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Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел (63 найменувань), 11 додатки. Робота містить 13 таблиць, 4 рисунки, викладена на 63 сторінці.
Основний зміст роботи
У першому розділі «Теоретико-методологічні основи стратегічного управління підприємством в сучасних умовах» обґрунтовано думку автора та узагальнено наукові підходи до визначення сутності стратегічного управління підприємством, виявлення особливостей здійснення стратегічного управління аграрним підприємством  в сучасних умовах тощо.
У другому розділі «Стан стратегічного управління підприємством» здійснено організаційно-економічну оцінку досліджуваного ТОВ «Сервісагро-Полтава-Плюс», з’ясовано стан стратегічного управління суб’єктом господарювання.
У третьому розділі «Удосконалення стратегічного управління підприємством в сучасних умовах» обґрунтовано пропозиції щодо забезпечення відповідності між обраною стратегією діяльності та процесами стратегічного управління в підприємстві; запропоновано низку тактичних заходів тощо.
Висновки
1. Доведено, що стратегія підприємства агропродовольчої сфери в конкурентному середовищі включає знання природи стратегічного аналізу, вміння визначати місію агропідприємства, а також здатність оцінювати та контролювати виконання стратегії як основи ефективної політики, її розробки та впровадження. У сучасних економічних умовах питання стратегічного управління та планування аграрних підприємств практично не використовуються. У більшості випадків керівники суб’єктів господарювання лише формально застосовують стратегічне управління. Лише поодинокі випадки вказують на застосування сучасних методів стратегічного управління. 
2. З’ясовано, що застосування стратегічного управління агропромисловими підприємствами вимагає певних знань про особливості агропродовольчої сфери. Щоб вибрати та реалізувати стратегію розвитку господарства або стратегічного планування, менеджери повинні розуміти певні елементи його внутрішнього та зовнішнього середовища.
3. У результаті вивчення системи стратегічного управління аграрними  підприємствами, визначено, що головною перевагою цієї системи є те, що вона використовує внутрішні управлінські ресурси підприємства, які не потребують значних капіталовкладень.
4. З’ясовано, що ТОВ «Сервісагро-Полтава-Плюс»» спеціалізується на виробництві зерново-технічних культур. Зокрема, питома вага надходжень від реалізації кукурудзи на зерно досягає 44,7 %, озимої пшениці  – 17,8 %, послуг у сільському господарстві – 23,6 % від загального обсягу грошових надходжень.
5. За результатами проведеного SWOT-аналізу діяльності  ТОВ «Сервісагро-Полтава-Плюс», визначено, що найбільш актуальними будуть стратегія зростання й посилення позицій на ринку, оскільки її вдала реалізація дозволить сформувати стійку базу для подальшого розвитку агроформування. 
6. Очевидно, що господарству варто застосовувати комбінацію стратегій: стратегію посилення позицій на ринку (можливість – популярність у районі, області, що, при цьому, усуває загрозу – посилення тиску з боку конкурентів), стратегію розвитку наявного ринку (можливість – вихід на нові ринки, що усуває загрозу – висока концентрація виробництва і рівня конкуренції). 
7. Застосувавши SPАCE-аналіз для ТОВ «Сервісагро-Полтава-Плюс», з’ясовано, що протягом 2016-2020 рр. господарству притаманна  агресивна стратегія. Вона є типовою стратегія для привабливого ринку з незначною невизначеністю ситуації. У цьому випадку основні напрями діяльності підприємства повинні концентруватися на фінансовій стабілізації, освоєнні нових ринків, збільшенні обсягів виробництва, продажах. 
8. Відповідно результатів SPАCE-аналізу, рекомендовані наступні уточнюючі стратегії: виробництво таких видів продукції, які дадуть змогу не лише утримати конкурентну позицію, а й зміцнити її (соняшник, соя, кукурудза на зерно); стабілізація фінансового становища, більш жорстке регулювання дебіторської заборгованості; опанування й інших напрямків діяльності з метою диверсифікації (розвиток та розширення сфери послуг та обслуговування сільськогосподарської техніки), що дасть змогу зміцнити ринкове становище та забезпечить додатковими фінансовими ресурсами для провадження основного виду діяльності.
9. Досліджено, що ТОВ «Сервісагро-Полтава-Плюс» має доступ до ресурсів (основні виробничі ресурси, допоміжні матеріали, паливно-мастильні матеріали, запасні частини тощо), енергетичні, фінансові (як власні, так і запозичені) та сировину. Проблемою залишаються технології та людські ресурси.
10. Доведена необхідність застосування методу оцінки стратегічного рівня до реальної діяльності. Гнучкість даного методу виявляється перевагою (оскільки експерти можуть додавати або відхиляти елементи, які не мають відношення до товариства, у складових системи стратегічного управління).
11. Серед тактичних заходів щодо забезпечення реалізації обраної стратегії зростання для ТОВ «Сервісагро-Полтава-Плюс» є доцільним впровадження науково обґрунтованих сівозмін. Завдяки сівозміні можливо підвищити врожайність на 10-12 % у перші роки. 
12. Розрахунки свідчать, що впровадження рекомендованої сівозміни у 2023-2024 рр. у  результаті збільшить урожайність озимої пшениці на 8,8 ц/га, соняшнику на 3,7 ц/га. Відповідно, також відбудеться збільшення виробництва продукції озимої пшениці на 2896,0 ц, соняшнику на 579,4 ц відповідно. 
13. Визначено, що за рахунок впровадження сівозмін чистий дохід у досліджуваному ТОВ «Сервісагро-Полтава-Плюс» може збільшиться на 12832,3 тис. грн (або 120,9 %), зокрема за рахунок зростання чистого доходу від кукурудзи на зерно – на 28244,6 тис. грн, озимої пшениці – на 9293,1 тис. грн, соняшнику – 714,6 тис. грн  відповідно.
14. Обґрунтовано пропозицію щодо опанування інших напрямків діяльності з метою диверсифікації свідчить, що за 2022-2024 рр. підприємство зможе отримати додатковий прибуток від реалізації послуг в розмірі 449,5 тис. грн, при цьому, серед переваг варто відзначити: зростання рівня рентабельності активів; оптимізацію витрат на зберігання сільськогосподарської техніки; стимулювання розвитку тваринництва у Лубенському районі, зокрема збільшення поголів’я великої рогатої худоби за рахунок розширеного доступу до такого основного виду корму як сіно; зростання обсягу фінансових надходжень й прибутку; підвищення рівня соціального розвитку в районі, за рахунок створення нових робочих місць, збільшення доходів та зайнятості місцевого населення тощо. 
15. Запропоновані пропозиції є придатними для практичної реалізації, оскільки їх реалізація сприятиме зростанню виручки, зокрема, за рахунок оптимізації посівних площ, дотримання сівозмін; економії пально-мастильних матеріалів; оптимізації кількості збирально-транспортної техніки на збиральних роботах, розширення переліку послуг у сільському господарстві для місцевого населення тощо.
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Розглянуто теоретичні, методологічні та прикладні питання сутності стратегічного управління підприємством, виявлено особливості забезпечення стратегічного управління суб’єктами господарювання агропродовольчої сфери тощо.
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Master’s thesis for higher education degree Master on the training program Management of organizations by specialty 073 Management. – Poltava State Agrarian University, Poltava, 2022.
Theoretical, methodological and applied issues of the essence of strategic management of the enterprise are considered, the peculiarities of providing strategic management of agro-food business entities are revealed.
Proposals to ensure compliance between the chosen strategy and strategic management processes at the enterprise are substantiated; a number of tactical measures, etc. are proposed. 
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