IIOJITABCHKA JTEPYKABHA ATPAPHA AKAJIEMIS
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KA®E/IPA T/IMPAEMHMLTBA 1 TIPABA
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YK 330.15:334.723
bBK 65.291.5

Marepianu 11 MixxHapoHOT HayKOBO-TIPAKTUYHOI KOoH(epeHIii (3aouHa ¢opma)
«DopMyBaHHS Ta MEPCIEKTHBU PO3BUTKY IMiAMPUEMHUIIBKUX CTPYKTYP B pamKax
1HTerparli 10 eBporneicrkoro npocropy» — Ilonrasa, 2019. — 715 c.

VY Marepiaiax KoH(]EpeHIli po3TIsIaloThCs aCHeKTH METOO0JIOTIT 1 MPaKTHKU
YOpPaBJiHHS TOCMOJAPCHKOI JISTILHOCTI MIANMPUEMCTB B paMKax IHTErpamii 10
€BPOIIEUCHKOTO MPOCTOPY.

301pHUK pO3paxOBaHWl HAa HAYKOBO-NEJAroriYHUX MpPAaliBHUKIB, AacCIIpPaHTIB,
CTYJEHTIB BHUIIMX HaBYAJIbHUX 3aKJIaJiB, (axiBLUIB NpPaKTUKIB. Marepianu
JPYKYIOTbCSI MOBOIO OpHUTIHAIIB. 3a BUKJIAJ, 3MICT 1 JOCTOBIPHICTb MaTepiajiB
BIJIMOBIAAIOTHh AaBTOPH.

T'onosa opeanizauinitnozo komimemy:

MaxmyaoB X. 3. — JOKTOp €eKOHOMIYHUX HayK, ipodecop, 3aBiayBau kadeapu
nianprueMHUITBA 1 paBa [lonTaBcbkoi 1epKaBHOT arpapHoi akaaemii.

Ynenu opzanizayiitHo2o Komimemy:

Iaanu O. A. — KaHIUIAT EKOHOMIYHUX HAYK, JAOILICHT, IeKaH (paKyabTeTy
€KOHOMIKH Ta MEHEePKMEHTY [losiTaBchKOi 1ep:KaBHOT arpapHOi akaaemii.
Kanamnuk O.B. — kaHIuaaT TEXHIYHUX HAYK, JOIEHT, JOICHT Kadeapu
nianprueEMHHIITBA 1 ipaBa [lonTaBchbKO1 IepKaBHOI arpapHOi akajemii.
Muxaiinoa O.C. — kaHauAaT CKOHOMIYHUX HAyK, TOIEHT, JOICHT Kadeapu
mianpueMHHIITBA 1 ipaBa [lonTaBchbKoi iepkaBHOT arpapHoi akajaemii.
IMucapenko C.B. — kKaHANAAT CUTHCHKOTOCTIOAPCHKUX HAYK, TOIEHT, TOIEHT
Kadeapu mianpueMHUITBA 1 TpaBa [loTaBChKO1 AepKaBHOI arpapHOi akajemii.
Kaabsan O. C. — kaHIuIaT OPUANYHUX HAYK, IOLEHT, podecop Kadeapu
MINPUEMHHUIITBA 1 TpaBa [loTaBchKOi 1epKaBHOT arpapHOi akaaemii.

Mopo3 C. E. — kanauaaT nearoriyHux Hayk, JOIEHT Kadeapu mimpueMHHUIITBA 1
npaBa [lonTaBchKOi IepKaBHOI arpapHoi akaaemii.
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CEPEIHBOTO PO3MIPY 3YCTPIYAETHCS YaCTO.

[Ipu moTo4HOMY piBHI €KOHOMIKM KpaiHW 3 OOKYy CIOXKMBAYiB € MOMUT HA
ONTHMI3AIlII0 BUTPAT 1 IX MaKCUMaJIbHE 3HIKCHHS, JOTIOMOKE MPH I[bOMY IIOCITyTa
aJIMIHICTPYBaHHS CKJIQJHUX YIPABTHCHKUX cucTeM. CyTh ii moysirae B TOMY, 110
3aMOBHHK TI€pe/la€ BUKOHABII0O HAa ayTCOPCHUHT (Ilepeiada OopraHi3alli€er0 MEeBHUX
Oi3Hec-mpolieciB a00 BUpOOHWYMX (DYHKIIIH Ha 0OCIIyrOByBaHHsI 1HIIIM KOMIIaHII,
IO CIeliani3yeTbcsl B JIaHIi raiy3i) 00CIyroByBaHHs 1 MIATPUMKY iH(QOpMaIiiHOT
cuctemu. lle aemieBiie, HIXK MOCTIHHO YTPUMYBATH B CBOEMY IIITATI MPOTPAMICTIB 1
aaMiHicTpaTtopiB cucteM. bo npu BopoBamkeHHi ERP crioxuBaui 3arikaBiieHI B
€KOHOMI1 BHUTpAT, aJ)Ke B yMOBaX KpH3W MIANPUEMCTBA BBAXAlOTh 3a Kpamie Ti
IHCTPYMEHTH, K1 3 MiHIMAJIbHUMH 1HBECTHUIISIMU JTO3BOJISIOTh OTPUMATH peabHUN
pE3yNbTaT — 3HU3UTH BUTPATH.

[IpoBeneHe HaykKoBe MAOCIHIKEHHS KOMIUIEKCHUX CHCTEM YIPaBIIHHS
NIJIPUEMCTBOM JI03BOJISIE OOIPYHTYBaTM INI€BHI BHCHOBKM I MOAAJIBLIOTO
3aCTOCYBaHHS IIUX CHCTEM Ha MMANMPUEMCTBAX YKPATHCHKOTO PHUHKY, a CaMe:

- aBTOMAaTU30BaHI 1H(QOpPMaIIKHI TEXHOJOT1i 3HAYHO MPUCKOPATH BEIECHHS
00JIIKy yCIX pecypciB MiAMPUEMCTBA,

- MIJIBUIIATH SKICTh MPOBEACHHS OMEPATUBHOIO Ta MOTOYHOTO KOHTPOJIIO
JUSITTBHOCTI, a TAKOK MTOBHOTO ayJIUTY,

- TIOKpallaTh THYYKICTb 1 aJJaITOBAHICTh JI0 3MiH 30BHIIIHBOT KOH IOHKTYPH,

- 3a0e3mevarh OLIBII BHCOKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MPOAYKIIT 4u
IIOCJIYT Ha YKPATHCBKUX PUHKAX.

Cnucoxk BUKOPUCTAHUX JKepeJt
APICS [Enextponnuii pecypc] — Pexkxum noctymy: http://ru.wikipedia.org
Microsoft Dynamics AX [Enekrponnmii pecypc] — Pexum nmoctymy:
http://www.innoware.ua/uk/node
[HdopmartiitHi cuctemMu Oyxrajirepchbkoro ooOmiky: miapydHuk / @.@. byTuHens,
C.B. Isaxnenkos, T.B. lasuatok, T.B. [laxpaituyk. — JKutomup, I1I1,,Pyra”, 2004.
— 544 c.
Kupuuenxo T. A.
acnipanm xkageopu nyoniuHo2o
VNPABNIHHA MA AOMIHICMPYBAHHS
Hayxosuii kepisnuk — 0. oepoxc.
ynp., npoghecop T. M. Jlozuncovka.
Ilonmascvka oeporcasna azpapha
akaoemis

m. llonmasa, Yrpaina
CTPATEI'TYHI OPIEHTHUPHU PO3BUTKY MAJIOI'O TA CEPE/IHBOI'O
NIAIMMPUEMHUIITBA

[TianmpueMHUIITBO SK BHJ JIFOACHKOI MiSUTBHOCTI HE € aOCOJIOTHO HOBHUM
SIBUIIIEM JUISI YKPATHCHKOTO CYCHIIBCTBA, BOHO € ICIMOPUYHO Nepep8anuM SBUIIEM,
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AK€ TIOCTYIIOBO CTA€ CKJIAJIOBOIO CYY9acHOI TOCTIOAPChKOI cucTeMU. BimHOBIEHHS
HOIANPUEMHUIITBA B PI3HUX MacliTabax € OJHIEI0 3 HaWBaXJIMBIMIUX O3HAK
TpaHcopmarlii eKOHOMIYHOI CHUCTEMH YKpaiHM 1 YChOTO TMOCTPaISIHCHKOTO
€KOHOMIYHOTO TIPOCTOPY, a TAaKOXK CBITYEHHSIM €KOHOMIYHOI aKTHBI3aIlil COIIyMY.
CtpiMKe 3poCTaHHS KIJBKICHUX IIOKa3HHWKIB TMIANPUEMHMIIBKOI  MiSUTBHOCTI
KapJUHAIBHO 3MIHUJIO CTPYKTYPY CYO’€KTIB EKOHOMIYHOTO CEPEIOBHUIIIA.

Tax, 3a nqanumu ['o0BHOTO yrpaBmiHHS cTaTUCTUKK Y [lonTaBehkiit o6nacri,
ctanoM Ha 01.01.2017 p. ywacTka MaauX MIANPUEMCTB BIiJl 3arajibHOi KUIBKOCTI
ckmanana 94,6%, cepennix — 5,3% (99,9% ycix mianpueMcTB o0aacti). Y cdepi
Majioro Ta cepeaHboro mianpueMuunrsa y 2017 p. npamoBano 82,4% 3alHATUX
(BrITROUaOUU (h13UYHUX OCI0 - MANPUEMITIB), a HA JIOJIIO IbOI'O CETMEHTY PEaIbHOTO
CEKTOpY eKOHOMIKHM npumagano 58,9% peainizoBanoi B o061acti nmpoaykiiii [1]. Crmin
HarojocutH, mo B 2017 p. muTomMa Bara Majaux Ta CEPEIHIX MIINPUEMCTB Y
3arajJibHOMY OO0CsI31 peanizoBaHOi MPOAYKIIIi 30UIbIIMIACS MPOTH MONEPEAHHOTO
poky Ha 8,1%, TOOTO MIANPUEMCTBA MAJIMX PO3MIPIB MPOJEMOHCTPYBAIN Kpally
CTIMKICTh B YMOBaX KpPHU3H.

[IpoTe KiNbKICHE 3pOCTaHHS MaJOr0 Ta CEPEIHBOTO MIANPUEMHHUIITBA B
oMy Mo YKpaiHi Ta MO OKpeMuX ii perioHax He CTBOPWJIO MIATPYHTS JUIs
OYIKyBaHUX IMO3UTHBHUX 3MIH COLaJbHO-€KOHOMIYHOIO CTAHOBHUIIA HACEJCHHS:
pPIBEHb JKUTTA, BIIHOCHHU B CYCHIJIBCTBI, MO3a€KOHOMIYHI YMHHUKHU (€KOJIOTif,
TICUXOJIOTIYHUN KJIIMAT, AeMorpadis TOIO) BUMAraroTh CyTTEBOTO TMOJITIIECHHS.
KpiM Toro BusiBWJIOCA, IO TOTJIAA HA MIANPUEMHHUIITBO SK HA CaMOPETYJiBHY
CUCTEMY BioOpaka€ 3acTapuUiMii KOHIIENTYaJbHUW MIAX1A JI0 yIPaBIiHHS
exkoHomikoro XVIII- XIX cr. 1 He BpaxoBye cydacHI yMOBU BEICHHS
MINPUEMHUITBKOL JTISUTBHOCTI, 3@ SIKUX MIANPUEMCTBA TICHO BIUIETEH1 y CKJIAHI
€KOHOMIYHI B3a€EMHMHHM: MDK MIANPUEMCTBAMM; MK MHIANPUEMCTBAMH 1
CHOXKMBAYaMH; MDK HIANPUEMCTBAMHM 1 OpraHaMu JEpXaBHOI BIAIU; MK
MINPUEMCTBAMUA 1 OpraHaMu MICIIEBOTO CaMOBpsiAyBaHHs Toio. llepepBana
TpajMilisl MIANPUEMHUITBA Ta HEBPAXyBaHHA ICTOPUYHOrO Yacy OOyMOBHIU
BUHUKHEHHS HU3KU TPOOJIeM, pO3B’s3aHHS SKUX MOTpeOye YiTKOTO BHU3HAUEHHS
CTpaTeTIYHUX IIUJIEH PO3BUTKY MIANMPUEMHUIITBA 1 TOCTAHOBKH CTpPAaTETIdYHUX
3aBJlaHb 3a MIATPUMKHU Jep:KaBH, 0€3 4Ooro He MOXyTh OyTH 3a0e3mneueHi sIKiCHI
3MIHM MiAMPUEMHHUIIBKOTO CEPEIOBUIIIA.

Came 13 BpaxyBaHHAM Ha3BaHMX oOcTaBuH Pozmopsmxenusm Kabinery
MinictpiB Ykpainu y 2017 p. cxBamoerbes Crtparteris pO3BUTKY MaJloTo 1
CEpeHbOTO MIAMPUEMHHIITBA B YKpaiHi Ha nepiofn 10 2020 p. (mami — Ctpareris)
[2] 13 BUBHAUEHHSAM OCHOBHHX MPOOJIEM, MPIOPUTETIB, ITIJICH PO3BUTKY 1 MIIAXIB 1X
JOCSITHEHHSI. AHaJi3 3MICTY BUKJIQJIEHUX YV JAHOMY JOKYMEHTI MpoOJieM 103BOJIsA€
pPO3MOAUIATU iX HAa TPU TPYIH, U0 CHOpPHUSE OUIBII IPYHTOBHOMY OIPAIIOBAHHIO
METOAOJIOTIYHOI OCHOBU peamizauii Ctparerii: a) npoOJeMU 1HCTUTYLIHHOTO
Xxapaktepy; ©0) exoHoMiuHI TpoOsieMH; B) coriaidbHl mpodsemu. I[IpoGraemu
IHCTUTYIIIMHOTO XapakTepy 00’€IHYIOTh YCi HEBIJIMOBIAHOCTI MOTOYHOTO CTaHy
JIEP’KaBHOI TMOJITHKU MIATPUMKH MIJANPUEMHUITBA TEPCIEKTUBHUM 3aBIaHHSIM
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foro po3BUTKYy. Jl0 HHX BIJIHOCHMO HECTaOUIbHICTh 1 HemependadyBaHICTh
PEryJlATOpPHOI TOJITUKA JIEP’KaBH, BIJCYTHICTb B3a€MO3B’SI3KYy MIDK MU
HEHTPaJbHUX 1 MICIIEBUX OpraHiB BUKOHABYOI BJIAJH, a TaKOXX HEIOCKOHAIICTh
IHCTUTYIIHOTO 3a0e3MeYeHHs] CHiBMpali MiX Cy0’€KTamMu TiaIpHEMHHUIIBKOT
JUSTTBHOCT1, OpraHaMHU JIep KaBHOT BJIa/IM T4 MICLIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS.

ExoHomiuHi mpoGiemu, HacaMmrmepell, CTOCYIOTbCS OOMEXKEHHS JOCTYITY
Ccy0’€KTIB MaJIOTO 1 CePeAHBOTO MAMPUEMHHUIITBA 10 MaTepialibHUX Ta (PIHAHCOBUX
pecypciB, 30KpeMa J0 KOIITIB 3apyOiKHHMX IporpaM TEXHIUHOi jJormoMoru. Taki
SBUIA, SK HE3apPEECTpOBaHA EKOHOMIYHA JIiSUIbHICTh, MPUXOBYBAHHS JIOXO/IIB,
HeJerajlibHe  MpalleBIAIlTyBaHHSA, CTBOPEHHS  KOPYNIIAHUX  3B’S3KIB 3
MIPAaBOOXOPOHHUMH CTPYKTypamH 1 MpeACTaBHUKAMHU OpTaHiB Biaaud (HOPMYIOThH
HU3KY COLIAJIbHUX NOpo0JieM, sKI HE CHPHUSAIOTh KOHCOJIJAlli CyCHIJIbCTBAa Ta
3MEHIIEHHIO COIIAJIbHOI HepiBHOCTI. JlJis pO3B’A3aHHS ICHYIOUMX MpoOJeM
PO3BUTKY MAaJIOTO 1 CEPEAHBOro MmiAnpueMHULTBa y CTparerii OKpecieHo HIICTh
TOJIOBHUX OpPIEHTHPIB: CTBOPEHHS CIPHUITIMBOTO CEPEOBHINA I PO3BUTKY
MaJjioro 1 CepeaHbOro MIAMTPUEMHHUIITBA; PO3LIUPEHHS JOCTYITY MAJOro 1 CEpeaHbOro
HiANPUEMHUIITBA 0 (PiHAHCYBaHHS; CIPOIIEHHS MOJATKOBOTO aIMIHICTpyBaHHS
JUI. MaJIoTO 1 CepeIHBOro MIANPUEMHUIITBA; MOMYJIApU3aLis MIJIPUEMHHUIBKOT
KyJIbTYpHU Ta PO3BUTOK 1TPUEMHUIIBKUAX HABUYOK; CIPUSIHHS
CKCTIOpPTY/IHTepHAIlIOHAMI3aIlll  Majoro 1  CEepeIHbOro  MiAIPUEMHUIITBA;
MJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta 1HHOBAIIIWHOTO MOTEHIIAy MaJIoTo 1
CEpPEAHBOTO IIAMPUEMHHIITBA [2].

MosxxHa 3poOUTH BHCHOBOK, 10 B 3arajibHoMy BuUTIsAml Crpareris
CIpsIMOBaHAa HAa YCYHEHHSI MPOTHUPIYYS] MDK ICHYIOYOIO KOHIICTIIIEID PO3BUTKY
HiAMPUEMHUIIBKOT AisSUTBHOCTI (KOHIIETIIISI PUHKOBOT CaMOPEryJIsllii), 3pOCTaHHIM
B3a€MO3AJICKHOCTI  Cy0’€KTIB ~ €KOHOMIUHOI  TiSUTBHOCTI 1 JUHAMIKOIO
HiATPUEMHUIIBKOT TiSUTBHOCTI, sSIKa BUMEpeIXkae 11 IHCTUTYyalli3alio. 3 orjsiay Ha
OTpUMaHI pe3yJbTaTH, JOLIBHUM € TPOJIOBXKEHHS MOTIHOJIEHUX AOCTIIKEHb 1010
BU3HAYECHHS HANpsMiB TpaHchopMallil AepaBHOI MOJITUKU MIATPUMKH PO3BUTKY
Majoro 1 CepelIHbOro MIANPUEMHHIITBA, sIKI O BpaxOBYBaJIM HasiBHI MPUYMHHO-
HACJIIKOBI 3B’ SI3KU Y CUCTEMI «JIep>KaBHHUM BILJIUB — HACIIIKH JTSI T TPUEMHHIITBA
— HACJIJIKY JIJIS CYCIUTHCTBAY.

Cnucok BUKOPUCTAHUX JIAKepeJT

1. [Toka3HUKH AISTTLHOCTI CyO’ €KTIB TOCMOMAPIOBAHHS 3 PO3MOJIIOM 3a iX
po3MmipoMm. [l'onoBHe ympaBmiHHS cTaTUcTUku B [lodTaBchkiit  obOmacTi.
[Enextponnwmii pecypc]. — Pexxum moctymy: http://pl.ukrstat.gov.ua/.

2. Ilpo cxBanennss Crparerii po3BUTKY Majoro 1 CEpPeaHbOTO
MiANpUEMHUIITBA B YKpaiHi Ha mepiog ao 2020 p.: Posnopsxenns KaGinery
MinictpiB Ykpaiau Bix 24.05.2017 Ne504-p. [Enexktponnuii pecypc]. — Pexum
nocrymy: https://www.kmu.gov.ua/npas/250167535.
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