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4. 3anpoBaKeHH e(dEKTUBHOI CUCTEMU €KCIEPTHOI OIIIHKU: BUKOPHUCTAHHSA
CITEeIiaTi30BaHUX IOPUINYHUX 1 EKOHOMIUHUX €KCIEPTIB JIJIA OIIHKU 3aKOHOIIPOEK-
TiB; aHAJIi3 BILUTUBY 3aKOHO/IaBYMX aKTiB HA Pi3HI CEKTOPU €EKOHOMIKHU Ta CYCITiIHCTBA.

5. ITigBuiiieHH: kBasidikallii yuacHUKIiB HOpMOTBOPUOTO IPOIeCy: IPOBEIEHHSA
TPEHIHTIB Ta ceMiHaPiB /151 3aKOHO/IABIIIB 1 IIPe/ICTAaBHUKIB BUKOHABYOI BJIAJU 3 ITH-
TaHb 3aKOHO/ABYOl TEXHIKU Ta MPOIEyP; 3a0e3neueHHs JOCTYILy 10 HOBITHIX ITiJI-
XO/IiB 1 MPaKTUK Y HOPMOTBOPYOCTI.

6. BripoBa/»keHHs CCTEMU MOHITOPUHTY Ta OIIIHKU Pe3yJIbTaTUBHOCTI 3aKOHO-
JlaBCTBA: CTBOPEHHSA MEXaHi3MiB JIJIsl OI[IHKU BIIMBY IIPUNHATUX 3aKOHIB Ha CyCITi-
JIbCTBO, EKOHOMIKY Ta 1HIIII CEKTOPH; TPOBEJIEHHS PETYJIIPHOTO MOHITOPUHTY BUKO-
HAHHS 3aKOHO/IABCTBA Ta HOTO BIUIUBY Ha MPAKTHUKY.

7. Y3ro/iKeHHsI MI>)KHAPOJHUX CTAaH/AAPTIB Ta MPAKTUK: aJanTallisd MiXKHapo/-
HUX HOPM 1 CTaHZApTIiB 0 HAIlIOHAJIFHOI 3aKOHO/IaBUOl 6a3u; 3abe31edeHHs BiImo-
BiZJHOCTI 3aKOHO/JABCTBA MIXKHAPOAHUM 3000B'sI3aHHAM KpaiHH.

8. 3abe3neueHHs TPABOBOI CTAOIIBHOCTI 1 TPOTHO30BAHOCTI: 3MEHIIIEHHS KiJTb-
KOCTi 3MiH B 3aKOHOJIaBCTBI, AKi IPHU3BOAATH A0 MPaBOBOI HecTabIIbHOCTI; IJIaHY-
BaHHJ 1 mepe0auyeHHA MOK/IMBUX 3MiH B 3aKOHOIABCTBI 3a3/1aJ1€Ti/Ib.

[[i nUIAXU 703BOJIATH MOKPAIIUTH AKICTh Ta €DEeKTUBHICTH HOPMOTBOPYOTO
rporiecy, 3poOUTH HOT0 OLIBII ITPO30PUM 1 BIAKPUTUM JJIsI TPOMAJICHKOCTI, a TAKOXK
3a0e3IeUYnTH BiZIIOBIIHICTh 3aKOHOJABCTBA MiXKHAPOJAHHM CTaHJIapTaM Ta HOTpe-
6aM CyCIIbCTBA.
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Hocaiautu 0cob6auBOCTI (QYHKIIIOHYBAaHHSA IOJIBCHKUX T'POMaJ, Ha PiBHI coJI-
THUCTB 1 BOJHOYAC MOPIBHATH IXHE QYHKIIIOHYBAaHHA 3 YKPAaiHCbKUMU IPOMaIaMH Ha
PIBHI CTapOCTAaTIB CTAJI0 MOXKJIMBUM 3aB/IsIKU BUKOHAHHIO [IpoekTy nporpamu Epa-
3Myc+, HanpsaMy 2Kan MoHe, sskuil peati3oByIOTh HayKOBIII [10JITaBCHKOTO Jlep:KaB-
HOT'O arpapHOTo YHiBEPCUTETY HA TEMY «YUacTh 'POMAJISH Ta COIIaJIbHUM 11aJI0T K
KJII04OBI (haKTOpU B pO30YA0BI CTAIUX TEPUTOPiAIBHUX TPOMAJ]: YCIIIIIHI IPAKTUKU
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36ipHuk MartepiasiB VI BceykpaiHcbKoi HayKOBO-IPaKTUYHOI KOHepeHIlii,
M. [losnTaBa, [lonTaBchbKUM IHCTUTYT eKOHOMIKY i paBa, 11-12 rpyaHsa 2024 poky

€C nna Ykpainu» / «Citizen participation and social dialogue as key factors in the
development of sustainable territorial communities: EU best practices for Ukraine»
/ N2 101085535 — SuTCom — ERASMUS-JMO-2022-HEI-TCH-RSCH (TepwmiHn pe-
aJizalfil mpoeKTy: 01.10.2022 p. — 30.09.2025 p.) [1].

OTxe, 4 KBITHA 2023 POKY Jiesierailisi HayKOBIIiB BiJl yHIBEpCUTETY BiiBiziasia co-
satuctBo I'pobHiki I'mybunnbkoro nosity Peciry6stiku [Tosbina. OCKiIbKY IPOEKT Te-
penbavae CIPUSHHIO OpraHisaiiii cIBIpari Mi>k yKpalHCbKUMH Ta ITOJIbCBKHUMU I'PO-
MajlaMH, TO MK cosiTucoM c. ['pobHiki ITaByiom ByduekowM i rosioBoio HexBopor1aHch-
KOl TepuTopiaynbHoi rpomaau ITosraBeskoi obstacti Bikropom JlyboBruem 06ysi0 yK-
JIaZIeHO YTOAy PO CIIBIpAIfio 3a cpusAHHA [10JITaBCHKOTO JIEP:KaBHOTO arpapHOTO
yHiBepcuTety [2]. Cesto I'po6HiKI Ma€e J1aBHIO icTOpir0, Ha3Ba IKOT'O IIOXOAUTh Bijl Op-
JleHy MasTbTiichKuX tunapiB — Opaeny Cesitoro I'poby I'ocrioHBOTO, a 10TO COITHC
naH I1. Byuek 3i 3HauHOIO IepeBarow, NOHaA 70% rojocis, OyB BKOTpe 0OpaHUuil y
2024 portii Ha cBOIO nocafy. Ak 2023 p. Tak 1 2024 p. BiH MOJUIUBCA AOCBIJIOM opra-
Hizarllii »kutTa B rpomMazi. CHijIKylouuch i3 HAyKOBISIMU 1 IIpeJICTABHUKAMU OPTaHiB
camoBpsayBaHHs [losTaBIUHY, BiH 3ayBaKUB K BaXKJIUBO PO3YMITH, 110 MOJIHChH-
KHM COJITUCTBAM TaK caMO OpaKye KOIITiB Ha BCi MOTPeOU MENTKAHIIIB, fIK 1 yKpaiH-
CbKUM OpraHaM caMoBpsAyBaHH:A. OffHaK KJIIOUOBUM (PAKTOPOM yCHiXy PO3BUHEHUX
COJITUCTB, KpiM 00JIaIITYBAHHSA COIIAJILHOTO IIPOCTOPY, IHGPACTPYKTYPHU ceJjia, MiAT-
puUMKHU chepH OCBITH TOIIO, € HacaMIlepei BUOOPHICTh CaMOl IOCATN COJITUCA, AKUU
He JINIIIe aKTUBHO IIPAIIOE Ha/| CBOIM iMi/[?KOM 1 MPUMHOKY€E cTaTKuU cejia. Hacamie-
pen costuc y [losblii mposiBis€ 3HAUHY 1HIIIaTUBY B 3ayiydeHH] KourTiB €C 11 po-
30yZI0BU HACEJIEHOTO IIYHKTY, PO3yMilOUH, 1[0 Horo nepeOyBaHHS Ha MOCA/Ii i y4acTh
y MaliOyTHiIX BUOOpax 3a1€?KUTh BiJl TOJIOCYBaHHA MeITKaHIliB. Jlo mpukiasny, naH I1.
Bydek € aBTOpoM 0araThbOX MPOEKTIB PO3BUTKY iHpacTpykTypu c. I'poOHiki, 3a-
BJISIKU IKUM cHUCTeMHO 3asyuaB komrtu €C. IIpukpo, 1110 ykpaincbka pegopma camo-
BpS/TyBaHHSI Ma€ 0e3J1iy HeIOJTiKIB i HaWBaroMilIuM, Ha HaIl IIOIJISA/, € caMe ITPU3-
HAYyBaHICTh YKPAIHCHKUX CTAPOCT Ha CBOI ITOCAH.

B YkpaiHi crapocTa — 1e afiMiHiCTpaTUBHA 10CaJla 3alIPOBAJI?KEHA Y 2015 POIIi
JUTsl HAJIEKHOTO TIPE/ICTaBJIEHHS 1HTEPECIB yCiX JKUTEJB CTAPOCTUHCHKUX OKPYT B
YKPYIIHEHUX TepUTOpiasibHUX rpoMaziax. CTaHOM Ha ChOTOJIHI B YKpaiHi KaHAuza-
Typa CTapOCTH BiJIMOBITHOTO CTAPOCTUHCHKOTO OKPYTY, HE MiJITPUMaHa CUILCHKOIO,
CEeJIUIITHOI0, MICHKOIO PaJI0l0, He MOXKe OyTH TOBTOPHO BHECEHA J|JIA 3aTBEeP/IKEHHS B
IIbOMY CTaPOCTUHCHKOMY OKPY31 IPOTATOM ITOTOUYHOT'O CKJIUKAHHS Bi/ITOBITHOI ClTb-
CBKOI, CeJTUINHOI, MichbKOi paau. [TopsA/ioK MpoBeieHHS TPOMaJICBKOTO0 OOTOBOPEHHS
(rpoMajicbKUX CIyXaHb, 300piB rPOMa/IsiH, IHIIUX (OPM KOHCYIbTAIIA 3 TPOMAJICh-
KICTIO) KaHUJIATYPU CTAPOCTH 3aTBEP?KYETHCS CLIIbCHKOIO, CEJIUIITHOIO, MiChKOIO pa-
noto [3]. OTke crapocTa, AKMU He 710 BI1o/100u oubibHUKY TT He Mae 1aHciB 3100y TH
CBOIO mocajty. BosiHOUac 9iTKoi, IIBUAKOL ¥ Ai€BOI IPOLEAYPH BiAKJIUKAHHS CTapOCT
31 CBOIX IOCal, AKi JIEMOHCTPYIOTh Oe3/isAIbHICTh, B YKpaiHi HeMae. Tok cTaHOM Ha
ChOTO/THI € 3HAUHA KUIBKICTh CTAPOCTUHCHKHUX OKPYTiB, B AKUX CTAPOCTU HaBITh He
MIPOKUBAIOThH, PETYJISAPHO IX HE BIABIAYIOTH 1 He 16aI0Th PO iHTepecu rpoMas. Tum,
1[0 CTapocTa Ma€ OyTH aBTOPOM ITPOTPECUBHUX CYYaCHUX ITPOEKTIB, 3aIy4aTH KOIITH
€C, 6patu yJacTb B ceciaxX MiChbKO1 pajiul (KIIO CeJI0 BXOUTH 10 MIChKOI TepuTOopia-
JILHOI TPOMAa/IM) 1 BIZICTOIOBATH IHTEPECH MEIIKAHIIIB — OKPEMI YKpPAIHChKI CTapOCTH
He MeperlMaroThCs, a/Ke IXHA MPU3HAYyBaHICTh — 1€ CBOTO POAY iHYJIbTEHIIisA Ha
0e3is/IbHICTb.
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Y Pecny6urini [Tospina cosrtuc — 11e BUOOpHA 110cajia, Ha BiIMIHY Biji TOJIOBU He-
BEJIMKOT'O CTAPOCTUHCHKOTO OKPYTY B YKpaiHi. [IpaBU/IbHICTh TAKOTO MAXOMAY /10 Op-
rafgisaiil CTpyKTypHd OPraHiB caMOBPSIyBaHHSI BKOTPE IIEPEKOHJIMBO ITIATBEP/IUB 1
BI3UT YHIBEPCHUTETCHKOI JleJierarttii 10 partyiiri M. [J1yOdine Ta 3ycTpid i3 6ypromicrpom
M. I'ny6uune Anamom Kpynoro [4], skuil Harogocus Ha Ayske TicHIHN criBmpari Mepii
3 MENIKAHI[SIMU HaceJIEHUX IIyHKTIB Ta COJITHCAMU, Ha BITbHOMY JIOCTYIII MEIITKAHIIIB
rpomMaju Jio ypromicrpa.

Y pamKax peastizaliil BUIIIE3Ta/IaHOTO IIPOEKTY, Jeseraiis HaykoBIiB IT/IAY, Ta-
KO’K 3 METOI0 BUBUYEHHs JIOCBiAy AisJIBHOCTI OpraHiB caMoBpsAAyBaHHs PecmyOiriku
[Tospinia y 2024 pomi BigBigana M. [llenuH 3axiTHOIIOMOPCHKOTO BOEBOICTBA Ta IIPH-
JIEXKHI J1o HbOro rpomManu. [[o zeserarii IoeiHABCA rojioBa BenkoOyauIaHChKOl
rpoMaau Mupropojicbkoro parioHy ITosraBebkoi obacti Muxkosa IlIa6uii [5], [6].
BxoTpe nepekoHasucs, 0 iHilIaTUBA PO3BUBATU 1HPPACTPYKTYPY HACETEHUX MyH-
KTiB, 30HH BiJIIOUMHKY ¥ 030POBJIEHHs, JOATH IIPO IIPOCTIP AJIs JIFOAEH 3 iHBaIiI-
HICTIO Y¥ OCOOJIMBUMHU MOTpebaMu, pO3BUBATH TYpPU3M 37e01IbIIOro e came Bif
OYLJIbHUKIB HAaCceJIeHUX IyHKTIB.

fAx 6auumo, ycmix pedbopMu opraHiB caMOBpsyBaHHA B YKpaiHi nmpsamo 3asie-
JKUTD BiJl TIEBOCTI HAMHMIKYOI JIAaHKU — cTapocTaTiB. Hacmigkm pociiichkol arpecii
IPOTU YKpaiHU CBi/TUaTh PO T€, HACKUILKU BAKKO CTAPOCTaM OpraHi30BYBaTH ITiAT-
PHUMKY MOCTPaXKAAITMM MEITKAHIISIM, TUM XTO BTPATWJIH KUTJIO TOIIO. I[Ipu3HauyBa-
HICTh MOCA/IN CTAPOCTHU B YKpAiHi He CIIpUs€ aKTUBHOCTI, IPOSABY iHIIIaTUBH, IIpar-
HEHHIO BUIIPAaBJAaTH JIOBIpY MeIIKaHIIB rpoMaz. BiamoBiziHO 10 MoHITOpHHTY MiHi-
CTepCTBA PO3BUTKY IPOMaJl, TEPUTOPIiH Ta iHPpacTpyKTypu YKpalHU II0A0 peati3a-
il pedpopmu MiclieBOro caMmoBps/lyBaHHS Ta TEPUTOPIAJIbHOI opraHisarlil Bjajgud B
YkpaiHi craHOM Ha 01 3KOBTHSA 2023 POKY MicCIIeBOIO pafiolo 0yJi0 3aTBep/I>KEHO JIUIIIe
7482 CTapOCT, MOKU Y CKJI/Il TEPUTOPIaJIbHUX IPOMAJI IO BCikt YKpaiHi Oys10 BU/II-
JIEHO 7567 CTAaPOCTUHCHKUX OKPYTIB [7].
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OCOBJJINBOCTI ITPABOBOI'O PEI'YJIOBAHHA CYCIIIJZIbBHUX
BITHOCHUH B YKPAIHI III/T YAC BOEHHOI'O CTAHY:
BUKJ/IMKUA TA ITIEPCIIEKTUBUA
Jidia IlTkeapox,
gurnaoau TepHoninbCcbko20 haxoso2o koedxncy
Bidxpumozo MixcHapodHozo YHigepcumemy Pozgumxky JItvodunu «Yxpaina»

[IpaBoBe peryawBaHHSA CyCITIJIBHUX BiJTHOCHH € OCHOBOIO 3a6e31meueHHs cTabi-
JILHOCTI Ta e(eKTUBHOTO (QYHKIIIOHYBaHHS Jlep:KaBU HaBITh Y KpU30BUX yMOBax. Bo-
€HHUU CTaH, IKUU i€ B YKpaiHi yepes BilICbKOBY arpeciio pociiicbkoi deaepariiii, cras
CcepHO3HUM BUIIPOOYBAaHHAM JIJIsI TPABOBOI CUCTEMH KpaiHU. B Takux ymoBax oco0-
JINBO aKTYJIBHUM € NMTUTAHH: OayaHCy MiXK IOTPUMaHHAM IIPaB JIIOJUHU Ta 3a0e3-
TeYeHHsIM HaIllOHAJIbHOI O6e3ITeKu. Y ITiHl OMOBIl PO3TJIsA/IaTUMYThCS HACTYITHI ITH-
TaHHA: SIK BIIPOBA/I)KYIOTHCS 3MiHH B IIPABOBOMY PETYJIIOBaHHI, sIKi BUKJIUKH ITOCTa-
I0Th TIepeJ] CYCITUTLCTBOM i JIEp3KaBOI0, a TAKOK Oy/ie 3aIIpOIIOHOBAaHO MOXKJIMBI Ha-
MPsIMU BJIOCKOHAJIEHHS IIPAaBOBOTO MEXaHi3My.

Boennuii cran perymoetbes Koncrurymieio Ykpainu, 3akonom Ykpainu "IIpo
MIPABOBUU PEKUM BOEHHOTO CTaHy' Ta IHIIMMU HOPMAaTUBHUMH akTamu. L{ei pexxum
nepezbayae THMUYACOBE OOMEKEHHSI OKPEMHUX IPaB i ¢CBOOOJ, TPOMAZAH, TAKUX SK
cB0O0OO/Ia TIepecyBaHHsSA, IIPaBO HAa MUPHI 310paHHs, MPUBATHICT KOPECIIOH/IEHIIi1
TOIIIO.

Po3IiIsTHEMO KA10HU061 BUKAUKU, 1[0 IOCTAIOTH MEPE IIPABOBOIO CUCTEMOIO
Ykpainu B yMOBax BOEHHOTO CTaHY, Ta PO3KPUBAIOTh 1X 6araTOBUMIPHUM XapakTep.

ObmedxcerHs npas A00uHU:

B yMoBax BOEHHOTO CTaHy OKpeMi ImpaBa Ta CBOOOU MOXKYTh OYTH CyTTEBO 00-
MeskeHl. Hanpukiiaz, 3anpoBaikeHHs KOMEHJAHTChKOI TOAUHU, KOHTPOJIb 32 TO-
mupeHHaM indopwmariii y 3MI, mobiri3alis Ta MpUMycOBe BIJIyYEeHHS MalHa s
notpebd oboponu. 1li 3ax0u BUKIUKAIOTh HEOOXIIHICTh MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY
JUTSI 3a1100iraHHsA 3JI0BKUBAHHAM BJIa[010. BaKyIBO 3a6e31eUnTH IPO30pPicTh Ta 00-
I'PYHTOBaHICTh KOKHOTO pillleHHs, 1110 BIIUBA€E HAa IIpaBa IPOMAJIsIH.

IIpasosa HesusHaueHicMb:

UYepes mBUIKI 3MIHU B 3aKOHO/IABCTBI BUHUKAIOTH CKJIAQJTHOII Y ITPAaBO3aCTOCY-
BaHHI. Hampukiiaz, MiclieBi opraHu BjIaJiy He 3aBXKIU MAIOTh YiTKi BKa3iBKH IIOJIO
peastizariii HOBUX HOPM. lle cTBOpIo€ pU3UK KOHQJIIKTIB MiK PI3HUMU PIBHAMU BU-
KOHABYOI BJIQJIN Ta YCKJIAJHIOE IOCTYT TPOMAJISTH 10 IPABOBOI JIOIIOMOTH.

Bnaue Ha ekoHOMIUHI ma couiaavHi npasa:

3anpoBa/>KeHHs BOEHHOTO CTaHY BIIMBA€ HA EKOHOMIUHY JiAJIBbHICTD 1 TPY/IOBI
BigHOCHHH. OOMeKeHHs Ha IlepeMillleHHs, BINChbKOBa MOO1Ti3allisa, peKBi3HIIiA IIPHU-
BATHOTO MaiiHa Ta 3a00pOHA CTPANKiB MOXYTh IOTIPIIUTU CTAHOBUIIE TPOMAJISH,
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0CcO0JIMBO BPa3JIMBUX I'PYIL, TAKUX SIK BHYTPIIIHBO MlepeMilleHi ocobu abo mMajosa-
b6e3mneueHi.

3axucm kpumuyuHoi iHppacmpykmypu:

3abe3neueHHs QYyHKIIIOHYBaHHS €HEPTETUUHUX, TPAHCIOPTHUX, MEUUHUX CH-
CTeM Ta iHIINX O0’€KTIiB KPUTHUYHOI iHGPACTPYKTYPU € HMPIOPUTETHUM 3aBJIaHHAM
nepkaBu. OfHAK, MPABOBI MeXaHI3MU 3aXUCTy iHPPACTPYKTYPU YACTO HE aJIalTo-
BaHi /0 yMOB BOEHHOTO 4Yacy, 1[0 CTBOPIOE JOAATKOBI PU3UKHU.

IIpasose pecyarosaHHa 8 ymosax oxynauii ma oeokynauii:

Ocob61uBoi yBaru notrpebye npaBoBe 3a0e31eUeHHs Ha 3BIIbHEHUX TEPUTOPISX.
[{e BKJIIOUAE BUPINIEHHA TUTAaHb PEIHTErpallii, Bi/[THOBJIEHHS IIPaB BJIACHOCTI, pO3C-
JIiTyBaHHSI BOEHHUX 3JI0YHMHIB, KOMIIEHCAIlll MOCTPaK/Ta/IMM Ta BIIPOBAJI>KEHHS Me-
XaHI3MIiB IIEPEeXiIHOTO IPaBOCYIA.

JlompumaHnHa MixcHapoOHuxX 30008’93aHb:

VkpaiHa, fK Jep)KaBa-yyacHHISI YUCJIEHHUX MIXXKHApPOAHHUX JOTOBOPIB, 30-
60B’s13aHa IOTPUMYBATHUCA MI’KHAPOAHOT'O TYMaHITAPHOTO ITpaBa HABITH ITiJT Yac Bili-
HH. Lle cTocyeThCs 3aXUCTy IUBLIBHOTO HAceJIeHHS, IOBO/KEHHS 3 BIICHKOBOIIOJIO-
HEHUMU Ta HeJOIMYIIeHH BUKOPUCTAaHH 3a00pOHeHNX BU/IiB 30poi. BogHouac Bak-
JINBO, 1100 MIXKHAPO/HI MapTHEPU MATPUMYBAIU 3yCHLIs YKpAaiHH B IIbOMY Ha-
psIMi.

s migBuieHHs e(eKTUBHOCTI MPABOBOTO PETY/IIOBAHHA B YMOBAaX BOEHHOTO
CTaHy HeOoOXi/THO BpaxOBYBaTH HACTYITHI HANPAMU 600CKOHANEHH:

Po3pobka uimxux npagosux mMexaHiamie peanidayii B0EHHO20 CIMAHY:

BaxxsiMBO CTBOPUTH HOPMATHUBHI aKTH, SIKi JIeTAJIbHO PETY/IIOIOTH Jii OpraHiB
BJIA/IU ITiJT YaC BOEHHOTO CTaHy, BKJIIOYAIOUU aJITOPUTMU IPUNHATTS pillleHb, IIPOIie-
Iypu MoOiizairii, eBakyailii HaceJleHH#, peKkBi3ullil Malina. lle 7103BOIUTh 3HUBUTH
IIPAaBOBY HEBU3HAYEHICTH 1 MiHIMI3yBaTH PU3UKU II€PEBUIIIEHHS IOBHOBAKEHb.

IMocunenns npasosux 2apanmiil 3axucmy npas A00uUHU:

HeobxiHO BIIPOBA/IKyBaTH IIPO30Pi MeXaHI3MU KOHTPOJIIO 32 OOMeXKeHHIMU
paB i cBOOO/I, HATPUKJIA/L: PETYIAPHUA MOHITOPHUHT JIOTPUMAaHHS IIPaB JIIOUHU 3
00Ky oMOyicMeHa Ta TPOMA/ICBKUX OpraHisalliii; 9iTKi 4acoBi Mexki Jy1s1 oOMerKyBa-
JIBHUX 3aXO0/IIB 13 MOXKJIMBICTIO IX Ileperisi/ly; BCTAHOBJIEHHS MeXaHi3MiB KOMIIeHCa-
11ii 32 MOpyIIEHHSA IIPaB TPOMA/ISIH Y pa3i HeMPaBOMIPHUX /il /iepKaBH.

Inmezpauis mixcHapooHo20 00c8idy:

JlocBiz iHIMX KpaiH, fIKi MepeKuBad BOEHHUN cTaH (Hampukiian, [3paimo),
MOKe OyTU KOPUCHHUM JJIsi pO3pOOKU YKPaiHCHKOTO 3aKOHO/IABCTBA. 30KpeMa, Iie
CTOCYETBCA 3aXUCTY IIPAB IIUBLJIBHOTO HaceJIEeHHA, 3a0e3l1eueHH s TPaBOCYAs B YMO-
BaxX BilfHU Ta 3aIIPOBA/>KEHHsI CHCTEM PAaHHBOT'O pearyBaHHs HA HAJ[3BUUYANHI CUTY-
ari.

ITidsuwenHs npasosoi 0613HAHOCMI HACEAEHHSL:

BaxumBo crBopuTu iHGOpMaliliHi kaMIaHii, Akl po3’sCHIOIOTh IpaBa i 0060-
B’sI3KU TPOMAJISIH IIij] Yac BOEHHOTO cTaHy. Ile MoKyTh OyTH OHJIAaH-KypPCH, PO3/aT-
KOBI MaTepiaJiu, creliajibHi JOBIAHUKY Ta MOOUIbHI J10/IaTKU, AKI HaITaBaTUMYTh aK-
TyaJIbHY IIPaBOBY iHdoOpMaIiito.

3SMIUHEHHS THCMUMYUITIHOT CNPOMOXCHOCTI:

OpraHu Jiep>kaBHOI BJIaJIU Ta MICIIEBOTO CAMOBPsIyBaHHA IIOBUHHI OyTH 3a0€3-
reveHi HeOOXiITHUMU pecypcaMy Ta 3HAHHSIMU JIJIsI pearyBaHHs Ha BUKJIMKU BOEH-
Horo crany. CioZi MOKHa BiJTHECTU: TPOBEIEHHS HaBYaHb JJIs1 IOCA[OBITIB, BIHCHKO-
BUX, PATYBUIBHUX CJIY>K0 1 TPaBOOXOPOHIIIB; 3aIIPOBA/KEHHS ITUPPOBUX IIATGHOPM
JUTS IIIBUAKOTO 0OMiHY iH(OpMaIi€o MiK piI3HUMU BiJIOMCTBAMU TOIIIO.
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Po3gumox mexaHiamie nepexioHo2o npasocyoosn:

Y 3BUIbHEHUX perioHax NoTpibHi cnemniagbHi MPABOBI IHCTPYMEHTH JIJIS PeiHTe-
rparii, po3B’si3aHHs KOH(JIIKTIB, aMHICTIi I/11 OKpeMHUX 0cCi0 Ta BiITHOBJIEHHS CITpa-
BEJIJTUBOCTI TSI ?KEPTB BOEHHUX 3JI0UHHIB. J[JIA ITbOTO MOXKYTh 1 IIOBUHHI OyTH CTBO-
PeHi creriajabHi KoMicii Ta TpuOyHa .

3abe3neueHHs NPo30poCMI BUKOPUCTMAHHA PecypcCis:

BoeHnnuii craH BuMarae MoOuTizarii 3HaYHUX MaTepiaJbHUX, JIIOJChKUX 1 ¢i-
HaHCOBUX pecypciB. Heo6xiTHO CTBOPUTH He3asIeKHI MeXaHi3MHU ayJUTy Ta TPOMa-
CHKOT'0 KOHTPOJIIO 32 IX BUKOPHCTAHHAM, 100 YHUKHYTH KOPYIIIIil Ta Hee(DEKTUBHOTO
yIpaBJIiHHS.

BpezyatoeanHsa mpyoosux i coulanbHUxX 810HOCUH:

IToTpiOHO OHOBUTH 3aKOHO/ABCTBO, sIKE€ CTOCYETHCA IIPAB IPAI[iBHUKIB y 30HI
60MOBUX /i Ta BUMYIIIEHO TIEPEMIII[eHUX 0Ci0, nepeAdayuBIIy THYUKi (HOpMU 3aii-
HATOCTI, MO>KJIMBOCTI IMCTAHIIIHOI POOOTH Ta CIIelliaibHi coIliasibHi rapaHTii.

Modepnizauia cucmemu be3nexu:

Heo0xiTHO yIOCKOHAIUTH IIPABOBI MeXaHI3MHU 3aXHCTy KPUTHUYHOI iHDpacTpy-
KTYpHU Ta 3alIPOBAIUTU CyJdacCHi TEXHOJIOTII, TaKi IK CUCTEMHU Kibep3aXucTy, MOHITO-
PUHTY 3arpo3 1 pearyBaHHs Ha Ha/i3BUYalHI cCUTYyaIllil.

BBaskaro, 1110 3aIIpOIIOHOBAHI 3aX0/IU CIPUATUMYTh (OpMyBaHHIO e(eKTHUBHOI,
MPO30pOoi Ta CIpaBeAIUBOI CUCTEMH IIPABOBOTO PETYJIIOBaHHS, fAKa BiAIOBiaTHMe
BUKJIMKAM CY4YaCHOCTI ¥ 3a6e31meuyBaTuMe 3aXUCT IIPaB i cBOOO rPOMAa/IsiH HABITH y
KPUB0BUX YMOBaX.

Boennuii cran € ckIagHUM, ajie HeoOXiJHUM MexXaHi3MOM 3a0e3IeueHHs Halli-
OHAJILHOI 6€e3IeKU B YMOBAX 30BHINIHBOI arpecii. YcIix Horo BIPOBAJXKEHHSA 3aJie-
JKUTH BiJ 3JaTHOCTI Jep>KaBU JOTPUMYBATUCA MPUHIMILY BEPXOBEHCTBA MpaBa, 3a-
Oesreuyrouu OajaHc MK Oe3IEeKO0I0 Ta IIpaBaMu JIOAWHU. [Toganbir JOCTiKEeHHS
Ta B/IOCKOHAJIEHHSI IIPABOBOTO PETyJII0OBAHHSA B yMOBAX BOEHHOTO CTaHY € KJIIOUO-
BUMMU JIJIs MIIBUIIIEHHSA IOBIpH I'POMAJIsIH 10 IPABOBOI CUCTEMH Ta 3MIITHEHHS Jep-
»)KaBHOCT1 YKpaiHu.
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In the conditions of global challenges, economic turbulence, relocation of busi-
nesses, and migration of Ukrainians abroad, the task of developing tools and ways
out of the extremely complex socio-economic crisis in which the economy and
Ukrainian society are currently located becomes urgent. The restoration of Ukraine’s
economy to the pre-war level and its exits in the post-war period on the path of inno-
vative development lie in the plane of digital transformation at the national, regional,
and branch levels and the creation of the necessary effective mechanisms and
measures for digitalization of the economy. Reconstruction of Ukraine’s economy is
fundamental both for Ukrainian society and for foreign partners. The implementa-
tion of the planned tasks defined in 2023 and 2024 by the Government of Ukraine in
part to support entrepreneurship plays an important role in the reconstruction of the
innovative and digital development of the country’s economy on the basis of inclusion
[1, c. 1524].

“Inclusive planning is thinking through measures to ensure the participation of
all people in society. It consists of several stages. First, awareness and acceptance of
the fact that all people are different and have many different characteristics: age, gen-
der, property status, race, language characteristics, etc. Secondly, it is the identifica-
tion of factors and barriers that cause discrimination and prevent different people
from being included in the life of communities. Third, creating conditions for over-
coming these barriers” [2].

Avivid example of the government’s support for inclusive development is the reg-
ular opening over the past 3 years of multi-functional administrative inclusive build-
ings, which house the Center for Health Care (in them you can register your place of
residence, get a certificate, legal and social advice), dispensaries, post offices [3].

“Economic inclusion depends on access to resources, opportunities and partici-
pation of all segments of the population in the economic life of society. Among the
factors influencing economic inclusion, it is worth mentioning: socio-economic con-
ditions, socio-cultural factors, variability of the legislative framework and regulation,
education and qualification, financial inclusion, social protection, unemployment
rate, entrepreneurial activity” [4, p. 98].

In order to realise the innovative and digital development of the Government of
Ukraine, it is necessary to pay due attention to the research personnel, both morally
and financially. It's the researchers in the laboratories who generate ideas, conduct
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experiments and possess unique experimental samples of their inventions. Intellec-
tual capital of Ukraine is "chased" by a number of post-industrial, innovative coun-
tries, and in their own country neither they nor their inventions are "undervalued",
which is the reason why Ukraine is lagging behind in innovative development. Some-
times scientists have to implement their ideas on a test sample not because of them,
but in spite of them, because the "price of the issue" is high, and researchers simply
do not have the funds to do so. The reasons are as follows: The government does not
consider this a priority for funding due to a lack of foresight and does not have com-
plete reliable information on the value of domestic inventions and developments;

Firstly, businesses observe a lack of trust in the government. This is due to the belief

that as long as there are no economic consequences, they are "untouched" by various

state controlling institutions. Conversely, when economic benefits emerge, busi-

nesses encounter inadequate protection of their intellectual property rights and a

fragile institution of intellectual property ownership. Secondly, businesses are reluc-

tant to wait for economic benefits due to intense competition, dynamic shifts in the

business environment, market conditions, and shifts in consumer preferences [5,

c. 181].

Foreign partner countries are actively involved in the training of Ukrainians of
various backgrounds, in terms of starting a business. Thus, the joint international
grant project “Teaching digital entrepreneurship” with the participation of Ukrainian
scientists was successfully implemented. The results of the international project were
educational products on digital entrepreneurship (“Doing business digitally: a text-
book”; “How to do business in digital era?: a casebook”; “Digital Entrepreneurship:
Curriculum”; “Teaching notes for Casebook ‘How to do business in digital era?’ ”;
“Teaching guidelines for digital entrepreneurship” [6; 7; 8; 9]) and the opportunity
to undergo training according to these methodical recommendations, practical tasks
and manuals.

Pursuing the goal of the fastest reconstruction of the economy of Ukraine, it is
also worth improving the existing scientific and technological network in terms of its
branching, with an emphasis on high-quality public-private partnerships. Develop a
program to support digital entrepreneurship in the field of information and commu-
nication technologies and open regional technology centers for joint work with local
entrepreneurs. Programs for the development of digital entrepreneurship in the re-
gions should have effective targeted mechanisms for encouraging breakthrough and
technological innovations. So, for example, in the western and central regions of
Ukraine, where there are the most relocated businesses from the eastern and south-
ern regions, it is worth implementing the practice of introducing preferential taxation
for traditional enterprises with innovative technologies and enterprises that are
widely digitizing their business processes. We consider it a consistent and logical step
for digital enterprises to provide preferential loans for the purpose of introducing in-
novative and breakthrough technologies into production business processes [1, c.
1535—-1536].
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Wstep
WspolczeSnie systemy wspomagajace zarzadzanie firmg sa niezbednym
narzedziem do funkcjonowania kazdego zakladu. Stluza do usprawnienia pracy
pracownikéw i ulatwienia komunikacji z kontrahentami, z innymi oddzialami,
centralg oraz instytucjami. Ponadto znacznie ulatwiaja realizacje wykonywanych
zadan, dostarczaja niezbednych informacji i wywieraja pozytywny wplyw na spdjnosé
przedsiebiorstwa. Tak wiec wymagania jakie stawia klient, zapisy w przepisach
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prawnych czy wrecz sam pracownik zmuszaja pracodawcow do wdrazania techniki
IT. Zatem nowoczesne rozwigzania systemowe wykorzystujace sie¢ globalna Internet
staly sie konieczno$cia i stanowia niezbedne minimum dla dobrze prosperujacego
przedsiebiorstwa.

Instytucje panstwowe posiadajac ograniczenia budzetowe i specyficzng
strukture zaleznos$ci wystepujacych pomiedzy oddzialem, a centralg oraz wyznaczniki
zawarte w aktach normatywnych (jak zamoéwienia publiczne) nie maja zbyt wiele
mozliwo$ci rozwoju w zakresie informatyki. Jednakze pracownicy, jak i kontrahenci
chca sprawnej i zrozumialej wspolpracy. Ponadto rzadkoscia w jednostkach
budzetowych jest zastosowanie strategii zarzadzania wiedza.

Opracowanie niniejsze bazuje na wykonanej pod kierunkiem autora pracy
magisterskiejl. W badaniu wykorzystano opinie pracownikoéw wyrazone na podstawie
ankiet oraz dopowiedzenie watpliwych kwestii okreSlone w przeprowadzonym
wywiadzie. Material empiryczny pochodzi z badania opinii, przeprowadzonego wérod
pracownikéw Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa - Oddzial w Opolu (KOWR OT
Opole).

Respondentami byli najbardziej aktywni pracownicy, ktérzy chetnie dzielg sie
wiedza. W pierwszej kolejnoéci przeprowadzona zostala ankieta wsrod 4o.
pracownikéw, ktorych staz pracy jest powyzej 5 lat, a kolejno dwie osoby na szczeblu
kierowniczym udzielily wypowiedzi i podzielily sie ich wizja sprawniejszego
funkcjonowania systeméw i wplywu mozliwo$ci zmian na lepsze wyniki pracy
podleglych im komoérek organizacyjnych. Badanie ankietowe wykazalo konieczno$é
zmian systemowych, mozliwos$ci i zasadno$ci ich przeprowadzenia zwlaszcza na
poziomie integracji stosowanych aplikacji programowych, w zakresie obslugi
nieruchomos$ci z zasobu Skarbu Panstwa. W niniejszym opracowaniu pracy
magisterskiej wystepuje szereg skrotow, ktore juz teraz na wstepie warto objasnic:

API - Application programming interface (interfejs programowania aplikacji),

ARIMR - Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,

BI - Business Intelligence - narzedzie analityczne do prowadzenia analiz
controllingowych,

CRM - Castomer Relationship Management (zarzadzanie relacjami z klientami),

DMS - System zarzadzania dokumentami,

e-Doreczenia- Elektroniczny odpowiednik listu poleconego za potwierdzeniem
odbioru,

E-obieg - Elektroniczny obieg dokumentow,

E-Puap - Elektroniczna Platforma Uslug Administracji Publicznej,

EPR - Enterprise Resourse Planning (planowanie zasobow),

EZD - Elektroniczne zarzadzanie dokumentacja,

IC - Inventory Control (Sterowanie zapasami),

ICT - Technologia informacyjno — komunikacyjna (Information and communi-
cation technologies),

IT - Information Technology,

JRWA - Jednolity rzeczowy wykaz akt,

MRP - Material Requirements Planning (Planowanie zapotrzebowania
materialowego),

OCR - Automatyzacja proceséw wprowadzania dokumentow,

! Wilczek T., Analiza mozliwosci integracji systeméw w zakresie nieruchomosci rolnych, Akademia Nauk Stosowanych
Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Administracji w Opolu, 2024.
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SCM - Supply Chain Management (System zarzadzanie przeptywem towarow),

SRM - Supplier Relationship Management (Zarzadzanie relacjami z
dostawcami),

TQM - Total Quality Management (Kompleksowe zarzadzanie jako$cia),

VPN - Virtual Private Network (Wirtualna sie¢ prywatna),

WMS - Warehouse Management System (System do zarzadzania magazynem),

WRSP - Wlasno$é¢ Rolna Skarbu Panstwa

Zintegrowany system informatyczny

Kazde przedsiebiorstwo, do sprawnego funkcjonowania potrzebuje integracji
roznych funkcji, takich jak finanse, zasoby ludzkie, produkcja, sprzedaz czy
marketing. Integracja dokonuje sie poprzez udostepnianie informacji na temat
dzialalnoSci organizacji na r6znych poziomach zarzadzania. Niezawodnym sposobem
unifikacji proceséw biznesowych oraz systemow i technologii informatycznych w
przedsiebiorstwie jest stosowanie systemow informatycznych.

Systemy informatyczne wspieraja zadania podstawowe, kontrolne proceséw
biznesowych czy zarzadzanie dokumentami elektronicznymi. Te systemy to rowniez
narzedzie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa, bowiem stanowig wydzielona,
skomputeryzowana cze$cia systemu informacyjnego2. Encyklopedia Britannica
definiuje ,information system” jako ,zintegrowany zestaw skladnikéow do
zbierania, przechowywania, przetwarzania i komunikowania informacji”, na ktory
sktada sie hardware, programy, bazy danych, telekomunikacja, zasoby ludzkie i
procedury3. Natomiast z innego punktu rozpatrywania, system informacyjny to nauki
o przetwarzaniu informacji.

W naukach o zarzadzaniu informacja jest bowiem pojmowana jako element
przekazywania wiedzy od odbiorcy informacji, umozliwiajacy zwiekszenie pewnosci
dzialania odbiorcy tejze informacji. Informacja jest zatem warto$cia dodang w
systemie przekazywania komunikatu od odbiorcy. Danymi sa fakty poddane
interpretacji, kwantyfikowane lub jako$ciowe przedstawione w okreSlonej formie.
Informacje zatem stanowia przetworzone dane, ktore zostaly wstepnie
zinterpretowane.

Systemy informatyczne jako sztuczne stuza do przetwarzania danych w sposob
zautomatyzowany i schematyczny. Sa to zbiory powigzanych ze soba elementow,
ktorego funkcja jest przetwarzanie danych przy uzyciu techniki komputerowej4. Z
realnego punktu widzenia system informatyczny organizacji mozna zobrazowaé¢ w
postaci uporzadkowanych elementéw takich jaks:

- kadra pracownicza obslugujaca system,

- dane i informacje,

- rozwigzania organizacyjne,

- narzedzia i urzadzenia technologii informatycznej,

- zbior metainformacji (informacji o informacji),

- relacje pomiedzy elementami systemu informatycznego,

- otoczenie i budowa systemu informatycznego.

System zarzadzania to system zlozony z zasad, procedur, metod, opisow
stanowisk, narzedzi pracy, ludzi oraz relacji pomiedzy nimi. Zadaniem tych zasad jest

Z Kisielnicki J., Sroka H., Systemy informacyjne biznesu, Placet, Warszawa 2005, s. 18.

3 https://prawoit.pl/2010/12/19/system-informatyczny-system-informacyjny-usluga-informatyczna/.
4 Ibidem, s. 9.

% Wornalkiewicz W., Procesy informacyjne w zarzqdzaniu, Wydawnictwo WSZiA, Opole 2020 s. 10.
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osiggniecie wyznaczonych celow poprzez ciggle doskonalenie wszystkich jego
elementow. Systemu zarzadzania powinien zmierza¢ do poprawy jakosci wlasnych
wyrobéw, ushlug, takze obshlugi klienta i wszystkich innych, zdefiniowanych
elementow. Celem wdrozenia systemu zarzadzania jest zmniejszenie iloSci
nieprawidlowos$ci, niezgodno$ci i brakow wewnetrznych. System zarzadzania
usprawnia obieg informacji i dokumentéw w instytucji, buduje $§wiadomo$¢ oraz
kulture organizacyjng. Ponadto wprowadza przejrzysty podziat zadan, uprawnien i
odpowiedzialnoS$ci wszystkich pracownikow.

Rozpowszechnienie Internetu przyczynilto sie w znacznym stopniu do zmian w
sposobie funkcjonowania przedsiebiorstw, dostarczajac nowych narzedzi
pozwalajacych sprostowaé oczekiwaniom biznesowym. Takie zmiany wymuszaja
stosowanie w firmach systemow przetwarzania informacji, lecz skuteczne
zarzadzanie informacja wymaga zaprojektowania i wdrozenia odpowiedniej
infrastruktury teleinformatyczne;.

Podstawowym narzedziem organizacyjnym, umozliwiajacym kazdemu
przedsiebiorstwu podnoszenie poziomu jako$ci wytwarzanych wyrobéw czy tez
Swiadczonych ushug, poprzez cigglte doskonalenie metod i sposoboéw dzialania jest
zgodno$¢ z normami ISO (International Organization for Standardization). Glowna
normg jest ISO 9001 jako miedzynarodowy standard posSwiecony systemowi
zarzadzania jako$cig. Stosowanie wymagan normy ISO 9001 stanowi podstawe
wdrozenia zarzadzania przez jakos¢ TQM (Total Quality Management). Natomiast
system CRM (Customer Relationship Management) to strategia biznesowa oparta o
systemy informatyczne gromadzace dane klienta ze wszystkich zrodel, zaré6wno
wewnetrznych jak i zewnetrznych w celu ich analizy.

Zintegrowane systemy informatyczne (ZSI) sa zaawansowanymi rozwigzaniami
wspomagajacymi procesy zarzadzania w przedsiebiorstwach i instytucjach. ZSI to
system komputerowy (zbior programéw) obejmujacy obszary dzialania: finanse i
ksiegowo$¢, sprzedaz i zaopatrzenie, konstrukcja i technologia, produkcja,
utrzymanie ruchu i remonty, inne®. ZSIZ (zintegrowane informatyczne systemy
zarzadzania) sa najczeSciej wdrazane jako Srodowisko aplikacyjne integrujace rozne
obszary funkcjonowania przedsiebiorstw na poziomie operacyjnym. ZSI najczeSciej
wspiera dzialania przedsiebiorstwa opartego na metodologiach zarzadzania
produkcja takimi jak:

EPR (Extended Producer Responsibility),

SCM (Supply Chain Management),

WSM (Warehouse management system).

Metodologia EPR (rozszerzona odpowiedzialno$¢ producenta) to systemy, ktore
gromadza wiele modulow dzieki czemu pozwalaja na objecie nimi wszystkich
aspektow firmy poprzez logistyke, magazyny, a takze zarzadzanie i raportowanie?.

Natomiast zintegrowane aplikacje pakietu SAP ERP lacza wszystkie obszary
przedsiebiorstwa w ramach inteligentnego pakietu rozwigzan dostepnych na
calkowicie cyfrowej platformie, wypierajac wcze$niejsze wersje. Idee budowy tego
rozwigzania informatycznego przedstawiono na rysunku 18.

® Ibidem.

" Wornalkiewicz W., Wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego wspomagajgcego zarzqdzanie, WSZiA
Opole, 2015. s. 16-17.

8 https://www.sap.com/poland/about/what-is-sap.html.
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WARSTWY SYSTEMU ERP
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Zrbdlo: https://hicron.com/pl/blog/sap-erp-biznesowe-kompendium-wiedzy/.
Rys. 1. Budowa SAP ERP

Struktura systemu ERP zaoferowana przez SAP przechodzi przez kolejne etapy.
W bazie danych (dla wszystkich moduléow) przechowywane sa informacje
wykorzystywane przez oprogramowanie. Informacje mozna przegladac,
aktualizowaé¢, archiwizowaé¢ i usuwac. Potrzebne jest tu jednak wprowadzenie
zabezpieczenia, ktére nie pozwola osobom nieautoryzowanym na dostep do tej
najglebszej warstwy oprogramowania.

W warstwie aplikacji przetwarzane sa zadania uzytkownika (wprowadzanie
zmian, przywolywanie danych, generowaniem raportow). Aby zadanie zostalo
zidentyfikowane jak najszybciej, jest ono przesylane zawsze do tego serwera, ktory w
danej chwili ma najmniejsze obciazenie. Warstwa prezentacji to interfejs do pracy
uzytkownika. Jego zadania wysylane sa z warstwy prezentacji, a nastepnie sa
przetwarzane przez warstwe aplikacji. Kolejno wymagane dane w nastepnym kroku
sq pobierane z bazy danych, przetwarzane i wySwietlone z powrotem w warstwie
prezentacji. W taki sposob kazdy uzytkownik moze pracowac¢ z systemem, bez
zaglebiania w bardziej skomplikowane warstwy oprogramowania.

System zarzadzania dokumentacja

Kazde przedsiebiorstwo wymaga efektywnego zarzadzania dokumentami.
System Zarzqdzania Dokumentami (DMS) jest rozwigzaniem dla firm i instytucji, w
ktorych istnieje do przetworzenia duza ilo§¢ dokumentéw w wersji papierowe;j. Dzieki
tym systemom mozliwe jest zbudowanie profesjonalnego cyfrowego archiwum i
sprawne zarzadzanie dokumentami. DMS zapewnia wsparcie w digitalizacji firmy i
odejscie od realizowania obiegu w formie papierowej, czy zalatwiania spraw e-
mailem, czy poprzez program Excel. Usprawnienie dzialania zwigzane jest z
wprowadzaniem, opisywaniem oraz akceptacja dokumentow réznego typu takich jak
faktury, umowy, korespondencja. DMS usprawnia bowiem procesy i komunikacje
wewnetrzng i zewnetrzng w okreslonej organizacji. Mozliwo$ci systemow klasy DMS
wyszczegbdlniono w tabeli 1.

Tab. 1. Mozliwo$ci systeméw DMS

Opis zdolno$ci Nazwa zdolnoSci Symbol
Swobodny dostep do dokumentow z | Mobilny dostep —
dowolnego miejsca dzieki mozliwos$ci U) 5_

pracy na aplikacjach mobilnych,
przegladarkach WWW i aplikacji

desktop.

Biezacy dostep do zadan dzieki | Powiadomienia ~
systemowi powiadomienn mobilnych i e- ‘@ 24
mailowych.
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