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ЗА МЕЖАМИ АЛГОРИТМУ: РОЛЬ БУХГАЛТЕРА У СВІТІ 

ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ 

 

Трансформаційні процеси обліку, що супроводжуються 

розширенням його термінологічних меж та інтеграцією 

інформаційних технологій у регламентовані облікові процедури, 

актуалізують питання переосмислення ролі бухгалтера – не як 

виконавця алгоритмів, а як носія професійного судження в 

інформаційному середовищі [1; 2]. 

Цифровізація економіки та активне впровадження технологій 

штучного інтелекту (AI) змінюють традиційні підходи до ведення 

бухгалтерського обліку, фінансової аналітики та складання звітності. 

Це спричинило появу і поширення наративу про «смерть професії» 

бухгалтера.  

Однак, твердження про те, що АІ у майбутньому витіснить чи 

замінить бухгалтера, є не прогнозом, а лише інструментальною 

стратегією, що має спекулятивний характер. Розглянемо основні 

фокус-групи, яким це вигідно: 

1. Розробники програмного забезпечення та фінтех-стартапи. Це 

головні бенефіціари. Щоб продати нову хмарну систему або 

застосунок для автоматизації звітності, їм потрібно знецінити 

«традиційну» працю і переконати власника бізнесу, що підписка на 

софт за $20 на місяць – це повна заміна бухгалтера з зарплатою в 

$1000. 

2. Конкурентні спеціальності (маркетинг, IT та інші). У боротьбі 

за абітурієнтів в період вступної кампанії використовують цей 

наратив, щоб видаватися «професіями майбутнього» на фоні нібито 

«вмираючих». Мета – переманювання потенційних кадрів у свої 

сфери. 

3. Популістичні медіа та футурологи. Для медіа заголовки типу 

«Роботи залишать мільйони бухгалтерів без роботи» – це гарантовані 

перегляди та кліки (клікбейт). Мета – ріст трафіку та хайп на темі 

«технологічного апокаліпсису», оскільки радикальні прогнози завжди 



258 

 

привертають більше уваги, ніж зважений аналіз про поступову 

трансформацію професії. 

4. Роботодавці. Деякі компанії використовують цей наратив під 

час переговорів про зарплату з метою встановлення її найнижчого 

порогу для претендента на вакансію. 

Статистика та показники попиту на професію бухгалтера в 

Україні за 2024-2026 рр. свідчать про наступне: 1) на провідних 

платформах з пошуку роботи (наприклад, Work.ua) станом на березень 

2026 року відкрито понад 3 400 актуальних вакансій для бухгалтерів; 

2) протягом 2025 року середня заробітна плата у цій сфері зросла 

на 15-20%; 3) за 2024 рік український бізнес подав понад 438 тисяч 

річних фінансових звітів, що підкреслює величезний обсяг роботи для 

фахівців з обліку. 

Стабільно високий попит формують наступні особливості 

професії: 

1. Універсальність: бухгалтери потрібні в усіх секторах 

економіки: від агробізнесу та промисловості до IT та готельно-

ресторанного бізнесу. 

2. Законодавча динаміка: часті зміни в податковому та 

фінансовому законодавстві України вимагають постійної присутності 

кваліфікованого спеціаліста для мінімізації ризиків і штрафів. 

3. Цифровізація та аутсорсинг: Україна входить до топ-10 країн 

світу за обсягом аутсорсингу бухгалтерських послуг, що відкриває 

фахівцям можливості роботи з іноземними клієнтами. 

4. Кадровий дефіцит: Близько 71% компаній стикаються з 

дефіцитом кваліфікованих кадрів, що змушує роботодавців 

конкурувати за фахівців, підвищуючи зарплати та покращуючи умови 

праці. 

Рівень оплати праці (станом на 2025-2026 рр.) залежить від 

категорії фахівця. Так, заробітна плата «рядового» бухгалтера 

коливається в межах 20-35 тис. грн, головного бухгалтера – 40-60 тис. 

грн, бухгалтера в IT/Аутсорс – до 60 тис. грн або в межах 1-2 тис. 

доларів.  

Найбільш затребуваними на ринку праці є фахівці, які 

володіють знаннями МСФЗ , англійською мовою та спеціалізованим 

програмним забезпеченням. Тож, щоразу, при появі чергового 

«прогнозу» про «смерть бухгалтера», необхідно звертати увагу на 

джерело його походження. Якщо це не звіт IFAC (International 

https://www.work.ua/jobs-%D0%B1%D1%83%D1%85%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%80/
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Federation of Accountants), ACCA чи Big Four (Deloitte, PwC, EY, 

KPMG), які самі впроваджують АІ й знають межі його можливостей в 

обліку, то пересічний споживач такої інформації підсвідомо потрапляє 

на гачок маніпулятора. Справжні лідери ринку акцентують на тому, 

що автоматизується технологія, але при цьому зростає роль експерта, 

який цією технологією керує. Відповідно, справжня новина полягає не 

в тому, що бухгалтер зникне, а в тому, що він стане найвпливовішою 

фігурою в цифровій економіці. 

Метою даного дослідження є виявлення та співставлення точок 

«конкуренції» та «партнерства» бухгалтера і штучного інтелекту для 

обґрунтування визначальної ролі бухгалтера у трансформованих 

економічних професіях майбутнього. 

Розглянемо індикатори «конкуренції», які сигналізують, де саме 

АІ витісняє людину (табл. 1). 

Таблиця 1 

Бухгалтер та штучний інтелект у точках конкуренції 
Людина (бухгалтер) Штучний інтелект (AI) 

1. Швидкість та обробка великих масивів даних (Big Data) 

Обмежена у швидкості обробки 

даних, залежить від фізичного часу 

та концентрації уваги. Не може 

працювати безперервно. 

Висока швидкість і масштабованість: 

обробляє тисячі операцій за секунди, 

працює 24/7 без перерв. 

2. Точність та «нульовий» людський фактор 

Схильна до помилок через втому, 

стрес, монотонність, людський 

фактор. 

Висока точність: не допускає 

арифметичних помилок у 

стандартних операціях, стабільно 

дотримується алгоритмів. 

3. Зниження вартості «простої» бухгалтерії 

Вища вартість обслуговування при 

виконанні рутинних операцій, 

особливо для малого бізнесу. 

Низька собівартість: автоматизовані 

сервіси формують звітність і 

розраховують податки за мінімальну 

плату. 

4. Виявлення аномалій та фроду (шахрайства) 

Обмежений обсяг перевірки (часто 

вибірковий аудит), ризик пропустити 

аномалії у великих масивах даних. 

Повне охоплення даних: аналізує 

100% транзакцій, швидко виявляє 

аномалії та потенційні шахрайства. 

 

Як видно з табл. 1, в частині швидкості обробки даних АІ стає 

«супер-операціоністом», який девальвує вартість простої технічної 

роботи; у питаннях математичної точності та дотримання жорстких 
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алгоритмів АІ є надійнішим за людину; для сегмента малого бізнесу 

(таких як ФОП, самозайняті особи) АІ може бути прямим 

конкурентом, який демпінгує ціну на послуги; функція первинного 

контролю та аудиту стає прерогативою алгоритмів. 

Таким чином реальна конкуренція існує лише на рівні 

«технічного виконавця»: якщо робота бухгалтера полягає в тому, щоб 

«перенести цифри з папірця в компʼютер», він значно поступається 

штучному інтелекту при виконанні цієї задачі. Це підтверджується 

даними Gartner, згідно яких до 2026 року АІ дозволить скоротити 

витрати на операційну бухгалтерію на 30% саме шляхом заміщення 

ручних функцій контролю та введення даних. 

Наступним етапом є виявлення точок «партнерства» та їх 

результатів (табл. 2). 

Як видно з табл. 2, справжнє партнерство виникає тоді, коли 

бухгалтер сприймає АІ не як конкурента, а як «екзоскелет», який 

дозволяє робити вдесятеро більше, не втрачаючи якості. Таким чином, 

АІ та бухгалтер – це партнерство логіки машини та мудрості людини, 

оскільки АІ може дати бухгалтеру цифри, але тільки бухгалтер може 

дати їм сенс. 

Підсумовуючи блок про конкуренцію, можна констатувати: АІ 

не замінює бухгалтера як професію, він замінює бухгалтера як 

«друкарську машинку». Технології перемагають там, де потрібна 

швидкість, монотонність і обробка гігантських масивів даних. Якщо 

робота фахівця зводиться до механічного перенесення цифр з паперу в 

базу, він програє програмі вартістю в кілька доларів. 

Ключовий барʼєр його повного заміщення бухгалтера формують 

етичні та юридичні обмеження АІ. Передусім це проблема 

відповідальності (responsibility gap) – ситуація з негативними 

наслідками, що унеможливлює визначення конкретної людини чи 

групи людей, на яких можна покласти повну моральну або юридичну 

відповідальність. АІ не є субʼєктом права, не підписує звітність і не 

несе відповідальності за помилки. Натомість бізнес потребує не лише 

розрахунків, а й гарантії їх достовірності, яку забезпечує бухгалтер 

своєю кваліфікацією, підписом і репутацією. Також важливим є 

фактор використання професійного судження, оскільки в умовах 

суперечливого законодавства саме людина інтерпретує економічну 

сутність операцій і знаходить обґрунтовані рішення там, де алгоритм 

обмежений формальною логікою. 
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Таблиця 2 

Бухгалтер та штучний інтелект у точках партнерства 
Штучний інтелект (AI) Людина (бухгалтер) 

1. Звільнення від «технічного шуму» (Фокус на головному) 

Партнерство: Поки АІ розпізнає 

первинні документи, звіряє 

банківські виписки та формує типові 

звіти, бухгалтер отримує до 40% 

вільного робочого часу. 

Результат: Цей час витрачається на 

податкове планування, аналіз 

прибутковості проектів та фінансове 

консультування власника. Бухгалтер 

перестає бути «витратною частиною» 

і стає «центром прибутку». 

2. Прогнозний аналіз та управління ризиками (Predictive Accounting) 

Партнерство: АІ-алгоритми здатні 

аналізувати динаміку податкового 

навантаження та сигналізувати про 

ризики блокування податкових 

накладних ще до їх відправки. 

Результат: Бухгалтер діє 

превентивно. Він не просто 

констатує факт штрафу, а запобігає 

йому, використовуючи підказки 

системи. 

3. Когнітивний помічник у законодавчому хаосі 

Партнерство: Використання 

професійно налаштованих LLM (як-

от ChatGPT або спеціалізовані бази з 

АІ-пошуком) дозволяє миттєво 

знаходити відповіді у тисячах 

сторінок Податкового кодексу, 

розʼясненнях ДПС та судовій 

практиці. 

Результат: Швидкість підготовки 

обґрунтованої відповіді на запит 

контролюючих органів зростає в 

десятки разів. 

4. Виявлення прихованих можливостей (Insights) 

Партнерство: АІ може 

проаналізувати витрати компанії за 5 

років і знайти неочевидні зони для 

економії (наприклад, дублювання 

підписок на сервіси, неефективні 

логістичні витрати). 

Результат: Бухгалтер презентує 

керівництву не просто баланс, а 

стратегічний звіт про те, як зробити 

бізнес ефективнішим. 

 
Крім того, облік має виражений етичний і комунікаційний 

вимір. Фінансова інформація вимагає довіри, конфіденційності та 
лояльності – характеристик, властивих людині, а не алгоритму. 
Бухгалтер виступає як довірена особа та учасник переговорів із 
податковими органами, банками і контрагентами, де вирішальними є 
емоційний інтелект і здатність комунікувати і переконувати. Отже, 
поєднання відповідальності, професійного судження та етичної 
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надійності забезпечує незамінність бухгалтера навіть в умовах 
тотальної цифровізації. 

Тож, майбутнім лідерам змін, що обирають освітні програми 
спеціальності «Облік і оподаткування» не слід сприймати всерйоз 
спекулювання тезою, ніби АІ зробить професію бухгалтера 
непотрібною. Згідно прогнозних даних IFAC, у майбутньому найвище 
цінуватиметься не механічне знання стандартів, а стратегічне 
мислення та етичне лідерство. 

В економічному середовищі неможливо стати ефективним 
стратегом, не розуміючи природи кожної цифри. Спеціальність 
«Облік і оподаткування» не може втратити своєї актуальності, 
оскільки вона орієнтована не на вивчення кнопок у програмі, а на 
фундаментальні знання, без яких будь-який штучний інтелект 
видаватиме лише набір порожніх знаків. 
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