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Кваліфікаційна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Загальний обсяг роботи 41 сторінка, містить 8 таблиць, 6 рисунків, 33 літературних джерела, 5 додатків.

Основний зміст роботи
У першому розділі «Теоретичні аспекти формування корпоративної культури підприємства» розкрито сутність та зміст поняття «корпоративна культура», визначено структуру корпоративної культури підприємства та обґрунтовано особливості формування корпоративної культури підприємства.
У другому розділі «Аналіз ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» як системи управління» здійснено організаційно-економічний аналіз показників господарської діяльності товариства; проаналізовано корпоративну культуру ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро».
У третьому розділі «Напрями вдосконалення корпоративної культури ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» досліджено перспективні напрямки удосконалення формування корпоративної культури на підприємстві, зокрема, практичні рекомендації щодо вдосконалення корпоративної культури шляхом розвитку культурних цінностей.

Висновки
1. Потреба у підвищенні й підтримці конкурентоспроможності та економічної ефективності, яку відчувають майже усі українські підприємства, зумовлює необхідність управління їх корпоративною культурою. Корпоративна культура – це основний компонент у досягненні організаційних цілей, підвищенні ефективності організації та управлінні інноваціями. Головна мета корпоративної культури – забезпечення зовнішньої адаптації і внутрішньої інтеграції організації за рахунок удосконалення управління персоналом. 
Серед структурних елементів корпоративної культури підприємства виділено: культура виробництва (реалізації), культура умов праці, культура персоналу, культура комунікацій, культура соціального забезпечення, культура управління, культура інновацій, культура організації праці, культура відносин із контрагентами, економічна культура. 
Складові процесу управління корпоративною культурою підприємства ідентичні основними функціями  управління підприємством є – прогнозування і планування, організація, регулювання, мотивація і контроль, сполучні процеси, керування.
2. Основними відділами підприємства є токове господарство; тракторно-рільничі бригади №1, 2; складське господарство; ремонтна майстерня. 
Перше місце в структурі товарної продукції ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» за останні три роки займало виробництво кукурудзи на зерно – 70,4 %, друге – виробництво соняшнику 19,7 %, третє – соя 5,98 %. Товариство має високий рівень спеціалізації, який становить 0,52. Загалом у 2021 р. персонал налічував 62 особи, а у 2019 р. на 7 осіб менше. 
Уцілому ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» працює досить ефективно, злагоджено, відповідає умовам ринку та попиту на дані види продукції.
3. В результаті аналізу корпоративної культури ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» була виявлена відсутність істотних розбіжностей між поглядами співробітників та менеджменту, що в свою чергу доводить ефективність корпоративної культури досліджуваного підприємства. 
Після аналізу у ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» організаційних комунікацій, ми дійшли висновку, що у практиці управління товариством, присутні всі базові комунікаційні складові, і комунікації розвинені на досить високому рівні, але існують певні недоліки, яких можна уникнути. Тож підприємство заслуговує оцінку 7 за десятибальною шкалою. 
4. Мета заходів щодо удосконалення управління корпоративною культурою ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» встановлюється у рамках стратегічних цілей управління підприємством і спрямована на розв’язання тактичних і оперативних завдань формування корпоративної культури. 
Пріоритетним напрямком для формування заходів, щодо удосконалення корпоративної культури для ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» є розвиток такого структурного елементу процесу управління корпоративною культурою, як «культура персоналу», що визначає та зумовлює загальний стан високої корпоративної культури. Потреба у підвищенні й підтримці конкурентоспроможності та економічної ефективності, яку відчувають майже усі українські підприємства, зумовлює необхідність управління їх культурою. 
Метою визначення сили корпоративної культури підприємства є надання керівництву картини, що допомагає йому отримати уявлення про елементи культури, які створюють конкурентні переваги і підвищують ефективність виконання внутрішніх функцій, або на низькому рівні зумовлюють зниження економічної ефективності та конкурентоспроможності підприємства. Отримання такої інформації дозволяє ефективно посилювати корпоративну культуру підприємства, здійснюючи управлінський вплив.
Запропонована корпоративна культура ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» нової якості є ідеальним шляхом для підвищення продуктивності праці.
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Красноус А.О. Формування корпоративної культури підприємства (на матеріалах ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро»). – Кваліфікаційна робота на правах рукопису.
Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти бакалавр освітньо-професійної програми Менеджмент підприємства спеціальності 073 Менеджмент. – Полтавський державний аграрний університет, Полтава, 2022.
Розкрито сутність та зміст поняття «корпоративна культура», визначено структуру корпоративної культури підприємства та обґрунтовано особливості формування корпоративної культури підприємства.
Досліджено перспективні напрямки удосконалення формування корпоративної культури на підприємстві, зокрема, практичні рекомендації щодо вдосконалення корпоративної культури шляхом розвитку культурних цінностей.
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[bookmark: bookmark2]ANNOTATION

Krasnous A.O. Formation of corporate culture of the enterprise (on the materials of LLC Zorya-Agro Agrofirm). Qualification work on the rights of the manuscript.
Qualification work for the degree of higher education bachelor of educational and professional program Enterprise Management specialty 073 Management. – Poltava State Agrarian University, Poltava, 2022.
The essence and content of the concept of «corporate culture» are revealed, the structure of corporate culture of the enterprise is determined and the peculiarities of the formation of corporate culture of the enterprise are substantiated.
Perspective directions of improvement of formation of corporate culture at the enterprise, in particular, practical recommendations on improvement of corporate culture by development of cultural values are investigated.
Key words: enterprise, management, corporate culture, cultural values, traditions, values.
