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У сучасних умовах функціонування аграрного сектору економіки 

трансформація стратегічного управління набуває ключового значення, 

зумовлюючи здатність підприємств ефективно реагувати на виклики 

зовнішнього середовища та забезпечувати довгострокову 

конкурентоспроможність. Посилення глобалізаційних процесів, динаміка 

кліматичних змін, цифровізація аграрного виробництва та зростання вимог до 

екологічності і соціальної відповідальності господарювання формують нові 

імперативи розвитку, що потребують переосмислення традиційних 

управлінських підходів. 

Стратегічне управління аграрними підприємствами характеризується 

низкою галузевих особливостей, серед яких ключовими є залежність від 

природно-кліматичних умов, сезонність виробництва, тривалий виробничий 

цикл, висока капіталомісткість та значний рівень ризиків. Ці чинники 

зумовлюють необхідність формування адаптивних стратегій, здатних 

враховувати багатоваріантність сценаріїв розвитку та забезпечувати гнучкість 

управлінських рішень [1; 2]. 

Сучасна трансформація стратегічного управління передбачає перехід від 

лінійно-ієрархічних моделей до інтегрованих, системно орієнтованих підходів, 

що базуються на використанні інноваційних технологій, аналітики даних та 
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цифрових платформ. У цьому контексті особливого значення набуває 

впровадження елементів точного землеробства, автоматизації виробничих 

процесів та цифрових систем моніторингу, що сприяють підвищенню 

ефективності використання ресурсів і зниженню виробничих витрат. 

Водночас трансформаційні процеси супроводжуються низкою проблем, 

серед яких варто виокремити обмежений доступ до фінансових ресурсів, 

недостатній рівень інноваційної активності, інституційну нестабільність, 

дефіцит кваліфікованих кадрів та низький рівень інтеграції у глобальні 

ланцюги створення вартості. Додатковим ускладнюючим чинником є зростання 

екологічних ризиків і необхідність дотримання міжнародних стандартів сталого 

розвитку, що підвищує вимоги до системи стратегічного управління [3-5]. 

Імперативи сталого розвитку в аграрному секторі передбачають 

гармонізацію економічних, екологічних, соціальних, безпекових та 

темпоральних цілей функціонування підприємств. У цьому контексті 

стратегічне управління має бути спрямоване на забезпечення раціонального 

використання природних ресурсів, зниження негативного впливу на довкілля, 

підвищення соціальної відповідальності бізнесу та формування довгострокової 

вартості. Реалізація цих завдань потребує інтеграції принципів сталого 

розвитку у стратегічне планування, а також впровадження сучасних 

управлінських інструментів, зокрема ESG-орієнтованих підходів [2; 6]. 

Отже, трансформація стратегічного управління аграрними підприємствами 

є об’єктивною необхідністю в умовах сучасних викликів і передбачає 

формування адаптивних, інноваційно орієнтованих та соціально відповідальних 

моделей управління, що створює передумови для підвищення ефективності 

діяльності агротоваровиробників, зміцнення їх конкурентних позицій та 

забезпечення сталого розвитку як на національному, так і на глобальному 

рівнях. 
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УПРАВЛІННЯ СЕРВІСНИМИ КОМПАНІЯМИ У НАФТОГАЗОВІЙ 

СФЕРІ НА ОСНОВІ АНАЛІЗУ ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА 

 

За висновками фахівців, 2025 рік став надзвичайно складним для 

вітчизняної газової індустрії: інтенсивні ракетно-дронові атаки завдали 

суттєвих збитків видобувній та транзитній інфраструктурі, а контракт на 

транзит російського газу через Україну не був продовжений. В таких умовах 

галузь змушена оперативно шукати нові шляхи стабілізації та розвитку. 

Основними викликами стали руйнування інфраструктури та падіння видобутку, 

припинення транзиту російського газу, дефіцит ресурсів та необхідність 

імпорту. Зокрема, у лютому 2025 року внаслідок масованих атак було виведено 

з ладу близько половини потужностей «Укргазвидобування». Загалом у 2024–

2025 рр. пошкоджено понад 30 ключових об’єктів, що призвело до критичного 

зниження внутрішнього видобутку та необхідності термінового відновлення. 

Першого січня 2025 року завершився договір «Газпрому» на транзит через 

українську ГТС – подачу російського газу в ЄС через Україну зупинено 

повністю. Це позбавило країну традиційного джерела транзитних надходжень і 
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