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Perspectives development directions of the agri-food sector’s logistic infrastructure 
Аnnotation. The perspective development directions of the agro-food sector’s logistic 

infrastructure have been proposed, in particular, the need to improve the logistic service of 
consumers through the use of modern food demand forecasting methods has been substantiated. 
The improvement of cargo processing by means of automated transport and warehouse systems 
AS/RS («automated warehouse»), warehouse management systems WMS has been substantiated. 
Тhe enterprises cooperation with material and technical resources manufacturers using the FMEA 
reliability assurance system has been studied. The use of modern logistic management methods, in 
particular, logistics outsourcing, benchmarking in logistics, supplier associations, corporate 
shipments, etc. has been proposed. 

Key words: logistics, infrastructure, transport, market, transport services. 
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АВІАЛОГІСТИКА: ПЕРЕВАГИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 

 
У сучасних умовах логістика стала невід’ємною складовою системи управління 

містами та регіонами. Перспективним напрямком розвитку логістики є авіалогістика – як в 
напрямі пасажироперевезень, так і в напрямі вантажних перевезень. Даний напрям може 
розглядатись в контексті внутрішньодержавних, міждержавних та міжконтинентальних 
перевезень.  

Шульгіна Л.М., Хажанець В.В. вважають, що “головна особливість міжнародної 
логістики полягає переважно в самому процесі транспортування вантажу від його творця до 
кінцевого споживача, таким чином, перед тим як здійснити перевезення товарів з однієї 
держави в іншу, сам вантаж зобов’язаний буде пройти велику кількість митних процедур та 
перевірок, причому як на кордоні іноземного, так і своєї власної держави-виробника” [3, 
с. 168-169]. Логістичний комплекс України перебуває у періоді інтенсивного формування, 
який, до того ж, характеризується динамічними процесами трансформації структури попиту і 
пропозиції логістичних послуг, спричиненими, в тому числі, і складною 
внутрішньополітичною ситуацією у східних регіонах країни [2, с. 237]. 

Світовий банк надав звіт «Налагодження зв’язків для підвищення 
конкурентоспроможності», у якому оцінив країни світу відповідно до індексу ефективності 
логістики (LPI) 2016. Чільну позицію за показниками ефективності логістики вдруге поспіль 
посіла Німеччина. Ефективність логістики країни залежить від безлічі чинників, зокрема 
інфраструктури, нормативної бази, заходів політики, географічного положення та політичної 
економії [1]. Індекс ефективності логістики (LPI) використовується для вимірювання 
ефективності міжнародних ланцюгів постачання. Дослідження охоплює понад 160 країн 
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світу, які оцінюються в п’ятибальній системі за декількома окремими характеристиками 
логістичної сфери: ефективність митної обробки вантажу, можливості організації 
міжнародних вантажовідправлень, ефективність місцевої логістичної інфраструктури, 
контроль і відстеження міжнародних вантажовідправлень, витрати на логістику всередині 
країни, своєчасність доставки вантажів у пункти призначення. Результати звіту свідчать, що 
список країн з найкращими показниками LPI залишається стабільним з 2010 р. Домінуючими 
країнами логістичної галузі залишаються Німеччина, Нідерланди та Сінгапур. Гірші 
показники в рейтингу посідають країни з уразливою економікою, уражені збройними 
конфліктами, стихійними лихами або політичною нестабільністю, та країни з географічними 
обмеженнями [1, 2, 4]. В Україні існує низка гальмівних чинників, які обмежують розвиток 
логістики: нестабільна економічна та політична ситуація, недосконалість системи управління 
на різних рівнях, нерозвиненість соціально-економічної інфраструктури та ін. Логістика має 
свої особливості залежно від галузі. Особливої уваги потребує агрологістика, оскільки дана 
галузь є провідною для України та для багатьох інших країн.  

Впровадження логістичних систем на агропродовольчому ринку має низку 
специфічних рис. При цьому, варто виділити стримуючі чинники, які гальмують 
впровадження логістичних систем в галузі: недосконала система міжгосподарських зв’язків 
між виробниками, переробними підприємствами, збутовими та заготівельними організаціями 
в аграрній галузі; специфіка аграрної продукції та вимог до її якості, умов зберігання, 
транспортування; наявність великих підприємств аграрної галузі та диверсифікованих 
інтегрованих об’єднань агропромислових формувань, які займають домінуюче положення на 
ринку і диктують свої умови конкуренції, впливаючи тим самим на товарорух в межах 
логістичного ланцюга, монополізуючи його; нерозвинуті управлінські та логістичні 
механізми в системі сільськогосподарської обслуговуючої кооперації виробників аграрної 
продукції; значна роль держави в логістичному ланцюзі, яка полягає у здійсненні державних 
закупівель, формуванні держрезерву аграрної продукції, фінансовому регулюванні. 

Перспективним інноваційним напрямом розвитку транспортної та розподільчої 
агропродовольчої логістики є авіалогістика. В умовах глобалізації агропродовольчого ринку 
все більшого значення набуває якість і швидкість доставки вантажів з продовольством на 
міждержавному та міжконтинентальному рівнях. Доцільно виділити низку передумов та 
пріоритетів розвитку авіалогістики на рівні національного агропродовольчого ринку (табл. 1). 

Таблиця 1 
Передумови та пріоритети розвитку авіалогістики на рівні агропродовольчого 

ринку 
Форма передумов та 
пріоритетів розвитку 
авіалогістики на 
агропродовольчому 

ринку 

Характеристика блоку 

1 2 

Організаційні 

1. Необхідність швидкої доставки окремих груп продовольчих товарів у різні точки 
світу. 

2. Пріоритетний розвиток органічного виробництва агропродовольчої продукції, 
зокрема овочів, плодів і ягід, які мають обмежені терміни придатності. 

3. Ефктивний приклад провідних компаній світу, які дозволяють здійснювати 
замовлення малими та середніми партіями органічних продуктів та забезпечують 
авіаперевезення цих вантажів (наприклад, іспанська компанія “Фіт а Соллер”, яка 
забезпечує авіадоставку органічних продуктів, переважно цитрусових, сушених та інших 
плодів, по Європі з острова Майорка). 

4. Можливість створення авіамістечок з розвинутою інфраструктурою, наявними 
складами та новими робочими місцями 

5. Розвиток диверсифікованих комбінованих авіапоставок (поєднання 
велиикобагаритних вартісних вантажів із перевезенням продовольства). 

6. Менша залежність від погодно-кліматичних умов (зокрема порівняно із морськими 
перевезеннями), що зменшує затримки в перевезеннях. 
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Продовження табл. 1 

1 2 

Економічні 

1. Стратегія відбудови аеропортів України та набуття ними статусу міжнародних 
(наприклад, аеропорт “Полтава”). 

2. Обґрунтовані витрати на авіаперевезення вантажів (середня собівартість однієї 
години перельоту вантажного літака складає близько 80 тис. грн, при перевезенні 50 т 
продукції, транспортні авіавитарти складуть 1,6 грн/кг). 

3. Уникнення проблем через неякісне дорожне покриття. 
4. Ширші географічні можливості. 
5. Стимули для розвитку літакобудування та системи авіації. 

Джерело: розроблено автором 
 
Таким чином, формування і розвиток логістичних систем на агропродовольчому 

ринку – це складний процес, який потребує досконалих механізмів. У даній галузі можливе 
застосування різних видів логістики, зокрема корпоративної, кооперативної, логістики 
незалежних агроформувань. Основними важелями економічного управління формуванням і 
розвитком агропродовольчих логістичних систем мають бути: охоплення всіх ланок 
виробничо-продовольчого ланцюга, автоматизація та інформаційних логістичних потоків, 
програмно-цільовий підхід, альтернативність. 
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ПОБУДОВА СИСТЕМИ ЗВОРОТНОГО ЗВ’ЯЗКУ ЯК ВАЖЛИВОЇ СКЛАДОВОЇ  

МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ СОЦІАЛЬНОЮ СФЕРОЮ МІСТА 
 
Анотація. Побудова ефективної системи зворотного зв’язку є важливою складовою 

розвитку демократичних засад в системі управління соціальною сферою міста. Велике 
значення має системність та методологічна обґрунтованість всіх складових цієї системи. 

Ключові слова: місто, зворотній зв’язок, соціальна сфера 
 
В умовах децентралізації та посилення повноважень органів місцевого 

самоврядування важливе значення набуває необхідність оцінки громадської думки жителів 
регіону в першу чергу стосовно повноти та якості обслуговування закладами, які належать 
до соціальної сфери – медицина, освіта, соціальні послуги, правова підтримка, сфера 
культури. В сучасній термінології цей напрям отримав назву система зворотного зв’язку 
(fittback). Система зворотного зв’язку дає можливість краще розуміти проблеми і слабкі 
місця роботи закладів, встановити безпосередній контакт із споживачами послуг, більш 
точно розуміти кадрову ситуацію та визначити шляхи її покращення, краще оцінити рівень 
відповідності матеріально-технічної бази потребам у наданні послуг, побачити напрями 
удосконалення організаційної структури, виявити можливі загрозливі точки, де вимагається 


