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ФІНАНСОВИЙ АНАЛІЗ ДІЯЛЬНОСТІ БЮДЖЕТНИХ 

УСТАНОВ 

 

Бюджетні організації є суб’єктами державного 

сектору економіки, які здійснюють задоволення суспільно 

необхідних потреб, що, у свою чергу, вимагає дієвого та 

якісного аналізу їхньої діяльності. 

Детальний аналіз діяльності бюджетних організацій є 

досить актуальним явищем, враховуючи всю специфіку 

такої діяльності і те, що бухгалтерський облік та аналіз 

виконання кошторису доходів і видатків бюджетних 

установ суттєво відрізняється від обліку й аналізу 

господарської діяльності в інших сферах.  

Фінансовий аналіз бюджетної установи – це процес 

дослідження фінансового стану та фінансових результатів 

діяльності, спрямований на пошук резервів підвищення 

ефективності її розвитку. 

Фінансова звітність бюджетної установи може 

слугувати інформаційною базою для оцінювання її 

фінансового стану. Не менш важливим джерелом 

інформації є кошториси та звіти про їх виконання за 

https://bank.gov.ua/ua/statistic/supervision-statist/data-supervision#1
https://bank.gov.ua/ua/statistic/supervision-statist/data-supervision#1
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звітний період. Кошторис бюджетних організацій – це 

основний фінансовий документ, який дозволяє отримувати 

доходи та здійснювати витрати. Кошторисне фінансування 

суворо регламентує використання бюджетних коштів, дає 

лише обмежені можливості їх перерозподілу в розрізі 

певного кола статей. При цьому контроль за кожною 

статтею кошторису не тільки позбавляє бюджетні 

організації господарської самостійності, а й породжує 

утриманство, не зацікавленість у раціональному 

використанні державних коштів [1, с. 64]. 

Основними завданнями аналізу фінансового стану 

бюджетної організації є [2, c. 332]:  

- дослідження фінансової стійкості;  

- оцінювання ефективності використання майна 

(капіталу); 

- характеристика забезпеченості власними 

оборотними коштами;  

- об’єктивне оцінювання стану і динаміки ліквідності 

та платоспроможності;  

- визначення ефективності використання фінансових 

ресурсів. 

Предметом фінансового аналізу бюджетної 

організації є фінансові ресурси, їх формування та 

використання.  

У процесі аналізу фінансового стану бюджетної 

установи використовують такі групи показників, як:  

- показники складу, структури та динаміки активів і 

пасивів балансу бюджетної установи;  

- фінансові коефіцієнти (майнового стану, фінансової 

стійкості, платоспроможності, ділової активності, 

прибутковості); 

 - показники руху грошових коштів. 

До основних прийомів аналізу інформації, що 

міститься у фінансовій звітності бюджетної установи, 
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відносяться [3, с. 22–23] : 

1) горизонтальний (часовий) аналіз – дослідження 

динаміки показників з розрахунком абсолютних і 

відносних змін;  

2) вертикальний (структурний) аналіз – визначення 

структури фінансово-економічних показників, тобто 

частки окремих статей звітності у загальному 

підсумковому показнику;  

3) трендовий аналіз – порівняння показників звітності 

за інформацією декількох періодів для визначення тренду, 

тобто основної тенденції динаміки показників; 

4) аналіз відносних показників (коефіцієнтів) – 

розрахунок відношень між окремими позиціями однієї або 

різних форм звітності, визначення взаємозв’язків між 

показниками;  

5) порівняльний аналіз – міжоб’єктний аналіз для 

порівняння показників певного установи із середніми 

показниками регіону (держави), показниками інших 

установ тощо;  

6) факторний аналіз – проводиться для визначення 

впливу факторних показників на зміну результативних 

показників за допомогою моделювання детермінованих і 

стохастичних факторних систем.  

Отже, за результатами фінансового аналізу діяльності 

бюджетної організації визначається рівень виконання 

кошторису, оцінюється ефективність формування, 

розподілу та використання фінансових ресурсів, що 

дозволяє визначити причини невиконання планових 

завдань і сприяє своєчасному розробленню заходів щодо 

забезпечення необхідного обсягу і пришвидшення руху 

коштів загального та спеціального фондів. 

 
1. Зуб М. Особливості аналізу фінансової стійкості та 

ліквідності бюджетних установ. Управління розвитком, 2014.   
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CRM-СИСТЕМА ЯК ІНСТРУМЕНТ РЕАЛІЗАЦІЇ 

КЛІЄНТООРІЄНТОВАНОЇ СТРАТЕГІЇ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

Сучасні умови розвитку підприємств більшості 

галузей в Україні характеризуються трансформаційними й 

інтеграційними процесами, що зумовлюють мінливість та 

невизначеність середовища їх функціонування. У зв’язку з 

цим, все частіше увагу керівництва підприємств 

привертають інноваційні технології у загальному плані та 

новітні маркетингові інструменти. Пандемія COVID–19 

негативно позначилася на показниках функціонування 

підприємств, особливо актуалізувала використання 

новітніх маркетингових інформаційних інструментів при 

реалізації клієнтоорієнтованих стратегій, зокрема, 

впровадження/удосконалення CRM-систем підприємств. 

Адже для досягнення успіху в сфері продажів 

підприємство повинне залучати широке коло клієнтів, 

тобто використовувати клієнтоорієнтовану стратегію 

розвитку бізнесу (CRM), яка починається з побудови 

єдиної бази клієнтів. Щоб правильним чином побудувати 
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