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SECURITY DIMENSION OF THE FORMATION OF FINANCIAL 

MANAGEMENT SYSTEMS IN BANKING INSTITUTIONS 

 

У статті проаналізовано актуальні проблеми, пов’язані із 

забезпеченням фінансової безпеки як ключового елементу фінансової 

стійкості банківських установ. Особливу увагу приділено безпековим 

аспектам формування системи фінансового менеджменту в контексті 

специфіки функціонування банківської системи України. Дослідження 

зосереджене на банківському секторі як базовій складовій фінансово-

кредитної системи держави. У рамках дослідження здійснено оцінювання 

рейтингу надійності провідних банків України як одного з показників 

фінансової безпеки станом на січень 2025 року. За результатами аналізу 

встановлено, що “ПриватБанк” посідає перше місце за рівнем надійності 

для фізичних осіб серед 15 досліджуваних банків. У процесі аналізу 

безпекових аспектів формування фінансового менеджменту визначено 

основні коефіцієнти фінансової стійкості досліджуваних установ. 

Проаналізовано динаміку інтегрального показника фінансової стійкості 

провідних банків України за період 2021–2025 років (станом на 01.01.2025). 

Встановлено, що найвищий коефіцієнт фінансової стійкості 

продемонстрував “ПриватБанк” – 0,16, що перевищує аналогічні показники 



“Ощадбанку” (0,11) та “Райффайзен Банку” (0,15). Дослідження також 

засвідчило, що основну частку в структурі доходів і витрат банківської 

системи формують процентні доходи та процентні витрати, що 

становлять відповідно 69,0% та 32,2%. The article analyzes current issues 

related to ensuring financial security as a key component of the financial stability 

of banking institutions. Particular attention is paid to the security aspects of 

developing a financial management system in the context of the specific 

characteristics of the functioning of Ukraine's banking system. The study focuses 

on the banking sector as a fundamental component of the country's financial and 

credit system.  The study emphasizes the importance of a systematic approach to 

assessing the reliability of banking institutions through rating analysis, which 

involves taking into account not only financial indicators, but also the level of 

security of interaction with legal entities and individuals in the context of ensuring 

financial stability and building customer trust. The analysis revealed that 

PrivatBank holds the highest reliability rating for individual clients among the 15 

banks studied. In examining the security aspects of financial management 

formation, the main financial stability coefficients of the studied institutions were 

determined. The dynamics of the integral financial stability indicator of the leading 

Ukrainian banks for the period 2021-2025 (as of 01.01.2025) were analyzed. It 

was established that PrivatBank demonstrated the highest financial stability 

coefficient — 0.16, exceeding the corresponding values for Oschadbank (0.11) and 

Raiffeisen Bank (0.15). The study also showed that the majority of the income and 

expenditure structure of the banking system is composed of interest income and 

interest expenses, amounting to 69.0% and 32.2%, respectively. Given the high 

level of competition in the banking sector, a comparative analysis of the integral 

financial stability indicator of Ukrainian banking institutions was conducted using 

the geometric mean and dynamic average value methods over the period 2021-

2025 for the country's leading banks. The structure of income and expenses of 

Ukraine’s banking system for the latest reporting year is presented. In the context 

of ensuring financial stability and maintaining customer trust, the study 

emphasizes the necessity of systematic assessment of bank reliability through 

rating analyses that consider not only financial indicators but also the security 

level of interactions with legal entities and individuals. It has been established that 

ensuring the financial security of Ukraine's banking system is a key condition for 



maintaining the continuity of financial flows, as well as for the effective allocation 

and redistribution of financial resources among economic agents. 
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Постановка  проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із 

важливими науковими чи практичними завданнями. Актуальні виклики 

безпеки, що виникають у процесі формування системи фінансового 

менеджменту в банківських установах, мають складну, багатовимірну 

природу та охоплюють як внутрішні, так і зовнішні ризики. Ефективне 

забезпечення фінансової безпеки потребує цілісного підходу, який поєднує 

інструменти кіберзахисту, дієве управління ризиками, відповідність 

нормативно-правовим стандартам, організаційну стійкість і здатність до 

адаптації в умовах зовнішньоекономічної нестабільності. Серед основних 

загроз фінансовій безпеці банків слід виокремити: зростання цифровізації 

фінансових послуг, що супроводжується підвищеною вразливістю до 

кібератак, витоків конфіденційної інформації та зловживань шахрайського 

характеру; волатильність грошових потоків і кризові явища на ринку, які 

можуть провокувати ліквідні дисбаланси та зниження платоспроможності 

банківських інституцій. Окрім того, недостатній рівень інтеграції функцій 

ризик-менеджменту у фінансовий менеджмент істотно знижує ефективність 

управління загрозами та зменшує спроможність оперативно реагувати на 

потенційні ризики. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. Проблеми функціонування 

банківської системи, а також окремі елементи інституційно-безпекового 

підходу до формування системи фінансового менеджменту в банківських 

установах стали об’єктом дослідження таких науковців, як М. Крупська, Є. 

Андрущак, Н. Пайтра [2], О. Власюк [3], Л. Добрик, Г. Запорожець Г. [4], Є. 



Мордаль, О. Журавка, К. Діденко [6], О. Литвинюк [11], Л. Катан, Н. Демчук 

[12], А. Максимова [13] та ін. Попри наявність значного наукового доробку, 

присвяченого аналізу структури банківської системи України та формування 

її безпекового підґрунтя, аспект безпекового забезпечення в процесі 

побудови системи управління фінансами в банківських структурах досі 

залишається недостатньо висвітленим. Ця тематика набуває особливої 

актуальності у контексті необхідності підтримання стабільності та надійності 

міжнародних фінансових ринків, де ефективне фінансове управління банками 

відіграє ключову роль. Сучасні тенденції цифрової трансформації банківської 

сфери обумовлюють зміну підходів до організації банківських процесів і 

взаємодії з клієнтами, що супроводжується активним впровадженням 

програмного забезпечення та інформаційно-комунікаційних технологій [1]. У 

зв’язку з цим, нагальною потребою виступає формування теоретико-

методологічних засад забезпечення безпеки банківської системи, що є 

важливим завданням для всіх суб’єктів економічної діяльності в Україні. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою даного 

дослідження є аналіз концептуальних підходів до трактування процесу 

управління фінансовою безпекою банку, а також його розгляд як інтегрованої 

та цілісної управлінської системи. Задля досягнення поставленої мети 

здійснено порівняльне дослідження інтегрального показника фінансової 

стійкості банківських установ України з використанням методів 

геометричного середнього та динамічних середніх значень за період 2021-

2025 років для провідних вітчизняних банків.  

Виклад  основного  матеріалу. Формування та розвиток банківської 

системи виступає одним із ключових напрямів трансформації економіки 

України, визначаючи її як важливий інструмент вирішення актуальних 

соціально-економічних викликів, стимулювання розвитку фінансового ринку, 

підвищення інвестиційної активності суб’єктів господарювання та 

забезпечення зростання добробуту населення [2]. З огляду на доступність 

корпоративної інформації про банки України, ми проведемо оцінку 



надійності як критерію фінансової безпеки провідних банків станом на січень 

2025 року (табл. 1). 

Таблиця 1. Рейтинг надійних банків України, січень 2025 р. 

Рейтинг надійних банків України, січень 2025 р. 

1 ПриватБанк (державний) 

2 Ощадбанк (державний) 

3 Укрексімбанк (державний) 

4  Креді Агріколь Банк (Credit Agricole, Франція)  

5  Ukrsibbank (BNP Paribas Group, Франція)  

6 Кредобанк (PKO Bank Polskа, Польща) 

7 Укргазбанк (державний) 

8  СІТІбанк Україна (Citigroup, США) 

9 ПроКредит Банк (ProCredit Bank, Німеччина) 

10 Райффайзен Банк (Raiffeisen International Bank, Австрія)  

11 Правекс-банк (Intesa Sanpaolo, Італія) 

12 ПУМБ (СКМ Фінанс / Рінат Ахметов, Україна) 

13 ІНГ Банк Україна (ING Group, Нідерланди)  

14 Універсал Банк (Bailican, Кіпр / Сергій Тігіпко, Україна) 

15 ОТП Банк (OTP Bank, Угорщина)  

10 надійних банків для фізичних осіб, 2025 р. 

1 ПриватБанк (державний) 

2 Ощадбанк (державний, гарантується 100% вкладів) 

3 Укрексімбанк (державний, гарантується 100% вкладів) 

4 Укргазбанк (державний) 

5 Ukrsibbank (BNP Paribas Group, Франція) 

6 Кредобанк (PKO Bank Polskа, Польща) 

7 ПроКредит Банк (ProCredit Bank, Німеччина) 

8  Правекс-банк (Intesa Sanpaolo, Італія) 

9 Універсал Банк (Bailican, Кіпр / Сергій Тігіпко, Україна) 

10 надійних банків для юридичних осіб, 2025 р. 

1 Укргазбанк (державний) 

2 Укрексімбанк (державний) 

3 Ощадбанк (державний) 

4  ПриватБанк (державний) 

5 Креді Агріколь Банк (Credit Agricole, Франція) 

6 Ukrsibbank (BNP Paribas Group, Франція) 

7 СІТІбанк Україна (Citigroup, США) 

8 Кредобанк (PKO Bank Polskа, Польща) 

9 ПроКредит Банк (ProCredit Bank, Німеччина) 

10  ІНГ Банк Україна (ING Group, Нідерланди) 

Джерело: [3]. 

Національна безпека у фінансово-економічному просторі держави 

формується під впливом комплексу чинників, зокрема внутрішньої та 

зовнішньої фінансово-кредитної політики, політичної стабільності, якості 

нормативно-правового регулювання функціонування фінансової системи, а 

також зобов’язань, взятих державою на міжнародному рівні [4].  Дія 



фінансової системи повинна базуватися на таких принципах, як адаптивність, 

обережність, об’єктивність, безперервність, оперативність, конфіденційність, 

комплексність та системність, а також на доступності та ясності інтерпретації 

результатів [5]. На основі викладеної методики було розраховано 

інтегральний показник фінансової стійкості банку за останні п’ять років 

(табл. 2).  

Таблиця 2. Динаміка інтегрального показника фінансової стійкості 

провідних банків України за період 2021-2025 рр., станом на 01.01.  

Коефіцієнти фінансової стійкості “Приватбанк” 

Назва  

коефіцієнтів 

Умовні  

позначення 

Станом на 01.01. 

2021 2022 2023 2024 2025 

1  2 3 4 5 6 7 

Коефіцієнт надійності (ряд. 1 : ряд. 3) Кн 0,20 0,12 0,14 0,15 0,16 

Коефіцієнт «фінансового важеля» 

(ряд. 3 : ряд. 1) 
Кфв 5,00 8,33 7,00 6,83 6,40 

Коефіцієнт участі власного капіталу у 

формуванні активів (ряд. 1 : ряд. 4) 
Кук 0,17 0,11 0,13 0,13 0,17 

Коефіцієнт захищеності власного 

капіталу (ряд. 7 : ряд. 1) 
Кзк 0,90 1,40 1,20 1,17 0,88 

Коефіцієнт захищеності дохідних 

активів власним капіталом (ряд. 1 – 

ряд. 6) : ряд. 5 

Кза -0,17 -0,26 -0,23 -0,23 -0,17 

Коефіцієнт мультиплікатора капіталу 

(ряд. 4 : ряд. 2) 
Кмк 1,95 2,62 3,30 3,35 2,78 

Інтегральний показник фінансової стійкості банку 63,49 98,44 85,61 83,93 77,86 

Коефіцієнти фінансової стійкості “Ощадбанк” 

Назва  

коефіцієнтів 

Умовні  

позначення 

Станом на 01.01. 

2021 2022 2023 2024 2025 

Коефіцієнт надійності (ряд. 1 : ряд. 3) Кн 0,10 0,09 0,09 0,11 0,11 

Коефіцієнт «фінансового важеля» 

(ряд. 3 : ряд. 1) 
Кфв 9,74 11,15 11,07 9,32 9,05 

Коефіцієнт участі власного капіталу у 

формуванні активів (ряд. 1 : ряд. 4) 
Кук 0,09 0,08 0,08 0,10 0,15 

Коефіцієнт захищеності власного 

капіталу (ряд. 7 : ряд. 1) 
Кзк 1,61 1,82 1,81 1,55 1,00 

Коефіцієнт захищеності дохідних 

активів власним капіталом (ряд. 1 –– 

ряд. 6) : ряд. 5 

Кза -0,28 -0,29 -0,29 -0,27 -0,20 

Коефіцієнт мультиплікатора капіталу 

(ряд. 4 : ряд. 2) 
Кмк 4,72 5,41 6,97 8,08 5,47 

Інтегральний показник фінансової стійкості банку 116,56 132,59 134,16 117,23 107,98 



Продовження таблиці 2. 
Коефіцієнти фінансової стійкості Акціонерне товариство “Райффайзен Банк” 

Назва  

коефіцієнтів 

Умовні  

позначення 

Станом на 01.01. 

2021 2022 2023 2024 2025 

Коефіцієнт надійності (ряд. 1 : ряд. 3) Кн 0,15 0,12 0,13 0,14 0,15 

Коефіцієнт «фінансового важеля» 

(ряд. 3 : ряд. 1) 
Кфв 6,68 8,62 7,62 7,03 6,52 

Коефіцієнт участі власного капіталу у 

формуванні активів (ряд. 1 : ряд. 4) 
Кук 0,13 0,10 0,12 0,12 0,25 

Коефіцієнт захищеності власного 

капіталу (ряд. 7 :: ряд. 1) 
Кзк 1,15 1,45 1,29 1,20 0,61 

Коефіцієнт захищеності дохідних 

активів власним капіталом (ряд. 1 –– 

ряд. 6) : ряд. 5 

Кза -0,22 -0,26 -0,24 -0,23 -0,06 

Коефіцієнт мультиплікатора капіталу 

(ряд. 4 : ряд. 2) 
Кмк 20,65 27,08 30,71 31,77 17,63 

Інтегральний показник фінансової стійкості банку 109,0 139,13 134,23 129,73 101,49 

Джерело: [6-11]. 

У рамках цього дослідження буде здійснено аналіз фінансових 

показників банківської системи України. Графічне зображення порівняльної 

характеристики інтегрального показника фінансової стійкості провідних 

банків України за останні п’ять років наведено на рис. 1. 
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Рисунок 1. Порівняльна характеристика інтегрального показника 

фінансової стійкості провідних банків України, 2021-2025 рр. 

Джерело: [6-11]. 

Також була проведена порівняльна оцінка інтегрального показника 

фінансової стійкості банків за допомогою методу середньої геометричної та 



динамічних середніх значень для провідних банків України за останній 

період (табл. 3). 

Таблиця 3. Порівняльна характеристика інтегрального показника 

фінансової стійкості банків методом середньої геометричної та 

динамічних середніх значень провідних банків України, 2021-2025 рр. 

Банк 

 

Інтегральний показник 

фінансової стійкості банку 

Акціонерне товариство комерційний банк  

«Приватбанк» 
1,418 

Акціонерне товариство «Ощадбанк» 1,407 

Акціонерне товариство «Райффайзен Банк»  1,405 

Джерело: [6-13]. 

Для  інтегральної оцінки фінансової стійкості банку структурування 

показників має здійснюватися на основі використання нормативних та 

рекомендованих значень обраних показників.  Із обраних критеріїв якісних 

показників при вивченні провідних банків України можна застосувати 

модель розрахунку інтегрального показника фінансової стійкості банку, яка 

матиме наступний вигляд: 

                                                                 (1)                        

де : Ifs – інтегральний показник фінансової стійкості банку;  Хі – якісні 

показники фінансової стійкості [14]. 



Таблиця 4. Алгоритм розрахунку та економічний зміст показників, що 

характеризують фінансову стійкість банку 

№ Найменування 

показника 

Алгоритм розрахунку 

за балансом 

Економічний зміст показника 

визначає 

1 2 3 4 

1.  

Коефіцієнт 

надійності  

 

 

Співвідношення власного капіталу 

(К) до залучених коштів (Зк). Рівень 

залежності банку від залучених 

коштів 

2.  

Коефіцієнт  

«фінансового 

важеля»  
 

Співвідношення зобов’язань банку 

(З) і капіталу (К), розкриває 

здатність банку залучати кошти на 

фінансовому ринку 

 

Коефіцієнт участі 

власного капіталу у 

формуванні активів  

 

Розкриває достатність сфор-

мованого власного капіталу (К) в 

активізації та покритті різних 

ризиків 

3.  Коефіцієнт 

захищеності 

власного капіталу  

 
 

Співвідношення капіталізованих 

активів (Ак) і власного капіталу (К). 

Показує, яку частину капіталу 

розміщено в нерухомість (майно) 

4.  
Коефіцієнт 

захищеності 

дохідних активів 

власним капіталом  

 

 
де: НАД - недохідні 

активи; Ад - дохідні 

активи; ЗБ - збитки 

Сигналізує про захист дохідних 

активів (що чутливі до зміни 

процентних ставок) мобільним 

власним капіталом 

5.  Коефіцієнт 

мультиплікатора 

капіталу   

Ступінь покриття активів (А) 

(акціонерним) капіталом (Ка) 

Джерело: [7]. 

До основних коефіцієнтів, які відображають фінансову стійкість банку, 

належать: коефіцієнт надійності, коефіцієнт фінансового важеля, коефіцієнт 

частки власного капіталу в активних операціях, коефіцієнт захищеності 

дохідних активів власним капіталом та коефіцієнт капітального 

мультиплікатора [6]. Візулізацію отриманих рейтингових показників 

вітчизняних банків представлено рис. 2. 
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Рисунок  2. Рейтинг провідних банків України за підсумками 

3 квартала 2024 р. 

Джерело: розроблено на основі [15]. 

Вирішення питань вибору оптимальних варіантів розв’язання завдань 

закономірності розвитку фінансів, банківської справи, страхування та 

фондового ринку у поєднанні з дослідницькими і управлінськими 

інструментами потребує спеціальних професійних знань з організації 

управління фінансової діяльності суб’єктів господарювання [16].  Структура 

доходів та витрат банківської системи України за останній рік представлено 

на рис. 3. 

Доходи

58,23%
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Рисунок  3. Структура доходів та витрат  банківської системи 

України, 2024 р. 

Джерело: розроблено на основі [15]. 

Далі, представимо структуру доходів та витрат банківської системи 

України за останній рік за їх елементами ( рис. 4-5 та табл.5) 



процентні 
доходи
69,00%

комісійні доходи
21,50%

результат від 
переоцінки та від 
операцій купівлі-

продажу
7,20%

інші операційні 
доходи
1,30%

інші доходи
0,60%

повернення 
списаних 

активів

0,40%

 

Рисунок 4. Структура доходів  банківської системи України, 2024 р. 

Джерело: розроблено на основі [15]. 
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Рисунок 5.  Структура  витрат банківської системи України, 2024 р. 

Джерело: розроблено на основі [15]. 

Таблиця 5. Структура доходів та витрат банківської системи 

України, 2024 р. 

Показники 2024 р. 

Структура доходів 

 і витрат банків України, 2024 р., 

% 

Доходи 463 792 100,00 

процентні доходи 319 956 69,00 

комісійні доходи 99 782 21,50 

результат від переоцінки та від 

операцій купівлі-продажу 
33 300 7,20 

інші операційні доходи 6 072 1,30 

інші доходи 2 976 0,60 

повернення списаних активів 1 705 0,40 

Витрати 332 707 100,00 

процентні витрати 107 298 32,20 

комісійні витрати 48 879 14,70 

інші операційні витрати 16 701 5,00 

загальні адміністративні витрати 97 608 29,30 

інші витрати 7 694 2,30 

відрахування в резерви 10 008 3,00 

податок на прибуток 44 519 13,40 

Джерело: розроблено на основі [15]. 



Як свідчать дані таблиці 5, найбільшу питому вагу у структурі доходів і 

витрат банківських установ займають процентні доходи (69,0%) та процентні 

витрати (32,2%). Це засвідчує домінування традиційної кредитно-депозитної 

діяльності у формуванні фінансових результатів банків. У зв’язку з цим, 

побудова ефективної системи безпеки у сфері фінансового управління 

банківськими установами потребує комплексного та інтегрованого підходу. 

Такий підхід має охоплювати впровадження сучасних кіберзахисних 

технологій, створення ефективних механізмів управління фінансовими 

ризиками, дотримання вимог чинного нормативно-правового середовища, 

посилення інституційної спроможності та забезпечення адаптивності банків 

до впливу зовнішніх дестабілізаційних чинників.  

Упровадження системи фінансової безпеки в управлінську структуру 

банку є важливою передумовою для забезпечення безперервного 

моніторингу ризиків та прийняття своєчасних і обґрунтованих управлінських 

рішень [16]. 

Отже, сучасна банківська система є складним і багатофункціональним 

механізмом, який є важливим елементом ефективного функціонування 

економіки країни в умовах переходу до ринкових відносин, оскільки сприяє 

раціональному використанню фінансових ресурсів. 

 

Висновки 

Таким чином, банківський сектор є основною складовою фінансово-

кредитної сфери будь-якої країни. Фінансова безпека банківської системи є 

ключовим чинником не лише стабільного функціонування фінансового 

сектору, але й забезпечення загальнонаціональної економічної безпеки. Вона 

характеризує здатність банків протистояти внутрішнім і зовнішнім загрозам, 

зберігати стабільність у фінансовому середовищі, досягати визначених 

стратегічних орієнтирів та формувати достатній обсяг фінансових ресурсів 

для належного виконання своїх зобов’язань. На сучасному етапі розвитку 



економіки виникає нагальна потреба у зміцненні фінансової безпеки 

банківського сектору. 

У цьому контексті першочергового значення набувають такі напрями: 

–удосконалення нормативно-правового забезпечення фінансової безпеки 

банківської системи; 

–розвиток науково обґрунтованих методичних підходів до оцінювання 

фінансової стійкості банків; 

–впровадження ефективних механізмів управління ризиками, 

притаманними банківській діяльності.  

Зважаючи на вирішальну роль безпеки банківської системи в загальній 

структурі національної безпеки, ці напрями можуть бути віднесені до 

пріоритетних для забезпечення стабільності держави. Стан банківської 

безпеки значною мірою визначає загальний рівень фінансової стабільності 

держави. 
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