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KOHULEIITYAJBHI OCHOBHU CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI NI AIIPUEMCTBA TA
YIIPABJIIHHA HEIO

BaxnmBoro CKIamoBOIO arpapHoOi TMONITUKA € (HOpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHUX T'OCHOJApIOIOYMX CYO’ €KTIB PHHKOBOI'O
THUITY, 3MaTHUX 3a0€31eUyBaTH MPOJAOBOJIbYY OC3IIEKY JepIKaBH.

Huspkuit  piBeHp  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  OiNBIIOCTI
YKPaiHCBKUX  CLIBCBKOTOCHOJAPCHKUX — HIANPHUEMCTB  BUMArae
pO3TIIAILY ACIICKTIB YIpaBIiHHS HEIo Ha IiCTaB1
HaYKOBOOOTPYHTOBAHOTO MiAXOY, IO CIyTyBaTUME iHCTPYMEHTOM
3a0e3neueHHs] BUCOKOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

Y  chorojeHHi He ICHYe 3arallHOBU3HAHOTO  IMOHATTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, HE3BaKAIOUM Ha Te€, IO JOCIiIKEHHIO
JaHo1 MpoOJIeMH MPUCBSYEHA 3HAYHA KiIBbKICTh Ipallb.

Sx MOKa3aB orJIsiA JiTeparypH, KaTeropis
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh» Mae pizHi TpaKTyBaHHS
aBTopamu (Tabm. 1).

OueBuAHO, IO MOHATTA KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI Ma€ Pi3Hi
IHTepHpeTalii, OCKUIBKM MO-Pi3HOMY aHAII3YEThCS 3aJIeKHO BiX
TOTO, 1O SKOI0 EKOHOMIYHOTO O00’€KTy BOHO 3aCTOCOBYETHCS.
IIpoBeneMo KOpOTKMII aHaNi3 HAWOUIBII TUIOBHUX TIAXOJIB JO
NepetiKy BUIiB KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.

[I’saTb  B3a€MOMOB’S3aHUX PIBHIB  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
sumiaaore  JI. B. bana6anosa Ta B.B. Xomom: rmioGanbHa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb, =~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ KpaiHw,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiANPUEMCTB, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
KOHKYPEHTHO1 MapKEeTHHTOBOT MOJIITHKH MiAIPUEMCTB,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb TOBapiB [3, c. 22].
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Taomums 1

TiayMayeHHs KaTeropii «<KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTHY»

TﬂyMa‘{eHHﬂ TIOHATTA

ABTOpH, JDKEpEIo

KoHKYpeHTOCIIDOMOXKHICTE — IIe  BIACTUBICTH  TOBapy,
MOCITyTH, Cy0'eKTa PUHKOBMX BIJIHOCHH BHUCTYNATH Ha PHHKY

A. H. Aspunisu
[1,c.334]

HapiBHI 3 MPUCYTHIMH TaM AaHAJIOTIYHUMH TOBapaMH,

MOCIyraMd #  KOHKYPYIOUHMH  CYO'€KTaMH  PHHKOBHX

BIJHOCHH.

KoHKypeHTOCIIDOMOXKHICTE — IIe 37aTHICTh KOHKpeTHoro | €. A.I'opbamko
mpeiMeTy — BUTPHMATH  INOTeHNiiiHy  i/abo  peampHy | [6,cC. 7]
KOHKYPEHIIO.

KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTB — Ie:

A.T. JlemenTheBa

- CHPOMOXKHICTh BHIIEPE/DKATH IHIIHMX, BUKOPUCTOBYIOUH CBOi | [7, c. 64]

repeBark y JOCATHEHHI IOCTABICHHUX LIiJICH;

- CYKYIHICTh mepeBar i 3mi0HocTel cy0’€KTa B IOPIBHSHHI 3

oMy moniOHumMu B GOpOTBOI 32 JOCSTHEHHS METH,

XapakTepHOl Ui HHX, B YyMOBax [ii 3aKOHIB IIEBHOTO

HaBKOJIMIIIHBOTI'O CEPENOBHUIIA.

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICT — 11 CYepHULTBO Mixk okpemumu | T. B. Iibuenko,
0cobamMu Ta TOCIOAAPCHKUMH OJUHULIME, 10 3auikasieni B | B. C. Ilerpos [10]
JIOCSITHEHHI OJTHI€T 1 Ti€l 5K MeTH.

KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh — Li¢ BIacTUBicTh 00’ekta, sike | B. O. OnmineHko,
XapaKTepU3yeThcsl CTyHNEHeM 3aloBOJeHHS HHM mortpebu, | O. B. Penkin,
MOPIBHSHO 3 aHAJOTTYHUMH 00’€KTamu, 110 3anpornonoBani Ha | A. C. CtapoBipeus,
JIAHOMY PHUHKY. B. 51. YeByanosa [12]
KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTE — Iie MOXJIUBICTh BUTpuUMyBaTH | B. A. IlloreHos,
CYTIEpPHHMIITBO 3 iHIMMMH B yMOBaX KOHKPETHOTO PHHKY A. M. lorenos [20]

Loicepeno: yzazanvheno asmopamu

Pazom 3 TmM Taki pocuimHukm, sk M. Iloprep [14,

15],

II. T. Cabnyk [16, c. 306], b. A. lllorenos, O. M. Illorenos [20,
c. 25], I. 3. Jomxkaucekuid, T. O. 3aropna [8] po3pi3HIOTh HACTYITHI
BUIM (PiBHI) KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI: KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
NpoAyKiii (ToBapy), KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IIiIIPUEMCTBA,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ Taly3i,  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb
E€KOHOMIKH KpaiHH.

3BepTaeMo yBary, 10 KJIOUOBHUMHU (QyHIAMEHTAJIbHUMHU 3 HUX €
TPOJIYKIIisl Ta IMiJIPUEMCTRBO, SIKI JOPMYIOTH CTAHOBHIIE BCUX THITUX
00’ €KTIiB JIOCITIPKEHHST KOHKYPEHTOCTIPOMOYXKHOCTI.

KoHkypeHTOCITPOMOXKHICTh KpaiHu 3aJIeKUTh Bix
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ PETiOHIB, Ha sKi BIUIMBAa€ CTaH
MIAIPUEMCTB BHU3HAUYCHUX Trajy3ed JaHoro perioHy [2] W, y CBOIO
4yepry, KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh Taly3i JaHOrO pEerioHy — Ie
arperoBaHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh 1i MIANPHUEMCTB, TaKUM
YUHOM, BIJINIPABHOIO TOYKOI HAIMX JOCHI/PKEHh MU BBaYKAEMO
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BU3HAUYEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ camMe  Ha  PiBHI
MiANPHEMCTBA.

Ha cporomni icHye BenmWKa KiBKICTh TJIyMadeHb ITOHITTA
«KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MiAMPHEMCTBAY, ajie HE ICHYE €IUHOTO
TPaKTyBaHHS, OCKUIBKM 4YacTUHA JOCHiAHUKIB BBa)Ka€, IO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HiAMPUEMCTB — i€ KaTeropis, sKa IpsMo
BHU3HAYAETHCSA XapPaKTEPUCTHUKAMHU X MPOAYKINi; 1HIII IOCTIIHUKA
OcpyTh 3a OCHOBY C(QEKTHUBHICTH BUPOOHHMYOrO TMPOLECY YU
CTPaTErivHOro  ITUIAHYBaHHS  PO3BUTKY  HIANPUEMCTB,  iXHIO
CIIPOMOXKHICTh yTPOBA)KyBaTH HOBI TEXHOJIOTii Ta OOpOTHCS 3
CyTNEpHUKAMH Ha PUHKAX TOIIIO.

Y Tabn. 2 HaBeneHI MIgXOAM JO TIyMAaueHHS TMOHATTS
«KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHICTh TiATPUEMCTBAY.

Taomuus 2
TJIyMa‘leHHH NMOHATTHA «KOHKypeHTOCI'lpOMO)KHiCTI)
Hi}IHpHCMCTBa))
TrnymaueHHs ABTOpH, JDKEpEI0
1 2

KonkypenrocripoMmokHicTs mimnmpuemcTBa € mokasHukoM | I1.IO. benenskoro [4, c. 10]
y3araJbHIOBaJIbHUM, SIKHH BifoOpakae Mi€BICTH BCHOTO
KOMIUIEKCY ~ MeXaHi3MiB rOCHO/IaPIOBAHHS, i 1o
JOCHiDKeHHsT TpobniemM  iforo  3abesredeHHs MOTpPiOHO
TIXOMUTH KOMIUIEKCHO 3 YpaxyBaHHSM yciX (axrtopiB i
MeXaHi3MiB.

KonxypenTtocnpomoskHicTh mianpruemcTBa — ne auHamiuaa | A.C. bomapenko,
XapaKTepuCTUKa 3A10HoCTI mianpueMcTBa agantyBatucs no | B.I'. Illunkapenko [19, c. 14]
3MiH 30BHIIIHBOIO CepeloBUINa 1 3a0e3medyBaTd Ipu
I[bOMY BH3HA4YEHHH PiBEeHb KOHKYPEHTHHX IIepeBar .

I1ix KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TinpuemMcTBa po3ymietbes | 1.3. Jomkancwbkwuii [8, c. 232]
HOro 3JaTHICTh OTpPUMYBAaTH MpPUOYTKH, JOCTAaTHI ISt
BIATBOPEHHSI NPOCTOr0 ab0 PO3MMPEHOro BUPOOHHIITBA,
MOTHBALT Npalli Ta MOJINIIEHHs! BIACTUBOCTEH MPOIYKINI.

KoHnkypeHTOCIIpOMOXKHICTE - e KoMIiekcHa | A. Mapenuu Ta I. Actaxosa
XapaKTepUCTUKa JisNIBHOCTI MiJANPHEMCTB, ska Gasyerscsa | [11,c. 23]

Ha aHaNi3i pI3HUX AacMeKTiB BHPOOHHYO-TOCHOAAPCHKOL
IISUTBHOCTI  (BUPOOHMYMH TIOTEHINiaN, TPYIOBI pecypcH,
3a0e3neueHicTh  Marepianamu, (iHAHCOBI  pe3yIbTaTH
IUSUTBHOCTI Ta iH.) 1 103BOJISIE BU3HAYUTH «CHIIbHI CTOPOHM»
HiJMPHEMCTB y KOHKYPEHTHiN 60poThOi, 3HaWTH crocobu
JIOCSITHEHHS IIepeBar Hajl KOHKYPEHTaMH .

KoHkypeHTOCTIpOMOXKHICTh MANPUEMCTBA - ne | C.Iloxkponwushwii [9, c. 58]
y3arajpHIOIOYa OIliHKa HOro KOHKYpPEHTHHX IIepeBar B
NUTaHHAX (OPMYBaHHS PECYpPCHOrO IOTEHIIANy, SKOCTI
3a/I0BOJICHHSI CIIOXKUBYOTO MOMHUTY Ta TOCSTHYTOI 3aBISKH
IIbOMY €()eKTHBHOCTI
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IIpomosxk. Tabm. 2

1 2

(YHKLIOHYBaHHS FOCHOJAPCHKOI CHCTEMH, SIKi MaIOTh MicLie
Ha MOMEHT YH IIPOTSITOM [EpPioy OLiHIOBaHHS.

KoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICT MmifnpueMcTBa — me 3AatHicTs | 1. Cabmyx
MiANPHEMCTBA OTPUMYBAaTtH npuOyTKH, jgoctatHi st | [17, c. 306]
BIITBOPEHHSI TPOCTOr0 a00 PO3IMIMPEHOTO BHPOOHHUITBA,
MOTHBALiI0 Mpali Ta MOMIIIIyBaTH BIACTUBOCTI TOBapiB,
SIKi BOHO BHPOOJISIE.

KOHKYpeHTOCIIPOMOJKHICTh MiANPHEMCTBA — ne piBeHb | 3. €. lllepmmHboBa,
KOMIIETEeHLIi IMigmpueMcTBa CTOCOBHO KOHKypeHTiB y | C.B. O6opchbka,
HarpoMajpKeHHI Ta BUKOPHCTaHHI BUpoOHHYoro noteniany | 0. M. Parymauit
MEBHOI CHPSIMOBAHOCTI, a Takox Horo ckimagoBux: | [18,c. 67]
TEXHOJIOT], PEeCypciB, MEHEKMECHTY, HAaBHYOK Ta 3HAHb
MEePCOHANy TOIIO, IO 3HAXOJATh BMSBICHHA Yy TaKHX
pE3yNbTATHBHUX IIOKA3HMKAaX, sK SKICTh NPOAYKIIl,
NIpUOYTKOBICTh, IPOAYKTHBHICTB TOIIO.

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh [T IMPHUEMCTBA € | A. SInoBchkuii [21, c. 22].
6araTopiBHEBOIO KaTEropi€ro, OCKIBKH Iependadae OLiHKY
BCIX (YHKIOHATBHUX cdep iX AisTbHOCTI (BUPOOHHULTBA,
KaJpoOBOro MOTeHUiany, (iHAHCIB, HAYKOBHX pO3pOOOK,
MapKeTHHTY)

Hoicepeno: yzaeanvneno asmopamu

[IpoanamizyBaBmu i aXonu bi (0] PO3YMiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IMiIIPUEMCTBA, POOMMO BUCHOBOK, II0 HE
iCHY€ €MHOTO ii TPaKTyBaHHS.

KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICT ~ MiJMPUEMCTBA  OI[HIOIOTH 13
3aCTOCYBaHHSAM psay MeroniB. HaifuacTimme 3a BUTpaTamu
BUPOOHUIITBA, TAKOK 3aCTOCOBYIOTh METOH OI[IHKH 3 YpPaxyBaHHIM
KIHIIEBUX PE3yJIbTaTIB B3aEMOJIil TOBAPOBUPOOHHKIB 1 CIIOKHMBAYiB:
MacH npuOyTKY, 1l HOpMH, PiBHS IPOJAXK, YACTKU Ha PUHKY.

KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHICTH ~ MOXE  BUMIPIOBATHCH  MEBHOIO
rpynoro moka3HukiB. ToMmy, I aHanizy oOupaeTbcs TOH METO[,
SAKAN HaWOUIBIIE BIJIOBI A€ JaHIi raiys3i. Ormigka
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIJANPHUEMCTBA — II€ CKIAJHUI TpoIiec,
KUl TOTpeOye JOCKOHAJIOro BWUBYEHHS Mianpuemctsa. HaiGinbur
e(eKTHBHOIO € OIlIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA 32
METOJ/IOM 3aCHOBaHUM Ha Teopii e(HEeKTUBHOT KOHKYPEHIIii.

3rigHo 1i€el Teopii HAHOINBII KOHKYPEHTHOCIIPOMOXXHUMH € Ti
HiANPUEMCTBA, 1€ HaWKpaluM YHMHOM OpraHizoBaHa po0oTa BCiX
nigpo3nainiB 1 ciayx0. OmniHka epeKTHBHOCTI pOOOTH KOXKHOTO 3
HiIPO3/IUTIB TIPUITYCKA€E OIIHKY €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS HUMHU
X pecypciB. B 0CHOBI MeTOAy JIEKUTH OLIIHKA YOTHPHOX FPYIMOBUX
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MOKa3HUKIB — KPUTEPiIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Hamu Oyno mepeBeseHO MOKAa3HWKH Y BiIHOCHI BEIMYHHHU Ta
NpOBEACHO iX TOPIBHSAHHA 3 0a30BMMHU MOKa3HWKaMH. baszoro s
NOPIiBHAHHA HamMu OyJ0 BHUKOPHCTaHO HAWBHINE 3HAYCHHST
JOCHTIDKYBaHUX TOKAa3HUKIB Cepell aHali30BaHUX IMiANPHEMCTB
Maiuiscekoro paiiony IlonraBcekoi obnacTi.

Hns  mepeBemeHHS  TOKAa3HUKIB Yy BIOHOCHI  BEHYHHH
BUKOpUCTOBYyBanacsi 15 OanpHa mkana. [lpm mpomy y 5 OGami
OIIIHIOETBCS TIOKA3HUK i3 HWKYUM, HDK 0a30BHM, 3HAYCHHSM, Y
10 6aniB — Ha piBHI 6a30BoTO, ¥ 15 — BuIIe, HiX 6a3oBwmii (Tab:. 3).

Tabmuus 3
3HaveHHS NOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
AOCTITZKyBAHUX CiJIbCHbKOT0CNOAAPCHKUX MiIMPUEMCTB
IHoaTaBcebkoi obJacTi, 2016 p.

3HaueHHs [I0KA3HUKIB, OasiB
Kpurepii Ta mokasHuku
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Tcr TICIT or
«Hose .
«KanuniBka» «3ops»
KUTTAY
EdexTuBHICTS BUPOOHHIOT AISTTBHOCTI MiANPHEMCTBA
Butparty Ha BUpOOHHIITBO OMHNILI PORYKIIT, TPH 5 15 10
DoHIOBIAIAYA, THC. TPH 5 10 5
PentabenbHicTh TOBapy, % 15 10 5
IIpoayKTHBHICTH Hpall, TUC. TPH /0Ci0 15 10 5
dinaHCOBHII CTaH MiAPHEMCTBA
Koediuient aBroHomii 15 10 5
KoedimienT mratocpoMoxHOCTI 10 15 5
KoedimieHT abcomoTHOT JTiKBiTHOCTI 15 10 5
KoedirieHT 000pOTHOCTI 000POTHHUX KOIITIB 15 5 10
EdextrBHICTh OpraHi3anii 30yTy Ta pocyBaHHS TOBapiB
PenrabenpHicTh mpogaxy, % 15 10 5
[Turoma Bara BUTpaT Ha peali3aliio IpoxyKii, %o 10 15 5
PiBeHb TOBapHOCTI IpoayKuii, % 15 10 5
KoedimienT eexTuBHOCTI 3ac00iB 5 15 10
CTHMYIIOBAaHHS 30yTy
KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTB TOBApY
SlkicTe TOBapiB 10 10 5
Llina ToBapy 10 15 5

Po3paxyHok kpuTepiiB i koedillieHTa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiIMPUEMCTBAa TPOBOJUTBECS 3a  (OPMYJIOI0  cepeHbO3BaKEHOT
apuMeTHYHO].

Koeoirmient koHKypeHTOCIpoMOoXHOCTI mingnpuemctsa ( KKIT)
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PO3paxoByeThCS 32 (hopMyInoro:

KKII =015EB +0,29®11 +0,23E3 + 0,33KT (1)

ne EB — 3pauenns kpuTepito e(EeKTHBHOCTI BHPOOHHYOT
JUSTBHOCTI i ITPUEMCTBA,;

DII — 3pauenns kpuTepio GiHAHCOBOTO CTAHY MiAMPHEMCTBA;

E3 _ 3payenns kpuTepilo e(peKTHBHOCTI opraHisamii 30yTy i
MIPOCYBaHHS TOBapy Ha PUHKY;

KT — 3nagenns xputepito KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBApY;

0,15; 0,29; 0,23; 0,33 — koedilieHTH BArOMOCTI KPUTEPIiB.

Pospaxyemo  KoedilieHT  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI UL
[ICII «HoBge uTTs» MaIiBcbKoro paiiony.

PesynbTaTtu mpoBeneHNX po3paxyHKiB BioOpa3umo Ha puc. 1.

7,74

6,08

4,19

KoedimieHT KOHKYpEHTOCTIPOMOYKHOCTI I AMPUEMCTBA
o~
‘

TICII "Hose xwurrs" TICIT "KanuniBka" OT "3ops"

Puc. 1. 3Hayenns  koeQillieHTa  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
cibchKorocronapcebkux mianpueMcts [lontaBeskoi obmacti, 2016 p.
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BiamosigHo no indopmarii HaBeneHOI Ha PUCYHKY | HaWBHUIIE
3HAUYCHHSA koedimieHTa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI cepen
JOCTDKYBaHUX TAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB MarlriBcbKoro paiioHy
mae IICII «KammuiBka» 7,74, mpu 1poMy HalHIDKYE 3HAYCHHS
koedimieHta crocrepiraetbes y @I «3ops». 3 Hamoi TOYKH 30py
OTpPHMaHi Pe3yJIbTaTy € HaO1IbII TOYHUMH Ta JOCTOBIPHUMHU, aJKe
MeTOJT eeKTUBHOI KOHKYpEHIIiI mependadae OXOIUICHHS HaOimbII
BaKJIMBUX [MOKAa3HUKIB rocroaapchKkoi IISIBHOCTI
CLIBCBKOTOCTIONAPCHKOTO  MIANPUEMCTBA, BHUKIIOYAE AyOIIOBaHHS
OKpEMHUX TIOKa3HHKIB, A€ MOXKIIUBICTh IIMBHAKO I 00’ €KTHBHO
BU3HAYHUTH MiCIIe MiJIPUEMCTBA Ha TaTy3€BOMY PHHKY.

Omxke, Uil TOCTIHHOIO  MIABHMIICHHS Ta  HiATPUMAaHHS
BIJIMOBIIHOTO  PIiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MiANPHUEMCTBA
JOIUTFHO AaKIIEHTYBAaTH YyBary Ha YIPaBIiHCHKHAX acIleKTax IMpoo-
nemu Horo 3a0e3nedeHHs.

YrpaBiliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO HE € EKBIBaJICHTHUM
yCiil MisTBHOCTI MiJNPHEMCTBA 3 JOCATHEHHs KIHIEBUX MiJeH, a
MICTHTh JHIIe Ti (QYHKOil 1 Aii, mo moB'sI3aHi 3 PO3pOOKOIO Ta
peatizalli€ro cTpaTerii KOHKYPEHIlii, 31 CIIOHYKaHHSAM JI0 3[IHCHCHHS
CTparterii, 3 MiJTHOBOIO OPIEHTAIIEI0 PI3HUX BHUIIB JiSUTBHOCTI TOIIO.

Cucrema ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ITiAMPUEMCTBA,
0a3oBaHa Ha BHJUICHHI TNPOOIIEMHO-OPIEHTOBAHOTO KOHTYPY
YIPaBITiHHS, Ma€ MITbOBHN LUKIIYHUHA XapakTep, JO3BOJISIE BYACHO
BpaxoByBaTM 1 pearyBaTd Ha 3MiHM Yy 30BHIOIIHBOMY Ta
BHYTPIIHBOMY  CEPEJOBWINI  MiANPUEMCTBA, 1 THUM CaMHM
3a0e3MeYNTH BUCOKUN PiBEHb WOTO aJalTUBHOCTI JO JUHAMIYHUX
YMOB CEpEeIOBHINA; CUCTEMAaTHU3yBAaTH BXiHI 1 BUXiTHI iHPOpMaIIiifHi
MOTOKM MO IHMKIaX 1 KOHTypax VIpaBliHH], OIEPaTUBHO
BUKOPUCTOBYBATH OTPUMaHY iHPOPMAIIII0 B CUCTEMI YITPaBIiHHS.

CKJIaJJOBUMHU TIPOIIECY YNIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
HiATNPUEMCTBA €:

— MOHITOPHHI KOHKYPEHTHOTO CepeJOBHIIA Ta OIIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTHOI CHTYyaIlil B raly3i Ta Ha pUHKY;

— JIIarHOCTYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiJIIPUEMCTBA Ta
HOro OCHOBHUX KOHKYPEHTIB;

— KOHKYPEHTHE TO3WI[IOHYBaHHS MiANpUEMCTBA — BHOIp
CTpaTeriuHuX TrOCHOJAPCHKUX MIAPO3AUIIB 13 TmepeBaraMu B
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KOHKYpEHTHii1 00poThOi;

— po3pobnieHHs  KOHLEMIii Ta  cTpaTerii  ympaBiiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHICTIO T ATPHEMCTBA;

— peaizaiist KOHKYpPEeHTHOI cTpaTerii miAnpreMcTBa.

[lpu 3acToCcyBaHHI [JAaHOTO TPOLECY TOJOBHUM € BMIiHHSA
BU3HAUYMUTH 1 IIBMAKO Ta €QEKTHBHO BHKOPHCTOBYBaTH B
KOHKYpEeHTHii1 00poTs0i cBOI mepeBaru. Bci 3ycmmis moBuHHI OyTH
CIIPSIMOBAHI Ha PO3BHTOK THX SKOCTEH CBOTO IIIIPHEMCTBA, SKI
BIJPI3HATh HOTO BiJ MOTCHUIHHMX Ta peajbHUX KOHKYPEHTIB Ta
JI03BOJISITH OTPHMATH BHCOKHH pPiBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
HiANPHEMCTBA.

Bucoka KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh MIAIPHEMCTBA € TapaHTOM
OTpPHMAaHHsI BUCOKOTO NpuOyTKy. [Ipy 1boMy HiANpPHEMCTBO Mae 3a
METY JOCATTH TaKOrO PIiBHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI, SKUH OH
Joromaras oMy BHXKHMBATH Y IOBIOCTPOKOBOMY TEPiOi.

[TinTprMKa BHCOKOT KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI O3HAYae, 10 BCi
pecypcu MiIPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTUIBKH
MPOAYKTUBHO, 1[0 BOHO ONUHSAETHCS OLBII MPUOYTKOBUM, YUM HOTO
rojoBHI KoHKypeHTH. Lle ogHOYacHO nepeadayae, Mo MiAMPUEMCTBO
3aiimMae crtabinbHE Miclle HAa PUHKY TOBapiB Ta TOCIYT, Ta HOTO
HPOIYKIIiSl KOPUCTYETHCS MOCTIHHUM monuToM. OIHAK B KHUTTI LEH
CTaH He SIBISIETbCS HE3MIHHUM. ToMy, KepiBHHILITBO IiIPHEMCTBA
MMOBUHHO BMITH BIICJIKOBYBATH 3MiHH, 10 Bi0YBatOTHCS B YMOBaxX
TOCIIO/IAPIOBAHHS, 1 TPOBOJIUTH BiAMOBIIHI IEPETBOPESHHS B TOJITHIII
BeJIeHHs  BUPOOHWIITBA Ta  peamizamii  ToBapiB. Takumu
NEPEeTBOPEHHSIMA  MOXYTh OYTH: 3MiHA TOBAapHOI IIOJITHKH,
BIIPOBA/KCHHSI HOBHX TEXHOJIOTiH, MuBepcHikaiis BHPOOHHIITBA,
3MiHa Oprasi3aIiitHo-paBoBOTO cTarycy i IPUEMCTBA,
MonepHizalis Qopm 30yTy TUpOAyKIii, BUXiJl HA HOBI PHHKH,
CTBOPEHHS CIIJIbHUX BUPOOHUIITB 1 TOIIIO.

Jo ocHOBHUX mpo6ieM YIpaBiIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
HAa Cy4YacCHOMY €Talli HaJeXaTh: HECTaOUIbHICTh EKOHOMIYHOI
cuTyamii B KpaiHi; BIJICYTHICTH cHCTeM iH(OpMaIiiHOTO
3a0e3neueHHs YIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO; HEJIOCTATHIH
piBEHb  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ TOBapiB  MiJIPUEMCTBA;
BiJICYTHICTh KOHKYPEHTHOT CTpaTerii, OpieHTOBaHOI Ha TIEBHI IUJILOBI
IpyNU CIIOKHUBaviB, PO3pOOJEHOI 3 ypaxyBaHHSIM KOHKYPEHTHHX
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nepeBar i iCHYIOUMX MOMXJIMBOCTEH WiANpHEMCTBA Ta ClIaOKuid
KaJIpOBUH TIOTCHITIAJI.

Orxe, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh T IITPHEMCTBA
BCTAHOBJIIOETBCS W 3MIITHIOETBCSA B Tporeci epeKTUBHOI 1
KOHCTPYKTHBHOI KOHKypeHuii. JlocBim >xe VYkpaiHu mokasye, II0
KOHKYPEHTHE CEpEJIOBUIIE HE 3aBXKAM CIIBMANAE 3 CEPEAOBHUILEM,
gKe crpusie (HOpMyBaHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. A BHCOKHUI
piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiATIPHEMCTBA € PEe3yJbTaTOM
(GyHKLIOHYBaHHSI BCi€l CHCTEMH YIpaBIiHHA, OJHAK (OPMYBaHHS
CTpaTeriuHuX, MEPCHEKTUBHUX KOHKYPEHTHHX nepesar
3a0e3Meuy€eThCsl  CHCTEMOIO  CTPATETiyHOTO  MEHEIKMEHTY 1
HacaMmIiepes, o0paHUMH MiaxoJamu 10 (HOpMYBaHHS Ta peanizamii
cTparerii.
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Ilynexenxo 1. B., k.€.H., JOLEHT,
Tlonmaecwvka depoicasna azpapra akademis

«3EJEHUA OPIC» IK IHHOBAIIMHA ITPAKTUKA
YIIPABJIIHHSA OPTAHI3AIIECTIO

CydacHi yMOBH TOCIIOIapIOBAHHS BHMAraroTh BiJl BITYM3HSIHUX
opraHizarliii aJleKBaTHUX MEXaHi3MiB pearyBaHHs Ha TUHAMIYHI 3MiHA
30BHIIIHBOTO CEPEJIOBHUINA, 3pOCTar04Yi BUMOTH KIIIEHTIB Ta BUKJIUKU
puHKiB. OOOB’S3KOBHMH YMOBAaMH BIDKMBAaHHA OpraHizallii €
BUPOOHUIITBO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI TPOAYKINi, 3a0e3nedeHHs
THYYKOCTI Ta €(eKTUBHOCTI YNpaBIiHHSA. AJanTalliiiHi MOKJIHBOCTI,
OpraHizaliiifHa THYYKICTb Ta MaHEBPEHICTb BHPOOHHYHMX CHCTEM
CIPUSIOTH CTa0TPHOMY iIHHOBAIlIHHOMY PO3BUTKY.

B ymoBax rimob6anpHOI KOHKYpEHIlii oprasizailii mepe0yBaloTh B
MOCTIHHOMY TIOIIYKY HOBHX JITEPHATHBHUX METOMIB BeICHHS
KOHKYpPEHTHOT OOpOoThOHM. Y LBOMY MPOTHUCTOSHHI 3a PEIyTawlilo Ta
IMiK 30UTBITYIOTHCS MacIITab BUKOPUCTAHHS TPUPOIHUX PECYPCIB,
0 MPU3BOAMTH JIO iX BHUYEPIIAHOCTI, a TAKOXK JIO EKOJIOTIYHOL
KaTacTpoQu.

Takox TpeOa 3a3HauUTH, 10 KOXKHA OpraHi3alis BUKOPUCTOBYE Y
CBOIM JisNTBHOCTI MaTepiajibHi, (iHAaHCOBI Ta TPYAOBI pecypcu
JIepKaBH 1 TOMy HECe BiIIMOBITAIBHICTD Mepe] cyciiibeTBoM. Came 3
1i€i IPUYMHU BOHA MIOBUHHA CIIPSIMOBYBATH YaCTHHY CBOIX JIOXOAIB Ta
3ycuib Ha OJaro i yJOCKOHAJIEHHS CYCHUJIbCTBA Ta TPOMAaJsH
PI3HOMAaHITHUMH COIITbHIMH KaHAJIAMU.

[HTEeHCHBHUIT PO3BHTOK TEXHOJOTiH, 30UIBIIEHHS KUIBKOCTI
HacelleHHsS Ta HEe(PEKTUBHE BHUKOPUCTaHHS IPHUPOJHUX PECypCiB
CTaBJIATh TiJ 3arpo3y MOJAIBIIUA PO3BUTOK IHOACTBA. SKIO
oprasizaiiii He 3p03yMil0Th HEOOXITHICTh €PEKTUBHOIO BUKOPHCTAHHS
pecypciB, 1e Tmpu3Bene y MaillOyTHBOMY [0 OOMEXEHHS Y
KOPHCTYBaHHI YH, HaBiTh, ICTOTHOT'O TIOTIPIICHHS SKOCTI pecypci [4].
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