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OLIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
CUUIBCBKOI'OCHOJAPCBKOI'O IIIAITPUEMCTBA

B yMoBax pHHKOBOI €KOHOMIKM CTIKE€ TOJOXKEHHS Oyab  SKOTO
CLIBCHKOTOCTIOIAPCHKOTO MIANMPUEMCTBA HAa PUHKY MPOAYKIIT BU3HAYAETHCS PIBHEM
HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, TOOTO 3/JaTHOCTI BUPOOJISATH Ta 30yBaTH MPOYKIIIIO,
gKa 3a I[IHOBUMH 1 HEIIHOBUMH XapaKTepUCTUKAMU OUIbII NpuBabIuBa IS
CIIO’KMBAYiB, HIXK MPOIYKI(IA iX KOHKYpeHTIB. KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh XapaKTepU3ye
MOXJIMBICTh 1 JUHAMIKY TMPUCTOCYBaHHS CUIbCHKOTOCIOJAPCHKUX MIAMPUEMCTB [0
yYMOB PUHKOBOI KOHKYPEHIIi. [TonsTTs KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
CUIBCHKOTOCTIONIAPCHKOTO  MIANPUEMCTBA Jy’Ke OararorpaHHe 1 BaXKJIIMBE, BOHO
0e3IocepeIHbO MOB’S3aHE 3 PEATBHOI0 MOOYJOBOK CHCTEM YIPABIIHHS ISUIBHICTIO
TaKUX MIIIPUEMCTB, Tally3€d, OKPEMOr0 TOBAPOBUPOOHKKA ab0 MPOIYKIii, EKOHOMIKH
JIEp’)KaBU B IIJIOMY Ta TO€JHYE MOBEAIHKY €KOHOMIYHHUX areHTIB B KOHKYPEHTHOMY
cepenoBui. Jyis 3a0e3reueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HEOOX1JHA CUCTEMAaTHUYHA
poboTa 3 yChOro BHUPOOHHYO-TOCHOJAPCHKOrO UHUKIY, IO MPU3BOJIUTH MO
KOHKYPEHTHUX TiepeBar y cdepi HayKOBO-IOCTIAHUX Ta JOCTITHO-KOHCTPYKTOPCHKUX
poOiT, BUpOOHUIITBA, YIIPaBIiHHS, (iHAHCIB, MapKeTUHTy. KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh
MIPUEMCTBA € PE3yJIbTaTOM ii KOHKYPEHTHUX TepeBar Mo BChOMY CIEKTPY MpoOJIemM
yIOpaBliHHSA KommaHiero. [[ns Toro, mob po3paxyBaTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
KOXXHOTO 3 OIIHIOBAHUX MIAMPUEMCTB arpapHOro pPHHKY paioHy, HEOOX1THO
CHIBBIAHECTH KOXXHY CyMapHy (akTOpHY OIIIHKY 3 MaKCHMaJIbHOIO OIlIHKOIO
HiaIpUeEMCTBa-maepa [2].

CporojiHi BUHHMKAIOTh HOBI BIJIHOCMHM MK BHpPOOHMKAaMU Ta CIIOXKHBayaMu
MPOJYKLIi, KOJU BUPOOHUK Ma€ MOCTIMHO MIKIyBaTUCSA NPO MOLIYK THUX IepeBar, Kl
3a0e3neuyBaTUMYTh MOMY HaJICKHHN pPIBEHbh KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BIIHOCHO
KOHKYypeHTIB. Opnak HeedekTuBHa poOOTa MIANPUEMCTB B YMOBAX KOHKYPEHIII],
HEBU3HAYEHICTH MIXOM1B bi e} TpaKTyBaHHS caMoro IMOHATTS
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb», HEJIOCTATHE OIMpPAIIOBAaHHS TEOPETUYHUX IMIAXOMIB Ta
MPAKTUYHUX TUTaHb YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MOTpeOye MPOBEACHHS
CEepHO3HUX JOCHIKeHb y Ik chepl. s 3abe3nedeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HEOOXiHA CUCTEMaTH4YHa poOOTa 3 YChOTO BHUPOOHUYO-TOCIOMAPCHKOTO IHKITY, IO
NPU3BOJIUTH O KOHKYPEHTHHX TMepeBar y cdepi HayKOBO-AOCTIIHUX Ta JOCHIIHO-
KOHCTPYKTOPCBKHX  pOOIT, BUPOOHULTBA, YIpaBIiHHA, (IHAHCIB, MAapKETUHTY.
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KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA € PE3YyJIbTAaT ii KOHKYPEHTHUX IMepeBar 1o
BChOMY CIIEKTPY MPOOJIEM yIpPaBIiHHSI KOMIIAHIEHO.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh — II€ KOMIUIEKCHa KaTeropis. B puHKOBiil cucremi
rOCIOJAPIOBaHHS B TMOHATTA «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb» BKJIQJIAalOThCS €KOHOMIYHI,
HAyKOBO-TE€XHIUHI, BHUPOOHWYI, OpraHi3alliifHO-yIpaBIIHCbKI, MApKETHHIOBlI Ta IHIII
MOKJIMBOCTI HE TUIBKH OKPEMOTO IMAMPUEMCTBA, Taly3l, a i Iep>KaBu B IIIIOMY.

BpaxoByroun, 1o KpUTEpieM ajamntalii MiANPUEMCTBA O PUHKOBUX YMOB
TOCIOJIapIOBaHHsI € PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, BHHHMKAae TMoOTpeda B
JOCTIPKEHH] B3a€EMO3B’A3KY Mk KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Hallii, KpaiHH, perioHy,
raiysi, miAnpueEMCTBA, OKPEMOTo ToBapy [3].

KoHKYypeHTOCTIPOMOXHICTh — OJJHA 3 TOJOBHHX CKJIAJOBHUX YCIIXy OyAb-sIKOTO
00’exta. TepMiH «KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTEY MOX€E OyTH 3aCTOCOBAHH 10 MPOAYKIIi,
MiAIPUEMCTBA, Tally3l Y eKoHOMiKK. KoxHa 3 X KaTeropiii Mae CyTTeB1 BIAMIHHOCTI
Ta XapakKTepHl PUCH, SIKI MIATBEPDKYIOTh IMPABOMIPHICTH Ta JOLUIBHICTH TaKOi iX
nudepenmialii. Y3araapHIOIOUNM IS BCIX KaTEeropii € Te, 10 BOHM BiJIOOpaKarOTh
3/IaTHICTh OO0 €KTY MOCHIKeHHsS €(EeKTMBHO BUKOHYBaTH CBOi (PYHKIT B yMOBax
(GopMyBaHHSI KOHKYPEHTHOTO cepenoBuiia [4].

Jlesiki  €KOHOMICTH, TPAKTylOUM KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA,
IPOCTEKYIOTh 3B’SI30K 3 TaKOK O3HAKOKO KOHKYPEHIIll, SIK CYNEpHHUIITBO, OOpoThOa 3a
JIOCATHEHHSI HaWKpamoro pesyiabTaTy. KOHKYpeHTOCHIPOMOXXHICTb — BOJIOJIHHS
BJIACTHBOCTSIMU, SIKi CTBOPIOIOTH KOHKYpPEHTHI TiepeBaru ajs mianpuemctsa. [Ipu mpomy
MIAIPUEMCTBO Ma€ MIKIyBaTUCS MpPO Te€, MO0 MOCTIHO MOKpAIlyBaTH LI BJIACTUBOCTI,
o0 3aBxau OyTH Tonepeny KOHKYPEHTIB, TOMY IO KOJKHa BIJIACTUBICTh, SIKAa A€
repeBary, paHo 4u Mi3HO Oyje MepeiHsITa KOHKypeHTaMu . Y BIAMOBIHOCTI /IO 1HIIIOTO
MIIX0y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA — 1€ PIBEHb MO0 KOMIIETEHTHOCTI
BIIHOCHO JO IHIIUX MIJINPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 3a TakUMH [apaMeTpamu, SK
TEXHOJIOT1sSI, TMPAKTHUYHI HABUYKKM Ta 3HAHHA TMEpPCOHANY, PIBEHb CTPATETIYHOTO 1
MOTOYHOTO TUTAHYBAHHSI, SIKICTh CUCTEMH YNPAaBIIIHHS, BUPOOHUIITBA, MPOAYyKIlii. PiBeHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIANPUEMCTBA B OCTATOYHOMY MIJICYMKY BH3HA4ya€ PiBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI €KOHOMIKH JIep>KaBH, OCKUIBKU Oe3mocepeiHho Oepe ydacThb
y KOHKYPEHTHii 00pOThO01 Ha BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX puHKax [1].
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