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СУЧАСНІ МЕТОДИ МОТИВАЦІЇ ПРАЦІВНИКІВ 

Методи управління персоналом поділяють на економічні, адміністративні та соціально-психологічні. Адміністративні методи ґрунтуються на владі, дисципліні та покаранні, тобто вони базуються на ієрархії управління. Економічні методи спираються на використання економічних стимулів за допомогою яких здійснюється матеріальне стимулювання працівників. Найпоширенішим в нашій країні можна вважати саме матеріальний спосіб стимулювання, адже це зумовлено прагненням достатку та певного рівня добробуту робітників.
Соціально-психологічні методи засновані на використанні моральних стимулів до праці і впливають на персонал з допомогою психологічних механізмів з метою переведення адміністративного завдання в усвідомлений обов’язок, внутрішню потребу людини. Типовими соціально-психологічними стимулами при цьому є формування колективу, створення нормального психологічного клімату й творчої атмосфери. До них відносять, наприклад, відношення керівництва, усна подяка в присутності колег; задоволення культурних і духовних потреб працівників; встановлення соціальних норм поведінки і соціального стимулювання розвитку колективу; соціальний захист; встановлення моральних санкцій і заохочення тощо [1].
Базуючись на дослідженнях науковців, зазначимо, що  за нинішньої  економічної ситуації домінуюче значення в системі мотиваційного механізму займає оплата праці. Висока мотиваційна дія зарплати пояснюється тим, що через її механізм забезпечуються першочергово необхідні для нормальної життєдіяльності людини потреби.
Зазначимо, що останнім часом, роль соціально-психологічних методів в системі мотивації праці зростає. Сучасними методами мотивації можна вважати наступні складові цієї групи методів:
· соціальні гарантії і блага;
· ідентифікація з цілями підприємства;
· психологічний клімат у колективі;
· участь працівників в управлінні;
· оцінка ділових і професійних якостей персоналу;
· інтелектуалізація і збагачення праці;
· моральне заохочення;
· гуманізація і соціалізація праці;
· стимулювання відповідальністю;
· самомотивація, консультування, тренінг;
· просторові і соціально-побутові умови;
· інформаційно-комунікативні  чинники [2, c. 110-113].
Також деякі науковці до сучасних методів мотивації відносять включення в етику трудового життя ірраціональних елементів, пов’язаних з емоціями, інтуїцією, підсвідомістю, специфікою сприйняття, самоаналізом тощо.
 Впровадження у виробництво нових засобів інформації, точної техніки, приладів, комп’ютерів несе в собі можливості для розвитку в людини масштабної логіки, нової культури праці, її оздоровлення, дисциплінованості мислення й точності реакцій, тобто сприяє формуванню сенсорних, інтелектуальних і морально-вольових функцій. При цьому інтелектуалізація праці сприяє розвитку і самовдосконаленню працівника, тобто перспективу впровадження нових технологій і техніки у підприємстві доцільно проектувати під нову “модель” праці, яка ґрунтується на пріоритетності (при технологічній модернізації) альтернативної структурованої праці відповідно з конкуренцією працівників як працівників, які самореалізуються. 
Тобто, для кожної конкретної людини існує певна сукупність методів і мотивів різного співвідношення, дія яких спонукає до трудової діяльності.
Для того, щоб використовувати сучасні методи мотивації в організації, необхідно здійснювати моніторинг стану мотивації працівників, ступінь використання в трудовому процесі їх трудового потенціалу. Для цього можна запропонувати систему постійної оперативної діагностики й оцінки мотивації в інтересах підвищення ефективності функціонування організації.
[bookmark: _GoBack]Зазначимо, що реакцією на зміну в структурі мотивів, їх ієрархії, методах мотивації, стало виникнення чисельних сучасних концепцій, які об‘єднують нові принципові положення, незважаючи на певну різницю між ними. Ці концепції під назвами теорій «якості трудового життя», «забезпечення змісту праці», «гуманізації праці», «співучасті» трудящих, декларують необхідність нових підходів до підвищення соціальної та виробничої активності працівників.
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