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BHYTPI]J_IHI)OFOCH(.)I[APCI)KI/II‘/'I.KOHTPOJII) OIIEPAIIIN 3 IIOCTA-
BOK I PEAJIIBALIT MPOAYKIIIL, TOBAPIB, POBIT TA IOCJIYT

Xooaxkiecvxka JI. O.,

KaHoOuoam eKoOHOMIYHUX HAYK, OOYeHm
yeap T. €.,

KaHOUOam eKoOHOMIYHUX HAYK, OOYeHm
May T. I1.,

KaHOUOAm eKOHOMIYHUX HAYK, O0YeHm

[Iponec peanizartii, moB’si3aHuiA, 3 0JJHOTO OOKY, 3 BiIBAHTAXKECHHSIM BUPOOHMU-
KOM T'OTOBOI IPOAYKIIT Ta nepeaadi il MOKymieBl, a 3 IHIOro — 3 OJEp’KaHHAM TPo-
IIOBUX KOIITIB Ta IX €KBIBAJEHTIB i 3apaxyBaHHSIM Ha paxyHKU MpojaBiii. BukoHy-
104N 00JIIKOBI 3aBJIaHHS, BUKOPUCTOBYIOTh HaTypaJlbHI Ta rpOIIOBI MokazHUKU. OO0-
CAT pealii3oBaHOi MPOAYKIIT Mae /Bl OIiHKU: (haKTUYHA COOIBapTICTh peai3oBaHOl
OPOYKILiT 1 1iHa peaiizallii (MpoJiaxkHa BapTICTh) TOBAPY; iX MOPIBHSHHS Ja€ 3MOTY
BU3HAUUTHU (DIHAHCOBUI pe3yJsibTaT peanizallii: mpuoyTok uu 30uTok. IlepeBipky mos-
HOTU Ta MPaBUILHOCTI BU3HAYEHHS (PaKTHUUHOT peasizallii 3/1iiCHIOIOTH 3a 11 CKIIa0oM
Ta BUJIaMU Oleparliii.

Ha o6csr peanizaliii npoayKiiii 3Ha4HOIO MipOIO BILUIMBAE JOTPUMAHHS JIOTOBI-
pHOT nucuuruiing. ToMy, KOHTPOIIb Mae OyTH CIIpSIMOBaHUIl HAa BCTAHOBJIEHHS 00Ipy-
HTOBAHOCTI JIOTOBOPY MIX CITBCHKOTOCIOJAPCHKUM MiIPUEMCTBOM 1 TOKYIIIEM;
JIOLIJTBHOCTI Ta BUT1HOCTI HOT0 yKJIaeHHSI, BiAMTOBIIHOCTI YNHHOMY 3aKOHOJIABCTBY
VYkpaiau it MiXKHapOIHOMY MPaBY 111010 30BHIITHFOEKOHOMIYHOT AisUTEHOCTI.

3abe3mnedenHHs HEOOXiTHOTO Ui MiANPUEMCTBA 00CATY pearizallii mpomyKIii
00yMOBIIO€ TOTPeOy e€(EeKTUBHOTO MPOBEICHHS HUM JIOTOBIPHOT poOOTH, AKa BKITIO-
Yae TpU eTaIlu:

1) nepenoroBipHa qisIbHICTh MIANPUEMCTBA;

2) 6e3nocepeHE YKIaJaHHsI M1 JIPUEMCTBOM JOTOBOPY MOCTABKH POy KIIiT;

3) BUKOHAHHSA JOTOBOPY MMOCTABKH MPOIYKIIT [2].

KonTtposiep mae 3adikcyBatu BiJIOBIIHY MisJIBHICTD MiIIPUEMCTBA 3a HaBEe-
HUMH €TarnaMu Ta OIiHUTHU 11 eeKTuBHICTh. [lepeBipka nmepenaoroBipHoi MisIbHOCTI
HiANpUeEMCTBA Niepeadavac OliHKY KOHTPOJIEPOM:

1) dopmyBaHHs 3aMOBJIEHb HA [TOCTABKY MPOJTYKIIT;

2) po3p0oOKYy KpEeIUTHOI MOJIITUKU MIJIPUEMCTBOM Ul HaJaHHSI IOKYILSIM TO-
BapHOI'0 KPEIUTY Ta rapaHTiil X po3paxyHKIB.

EdekTuBHICTh po3p00I€HOT KPEAUTHOT MOJITUKA KOHTPOJEPY JOIIBHO Olli-
HUTH 332 TAKUMU KPUTEPISIMU: PalliOHATBHICTIO BCTAHOBJICHUX PO3PAXYHKIB 13 MOKYTI-
ISIMU 32 peajli3oBaHy MPOAYKILII0; OOIPYHTOBAHICTIO pO3pOOJEHOI CUCTEMH 3HUKOK
3a TEPMIHOBY OILJIaTy peajiizoBaHOi MPOYKIIil MOKYIIIMU; JOIIIHHICTIO BCTAHOBJIE-
HUX T'PAaHUYHUX CTPOKIB HAJAaHHS TOBAPHOTO KPEAUTY MOKYIISIM; OOIPYHTOBAHICTIO
CTaHJApTiB BU3HAUEHHS KPEAUTOCIPOMOKHOCTI MOKYMIIiB; HAsABHICTIO au(epeHiia-
il KPEAUTHOTO JIMITY Ui Pi3HUX TpyH MOKYIIIIB; OOIPYHTOBAHICTIO PO3p00IeHOT
HOJIITUKY iHKacallil 7e0iTopchKo1 3a00proBaHOCTI; peaJbHICTIO pO3paxyHKy OuiKyBa-
HOTO pO3Mipy Je0ITOPCHKOT 3a00PTOBAHOCTI.
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[Ipu BcTaHOBIIEHH] MOPYIIEHHS JOTOBIpHUX 3000B’s3aHb KOHTPOJIEP Ma€ Olli-
HUTH 30MTKH, BUKIMKAaHI HUMM, BPaXOBYIOUM HOPMU I1paBa, BIAMOBIIHO /10 SIKUX Hij
30uTKaMu (BTpaTamMM) pPO3YyMIIOTh IIOHECEHI BUTPATH, BTpaTH abO MOIIKOKEHHS
MaiiHa, HEOTpUMaHi J0OXO/U (BTpaueHa BUTO/1a).

HacTynHum HampsiMOM BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJO Mae OyTu
BCTAHOBJICHHS BTpaT MIJIPUEMCTBA BiJ] peatizallii NpoayKilii HU3bKOT SKOCTI (MOJIO-
JIHSIKY XYyJIOOM HU3bKOI BroJIOBAaHOCTI), HeJOIUIaT 3 OOKy IMOKYHI[IB, a TaKOX BiJ
cruiaTé mrpadiB 3a MOPYIIEHHS JOTOBipHUX 3000B’s13aHb. KoHTposep 3°sicoBye npu-
YUHY Ta BUHHUX 100 BIJIIKOyBaHHS 3aBJaHNX MaTepiadbHUX 30UTKiB. BiH moBu-
HEH TpoaHaji3yBaTH NPUYWHU HEBUKOHAHHS JOTOBIPHUX 3000B’s13aHb OOP)KHUKIB 3
ypaxyBaHHSIM BXKUTHUX MiAMPUEMCTBOM 3aXOJiB, COPSIMOBAaHUX HA MPUCKOPEHHS PO3-
paxyHKiB (foro KpeuTHy NOJITUKY, GOPMHU PO3paXyHKiB, YTOIM 11010 MaltOy THHOTO
npojaaxy). OcoOauBy yBary KOHTPOJIEp Ma€ 3BEPHYTH Ha rpadiku MOCTaBKH MPOIY-
KI1i1, po3po0JieH] BIIOBIAHO J0 YKJIaJE€HUX JOroBOpiB. ['apaHTi€0 HOTpUMaHHS J10-
TOBIpHUX 3000B’S13aHb € ONTUMAaJIbHA OpraHi3allisi ONepaTUBHOrO OO0JIIKY Ta HasB-
HICTh pO3IIN(POBOK ACOPTUMEHTY 3a KOXKHHMM JOTOBOPOM 3 YITKMM BH3HAUEHHSM
CTPOKIB MOCTABOK MOKYMIISIM MPOIYKIii, BIAMITOK Npo (pakTUUHUN BIAMYCK 13 3a3Ha-
YEeHHAM JaTu. JIoTpuMaHHs UX BUMOT Mae 3a(iKCyBaTH BHYTPILLIHINA KOHTpOJIEp.

[Ipoaykiiito CiIbCHKOTOCIOAAPCHKOTO BUPOOHUIITBA [TOTOYHOTO POKY OOJIKO-
BYIOTh 3a IJIAHOBOIO COOIBAPTICTIO, SIKY B KiHIIl 3BITHOIO MEPIOAY JOBOASTH J0 (hak-
TU4HOT cobiBapTocTi. [IpaBunpHICTh BU3HAUYECHHS BUPYUKH BiJl pealizallii KOHTpoJep
nepeBipsie 3a paxyHKaMu JOXOJIiB Ta BUTpAT KiaciB 7 1 9, 30kpema, 3a paxyHKaMu:
70 «/loxonm Binm peamizamii», 71 «lHmmid onepaniiiauii 10Xia», 74 «IHII 10X0mM»,
90 «CobiBapTicTh peanmizaiii», 94 «lHmi BUTpaTH omnepamiiHOl AiSTIBHOCTI» Ta
97 «Iuii BUTpaTh», MepeBipsie MPaBMIIbHICTH HAKOIMYEHHS JIOXO/IIB 1 BUTpAT MPOTS-
T'OM 3BITHOTO MIEPiOAy HA IUX paxXyHKax.

OCHOBHUM €TaroM BHYTPIIIHHOIOCIIOJAPCHKOr0 KOHTPOJIIO peai3allii npoy-
KIIi1 € MepeBipKa MPaBUILHOCTI BiJOOpakKeHHsI Mpollecy peasizallii y nepBUHHUX JI0-
KyMEHTax Ta perictpax Oyxrajirepcbkoro o6maiky. I1ii yac KOHTpoIt0 KOHTpOJIEp Iie-
peBipsie Taki JOKYMEHTH:

— TOBapHO-TPAHCIIOPTHI HaKJIa/IHI;

— BUJATKOBI HaKJIaHI;

— KBUTAaHII1, JIe Bi10Opa)xyloTh HATypaJbHy I 3aJiKOBY Macy Ta CyMy BUPYUYKU
3a peali3oBaHy MPOAYKIIiIO;

— MOJATKOBI HAKJIaIHi;

— KapTKH CKJIAJChKOrO O0JIKY;

— PO3paxyHKOBO-TUIATIXHI BiJIOMOCTI B pasi BUAadi CiIBCHKOTOCTIOAAPCHKOL
OpOAYKIiT MpalliBHUKaM MiANMPUEMCTBA B PaXyHOK OILIaTH TpaIli;

— JIOTOBOPH 3 peasisallii NpoayKIiii IHIIMM MiINPUEMCTBAM, a 3a KOKHOI Bij-
MPaBJICHOIO MAPTI€I0 — CYNPOBIIHI HAKJIA HI;

— HaKJIaJJHa BHYTPIIIHROTOCIIOAAPCHKOTO MPU3HAYEHHA Ta MPUOYTKOBUil Kaco-
BUIA OpJiep TIpH peatizariii ClIbCbKOTocmoAapChKoi MPOYKIIil 3a TOTIiBKY Oe3mocepe-
JHBO 31 CKJIaIB;

— BUMNKCKH 0aHKY MPO pyX IPOILIOBHX KOIITIB Ha paXyHKax;

— paxyHoOK-(akTypa 1 miaTi>kHa BUMOTa 3a BUKOHAaHUMH poOOTaMU i Mmociyra-
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MU (JIOCTaBKa 3aroTiBEJIbHUM OpraHizallisiM MPOIYKIIil, TOCIyTd HACEJICHHIO TOIIO)
[1].

Ha ocHoBI 3a3HaueHMX JIOKYMEHTIB KOHTpOJIEp 3BIps€ JaHi, BiAOOpaxKeHl y
dopmi 2 «3BiT mpo (iHaHCOBI pe3ysbTatu (3BIT MpPO CyKyNHUN A0Xim)» (psIoK
2000), 3 nanumu ["onoBHOT kHUTHY J0 cyOpaxyHky 701 «Jloxia Bia peasizaliii roToBoi
npoaykiii». Ha ocHoBi mepeBipku iH(opMallii TOBAPHO-TPAHCIOPTHUX HAKJIAIHUX,
paxyHKiB-QakTyp, a TaKOXk M0JIaTKOBUX HAKJIAJHUX 3’ ACOBYIOTh OOTPYHTOBaHICTh Bi-
TOoOpakeHHS CYM HapaxoBaHOTO JOXOJIy Ta JAeOITOpChKOi 3a00proBaHOCTI 3a peali-
30BaHy NPOAYKIIIO, TOBApH, pOOOTH, MOCIYTH MiANpHEMCTBA. HacTymHIM KpoKoM
KOHTpoJiep 3Bipsie naHi ['onoBHOi kuuru 3 nanumu Xypnamy-opaepy Ne 11 c.-r.,
KU CUTBCHKOTOCTIONAPCHKI MIAMPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh JIJIsl OOJIIKY peanizariii
rOTOBO1 MPOAYKIIii (poOiT, mocayr). [lepBUHHI JOKYMEHTU PETEIbHO MEPEBIPSIOTH Y
OyxranTepii mANMPUEMCTBA Ta y3arajibHIOIOTh Y HEOOXiTHOMY po3pi3i y Peectpi j0-
KyMEHTIB 3 peaJizallii ToToBOi IpoAyKilii (0e3roTiBKOBiI po3paxyHku); Peectpi noky-
MEHTIB 3 peajizailii NpoayKilii, MarepiajiiB, poOiT Ta MOCIYT 3a rOTIBKY (3a LiHaMu
peanizanii); Kuusi anaiaiTuuHoro oOuiky peasnizallii NpoayKiiii, MarepiaiiB, poOIT Ta
nociyr [1].

KpiM Toro, KoHTposiepu NEPEBipsIOTh MPaBWIbHICTh 000POTIB 3a JebeToM i1
KpeauToM paxyHky 70 «Jloxoau BijJ peamnizaiii» 3a BUaaMu npoaykuii (poOit, moc-
JyT) 1 HampsiMaMu peadizallii, sKi 3 MoYaTKy poKy HakonmuuyroTh y KHu3i aHamituy-
HOro OOJIiKy peamizallii mpoaykiii, MaTepiaiiB, poOiT Ta MOCIYT, 3alHCH JIO SIKOT
3MIIACHIOIOTH HA OCHOBI BijjoMOCTi aHamiTHYHOrO 00Ky peanizaiii mpoIyKIlii, marte-
pianiB, poOiT Ta mociyr i Peectpy nokyMeHTIB 3 peainisaiii mpoaykilii, Marepiaiis,
poOIT Ta mOCIYT 3a FOTIBKY (3a LiHaMu peani3arlii).

Tako>k KOHTpOJIEpY CJIiJi BpaxOByBaTH, IO 3 OOKY 3aroTiBeIbHUX OpTraHi3arliit
MOXJIHBI (akTé O0OpaxyHKIiB CLIBCHKOTOCHOJAPCHKUX MiMPUEMCTB IIIISIXOM 3aBU-
IIEHHSI BOJIOTOCTI Ta 3a0pyAHEeHHs Npoaykilii. Taki daktu oGopMIsIIOTHCS MPETEH-
31i{HOI0 BUMOTOIO 3 OOKY MiANPHUEMCTBA 111010 BiIIIKOyBaHHS 3aB/IaHUX 30U TKIB.

OTxe, ePEeKTUBHICTh BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO HAJIEKUTH OLi-
HIOBAaTH HE 3a KUJIBKICTIO MPOBEJACHUX MEPEBIPOK 1 cymaxX BUSBJICHUX 30WMTKiB,a 3a
TUM, HACKUIBKH TOPAH CIYKOM BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO CIPUSIOTH
CTIKOCTI (PIHAHCOBOTO CTaHy IEBHOIO MiAnpueMcTBa. OpraHizoBaHUil HaJEKHUM
YMHOM KOHTPOJIb JIO3BOJISIE HE JIMILE BUSABJISATU Ta yCyBaTu Ipodiemu, a it 3abe3re-
qye MepeayMOBH ISl HEJOMYIIIEHHS X y Malil0y THEOMY .
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