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стійкість. Ці стратегії, засновані на теоретичному аналізі та практичних 

прикладах, надають дорожню карту для забезпечення сталого розвитку 

громад у складних умовах. 
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Підприємництво як особлива здатність суб’єктів господарювання, що 

стосується віднаходження нових можливостей для розвитку їх 

господарської діяльності, відіграє історично важливу роль в еволюції 
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суспільства. Шумпетер Й. підприємцями називав суб’єктів господарювання, 

функція яких якраз і полягає у віднаходженні «нових комбінацій» засобів 

виробництва, що постає активним елементом розвитку [1, с. 169-170]. Автор 

зазначає, що підприємці складають особливий клас, проте не в значенні 

антагоністичного протистояння власників і невласників засобів 

виробництва, а в значенні особливого характеру їхньої діяльності, що не має 

постійності прояву [там само, с. 139]. Саме тому підприємництво не є 

професією і не може проявлятися тривалий час, але в той же час воно 

забезпечує динамічну стійкість економіки і її здатність до резестивності 

негативним тенденціям. 

Останнє зауваження Й. Шумпетера приводить нас до висновку, що 

при стрімкій зміні умов господарювання підприємці, особливо дрібні та 

середні, можуть зосереджуватися переважно на збереженні господарської 

діяльності, а не на її розвитку. Суттєві зміни соціально-економічних умов 

господарської діяльності можуть виникати під впливом багатьох суто 

економічних і позаекономічних чинників, проте найбільш руйнівним з них 

є війна.  

За даними аналітиків, до початку повномасштабної війни з росією, 

малі та середні підприємства в Україні забезпечували роботою близько 75% 

населення [2]. Проведені авторами та іншими аналітичними групами 

дослідження свідчать, що в результаті воєнної агресії спостерігаються не 

лише фізичні втрати підприємств, їхнього майна, доходів, капіталу, а й 

втрата взаємодії з органами влади. Унаслідок цього фіксується низький 

рівень залучення суб’єктів малого та середнього підприємництва до 

державних і міжнародних програм підтримки бізнесу під час війни.  

Зазначимо, що критеріями віднесення підприємств до категорії 

суб’єктів малого і середнього бізнесу є чисельність працівників та річного 

доходу підприємства. Згідно з листом ДФСУ до категорії підприємств 

малого та середнього бізнесу (МСБ) в Україні віднесено: мікропідприємства 

– не більше 10 працівників і не більше 2 млн євро доходу; малі підприємства 

– не більше 50 осіб працівників і не більше 10 млн євро доходу; середні 

підприємства – не більше 250 осіб і не більше 50 млн євро доходу [3]. 

Зрозуміло, що основною проблемою таких підприємств є невеликі обсяги 

оборотного капіталу і постійна його нестача в моменти підвищення цін на 

ресурси, коливання курсів валют, підвищення мінімальної заробітної плати, 

падіння попиту на продукцію тощо, що і зумовлює формуванні державної 

політики по відношенню до суб’єктів МСБ. Не можна сказати, що така 
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політика в Україні була відсутня, уряд та інші суспільні інститути, 

зважаючи на визначальну роль малого та середнього підприємництва в 

забезпеченні економічної стабільності, поступово формували політику їх 

підтримки, основні складники якої віддзеркалено в Законі України «Про 

розвиток та державну підтримку малого і середнього підприємництва в 

Україні» [4]. 

В умовах воєнного стану державна політика підтримки 

підприємництва зазнала істотних змін і, насамперед, була спрямованою на 

збереження підприємницького потенціалу.  

Основними заходами державної підтримки стали: 

– зниження фіскального тиску (платникам єдиного податку третьої 

групи встановлено ставку єдиного податку у розмірі 2% доходу; ФОП І та ІІ 

групи отримали право не сплачувати єдиний податок; ФОП IІІ групи були 

звільнені від сплати ЄСВ за працівників, які перебувають у ЗСУ та інш.); 

– надання компенсації за працевлаштування внутрішньо переміщених 

осіб (ВПО); 

– надання державної підтримки релокації підприємств (безплатні 

послуги Укрзалізниці, Укрпошти); 

– запровадження грантових програм для започаткування бізнесу 

(єРобота); 

– пільгове кредитування (підприємці в період дії воєнного стану і 

місяць після завершення війни можуть взяти кредити до 60 млн грн під 0%); 

– підтримка ветеранського підприємництва (ветерани та члени їхніх 

сімей (ВПО) можуть отримати грошове відшкодування до 20 тис. грн для 

ведення власної справи). 

Для адвокатування найважливіших питань публічної політики 

підтримки МСБ 2017 р. було створено громадську спілку об’єднань МСБ – 

Національну платформу малого та середнього бізнесу, що демонструє 

єдність у намірах створити в Україні сприятливий бізнес-клімат. Усі 

перелічені та інші заходи публічної політики підтримки МСБ, такі, 

наприклад, як створення цифрових сервісів Дія.Бізнес, онлайн платформ 

«Biz For Ukraine», «Ukrainian Food Platform» та інші посилювали 

спроможність  підприємництва адаптуватися до умов воєнного часу і 

впливати на підвищення економічного опору країни. Проте державна 

політика підтримки малого та середнього підприємництва має 

вдосконалюватися і далі в таких напрямах, як: 

– підтримка енергоощадних технологій та інновацій; 
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– надання консультативних послуг для започаткування бізнесу;  

– підтримка підприємницької освіти, зокрема освіти жінок та 

ветеранів; 

– допомога у виході на нові ринки;  

– поширення програм публічно-приватного партнерства; 

–  полегшення доступу до кредитних ресурсів; 

– розширення програм для ВПО 

Отже, уряд України в умовах війни використовує широкий набір 

інструментів податкової, фінансової політики, упроваджує програми 

підтримки економічного потенціалу малого та середнього підприємництва, 

але на разі перед країною постають нові виклики, на які політики мають 

вчасно реагувати.  
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КАДРОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВІДДІЛІВ ОСВІТИ ТГ   

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ:  

ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 

Одним із результатів реформи децентралізації управління в Україні 

стало формування територіальних громад (ТГ). Інструментом реалізації 

освітньої політики на місцевому рівні стали відділи освіти як структурна 

одиниця в системі управління територіальної громади. Важливим 

складником цього процесу стало призначення керівників цих структурних 

підрозділів. Відповідно, рівень їхньої професійної компетентності, 

наявність лідерських якостей суттєво впливає на якість надання освітніх 

послуг здобувачам освіти у межах ТГ. 

З метою зʼясування ситуації із кадровим забезпечення відділів освіти 

ТГ проєктом «Professional Development» 

(https://www.profdevelopment.com.ua/) разом із кафедрою освітніх наук, 

цифрового навчання та академічного підприємництва Харківського 

національного університету  імені В. Н. Каразіна, кафедрою педагогіки та 

іноземної філології Харківського національного університету імені Семена 

Кузнеця було проведено опитування керівників відділів освіти ТГ 

Харківської області з використанням google-інструментів. Анкету було 

розміщено за посиланням 

https://docs.google.com/forms/d/12K6MACbi7qymaE6xE_slDWJ8lWkisEbU6l

IxP-52LLI/edit  на Google-диску проєкту «Professional Development». 

Репрезентативність опитування було визначено за стандартною 

процедурою, з використанням калькулятора, розташованого на сайті 

лабораторії соціологічних досліджень Вінницького національного 

технічного університету (https://socio-lab.vntu.edu.ua/ukr). У розрахунках ми 

виходили з того, що в Харківській області функціонує 56 територіальних 

громад.  При довірчій ймовірності (точності) ˗ 97% та довірчому інтервалі 

(похибці) ˗ 5%, потрібний розмір вибірки складає 50 осіб. У опитуванні взяв 

https://www.profdevelopment.com.ua/
https://docs.google.com/forms/d/12K6MACbi7qymaE6xE_slDWJ8lWkisEbU6lIxP-52LLI/edit
https://docs.google.com/forms/d/12K6MACbi7qymaE6xE_slDWJ8lWkisEbU6lIxP-52LLI/edit

