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Протас Н. М., кандидат сільськогосподарських наук, доцент  

ОПТИМІЗАЦІЯ КОРМОВИХ РАЦІОНІВ  
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ТВАРИН  

ІЗ ВИКОРИСТАННЯМ ПРОГРАМНИХ ЗАСОБІВ 

В аграрному секторі актуальним питанням на сьогоднішній день є під-
вищення результативності виробництва. Найбільш трудомісткою, складною 
за технологією та важливою у соціальному плані галуззю сільського госпо-
дарства, яка має перспективи бути прибутковою, є тваринництво. У тварин-
ництві результативність виробництва сільськогосподарської продукції зале-
жить від декількох базових технологічних процесів.  

Одним з таких процесів є годівля тварин. Повноцінна годівля є основою 
підвищення продуктивності тварин і, як результат при дієвому управлінні, – 
підвищення ефективності господарювання. Тому з числа оптимізаційних за-
дач, що вирішуються при виробництві тваринницької продукції, завдання 
економічної оптимізації кормових раціонів відноситься до основних і не 
втрачає своєї актуальності.  

Метою нашого дослідження є узагальнити надбання науковців щодо  
формалізації оптимізаційних задач складання раціонів і пошук шляхів 
розв’язання таких задач із використанням програмних засобів.  

Тож важливою задачею годівлі сільськогосподарських тварин традицій-
но є визначення такого оптимального складу раціону, який  був би збалансо-
ваним за поживними, мінеральними речовинами та аміно–кислотами. В да-
ний час для великої рогатої худоби і овець поживність раціону котролюють 
за 20-24, а свиней – за 27-30 показниками. При цьому вміст окремих компо-
нентів в раціоні не повинен перевищувати певного встановленого рівня, у за-
лежності від статево-вікових груп худоби.  

У зв’язку з фізіологічними особливостями тварин, в добовому раціоні 
різні групи кормів повинні бути у відповідному співвідношенні. Критерієм 
оптимальності  такої задачі є мінімальна  вартість раціоні.  

Економіко-математична модель означеної задачі у загальному вигляді 
можна записати так [1]: знайти вартість кормової суміші: 

min
   

→= ∑
∈ Jj

jj xcZ
 

за умов:  
Мx

Jj
j ≥∑

∈    
– сумарна маса компонентів, що входять у склад су-
міші повинна бути не меншою за науково-
обґрунтовану масу; 
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межах; 



 

 47

  
   

k
Jj

j dx
k 
















≤
=
≥

∑
∈

 

– вміст окремих груп компонентів повинен відпові-
дати науково-обґрунтованим нормам для певного ви-
ду тварин; 
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– кількість окремих компонент не повинна переви-
щувати граничної норми їх вмісту у кормо суміші; 

xj ≥ 0 для  
nj ,1=  

– умова невід’ємності значень шуканих змінних. 
 

Приклад традиційної постановки задачі з оптимізації раціонів годівлі 
тварин: з наявних у господарстві кормів, поживність і вартість яких відомі, 
необхідно скласти кормовий раціон для корів, який задовольнятиме їх потре-
би у поживних речовинах та матиме мінімальну вартість (див. праці Браслав-
ця М. Є., Кравченко Р. Г., Товми І. П., Сибаль Я. І, Попова І. Г., Толпекі-
на С. З. та ін ).  

Розв’язання такої задачі здійснюється методами лінійного програмуван-
ня, зокрема – за алгоритмом симплекс-методу зі штучним базисом. Але, зоо-
техніки, маючи ґрунтовні фахові знання, не завжди володіють досить склад-
ним математичним апаратом для розв’язання оптимізаційних задач. Тому їм 
у нагоді стануть відповідні програмні засоби.  

На сьогодні традиційним засобом розв’язання оптимізаційних задач є 
табличний процесор Microsoft Excel.  

Використання електронних таблиць у роботі має свої переваги і недолі-
ки. По-перше, Excel входить до пакету програм Microsoft Office, що інста-
льований практично у кожного користувача ПК. По-друге, його використан-
ня не потребує глибоких знань алгоритмів розв’язання задач, достатньо вміти 
правильно здійснити постановку задачі, ввести вхідні дані, обмеження та ці-
льову функцію. Проте, використання Excel передбачає, що всі вихідні норма-
тивні коефіцієнти щодо вмісту поживних речовин в тому чи іншому компо-
ненті раціону, лімітуючи обмеження щодо їх використання у годівлі сільсь-
когосподарських тварин за різних умов утримання й статево-вікових особли-
востей тварин,  фахівцю потрібно досконало знати, знаходити у довідниках і 
власноруч вводити в чарунки електронних таблиць. Тобто, доведеться або 
створювати базу даних (поживності і хімічного кладу компонентів раціону, 
норм годівлі тощо), або щоразу оновлювати такі дані при розв’язанні кожної 
конкретної задачі.  

Сучасний рівень розвитку інформаційно-комунікаційних технологій від-
криває широкі можливості щодо використання спеціалізованого програмного 
забезпечення для складання раціонів. У всесвітній мережі Інтернет можна 
знайти відповідні он-лайн ресурси та серед широкого різноманіття обрати 
інформаційні системи, що задовольнять ваші потреби.  

Якщо користувач володіє достатніми компетенціями в області економі-
ко-математичного моделювання, то в мережі можна знайти безкоштовні пла-
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тформи для розв’язання оптимізаційних задач, не прив’язуючись до прикла-
дного аспекту складання раціонів. Необхідно побудувати модель задачі та 
скористатися відповідними математичними он-лайн ресурсами.  

Якщо ж ми говоримо про розв’язування конкретних прикладних оптимі-
заційних задач сільськогосподарського виробництва, то тут треба констату-
вати наявність великої кількості відповідних програм. Оскільки  галузь сіль-
ського господарства нині активно розвивається, то на сьогодні розроблено 
багато інформаційних систем саме для аграріїв, що включають модулі по 
розв’язанню оптимізаційних задач, що можуть виникати у рослинництві та 
тваринництві. Звичайно, поширення та впровадження таких систем здвига-
ється в площину бізнесу, тому більшість із них є платними. Щоправда, є де-
мо-версіїї з обмеженими можливостями або ж пробні версії, доступні на кі-
лька днів використання для ознайомлення. Такі спеціалізовані програми пе-
редбачають у своєму складі наявність всіх нормативно-довідкових матеріалів 
щодо конкретної задачі, що спрощує роботу фахівців і допомагає їм прийма-
ти найефективніші управлінські рішення. Зупинимось на деяких з них.  

Саме для того, щоб максимально спростити процес складання раціонів, 
позбавити фахівця від виснажливих обчислень і непотрібного головного бо-
лю, підвищити продуктивність і вберегти від багатьох помилок і труднощів, з 
якими стикаються фахівці з годівлі, створена програма HYBRIMIN®Futter 5 
(розробник – фірма HYBRIMIN із Германії, що близько 40 років займається 
розробкою комп’ютерних програм для складання раціонів). Програма є дуже 
потужною: містить 134 приклади готових раціонів і рецептур кормів, 1461 
норм потреб, 23 видів тварин [3].  Вартість її, відповідно, зависока. 

На світовому ринку програмних продуктів пропонуються десятки інших 
програм для розрахунку раціонів, що базуються на загальному методичному 
принципі, сформульованому в середині минулого століття: «Досягти мініма-
льної вартості раціону при забезпеченні заданої поживності та збалансованої 
годівлі». З метою усунення протиріч між традиційною методикою оптиміза-
ції раціонів і сучасною теорією годівлі тварин, що враховує додаткові еконо-
мічні критерії при оцінці якості годівлі, авторами програм КОРАЛЛ розроб-
лена методика оптимізації раціонів і кормосумішей, при якій можна виріши-
ти завдання, що формулюються так: «Із заданого набору кормів і кормових 
добавок скласти раціон, який мав би найбільшу економічну ефективність при 
поточних (прогнозованих) цінах на продукцію, корми і тварин». На основі 
нової моделі раціону і алгоритму оптимізації раціонів розроблений комплекс 
комп'ютерних програм КОРАЛЛ-Кормление для великої рогатої худоби, 
свиней, овець, птиці [4]. 

Для спеціалістів із годівлі сільськогосподарських тварин корисною може 
бути програма РАЦИОН. Фахівець, який працює з програмою, повинен знати 
якісні характеристики застосовуваних кормів, розуміти вплив цих характери-
стик на результативність роботи, знати наслідки і способи компенсації невід-
повідності фактичних значень характеристик раціонів нормативним. Програ-
ма не замінює знання і практичний досвід, вона є додатком до них, призначе-
ним для підвищення результативності роботи фахівців [5]. 
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На певних сайтах [6] пропонуються й інші програми: FUTTER KЬH 
UNI 5.0 – раціони для молочного стада та ВРХ; FUTTER FISCH –для риби; 
«OPTIFUTTER 1.0 PRO» (2.0, 3.0, 4.0 відповідно для 1, 2,3,4-х видів тварин 
на вибір: свиней, птиці, ВРХ, кролів),  FUTTER ZS – для жуйних – овець, кіз 
та ін. Згідно заявлених даних, програми містять до 600 найменувань сирови-
ни, від 250 до 450 норм годівлі; в раціон можна внести до 30 компонентів.  

Програма «Рецепт Плюс» компанії «АГРООПТ» дозволяє складати ре-
цепти комбікормів, використовуючи компоненти, внесені в базу програми. Є 
можливість доповнювати базу новими кормами і змінювати характеристики 
існуючих. 

Оптимізувати корми для птиці покликана програма MASTER. Алгоритм 
її роботи базується на симплекс-методі оптимізації, що у результаті дозволяє 
отримати збалансований по поживності, амінокислотам і вітамінам корм, у 
залежності від породи та віку птиці (кури, качки, гуси, індики, цесарки, пере-
пели, фазани і, навіть, страуси). В базу системи закладена інформація про 149 
інградієнтів [7]. На сайті http://delyanka.com/ теж запропоновано калькулятор 
добового раціону птахів. 

Серед різноманіття програмних продуктів, хочеться виділити інформа-
ційні системи українських розробників. Планування і контроль поголів'я ста-
да, автоматизоване складання раціону харчування та ветеринарних заходів 
дозволяє виконувати вітчизняна система Soft.Farm [8]. Soft.Farm – безкошто-
вна on-line система планування, обліку і аналізу діяльності сільськогосподар-
ських підприємств, що займаються рослинництвом і тваринництвом. Дана 
система інтенсивно розвивається і набуває все більшої популярності серед 
користувачів України То ж наразі для складання раціонів можна рекоменду-
вати використовувати саме її. 

Таким чином, сучасний рівень науки та техніки, досягнень в області ін-
формаційних технологій дозволяють розв’язувати задачі оптимізації раціонів 
будь-якої складності і, відповідно, досягати високої ефективності сільського-
сподарського виробництва. Відповідні програмні засоби є; їх досить багато; 
кожна з систем має свої особливості, які визначають результат розв’язання 
задачі, що може різнитися. Звідси завданням фахівця стає вміння здійснюва-
ти постановку задачі; вибір з різноманіття пропозицій на ринку засобів, най-
більш відповідних в конкретних виробничих умовах за критерієм ціна – 
якість; інтерпретувати результат і приймати управлінське рішення.  
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ІННОВАЦІЇ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 
 ОРГАНІЗАЦІЇ 

Управління персоналом – визначальний елемент системи управління ор-
ганізацією, необхідний елемент системи управлінських технологій. Через 
управління працівниками досягається управління всією системою підконтро-
льних чинників організації. Межа між управлінням в цілому і управлінням 
персоналом є умовною. Тому важливість приділення уваги саме трудовим 
ресурсам організації, спрямованість на перманентний пошук шляхів удоско-
налення підсистеми управління персоналу є важливим стратегічним завдан-
ням сучасної організації. 

В сучасних складних, невизначених та швидкозмінних умовах функціо-
нування, на наш погляд, все більш актуальними стають інновації в системі 
управління персоналом. Інноваційною система управління персоналом в ор-
ганізації буде така гнучка система управління персоналом, яка враховує та 
формує потреби в роботі кадрів, здатних розробляти та впроваджувати, ши-
роко використовувати інновації [1, с. 151]. 

Перехід до інноваційного управління персоналом потребує комплексних 
стратегічних змін в усій системі управління організацією. Так, на наш по-
гляд, вони мають охопити сфери: 

- визначення цілей і планування – керівники мають залучати до даного 
процесу колектив; 

- мотивації персоналу – заохочення ініціативності персоналу, через на-
дання ресурсного забезпечення під виявлені та «захищені» ініціативи та ви-
нагороду кінцевих результатів, застосовуючи комбінований підхід (команд-
ний результат та персональний внесок), а також включити оцінку інновацій в 
довгостроковий план винагороди топ-менеджерів; 

- координації та управління операційної діяльності – спільне управління, 
делегування повноважень, впровадження систем контролю інноваційних ви-
трат, метод використання гнучкого графіку роботи персоналу (оцінка результа-
тивності діяльності, а не кількості часу перебування на робочому місці); 

-  формування та розподілу ресурсів – виділення істотної частки щоріч-
них інвестицій на інноваційні проекти, причому пріоритет надається іннова-
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