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ЦИФРОВІЗАЦІЯ ЛОГІСТИКИ В АГРОБІЗНЕСІ: 
ВИКЛИКИ, РІШЕННЯ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 
Волкова Неля 

к.е.н., доцент 
Петренко Максим 

аспірант 
кафедра підприємництва і права 

Полтавський державний аграрний університет, м. Полтава, Україна  
 

У сучасних умовах підвищеної турбулентності аграрних ринків, 
кліматичних ризиків і зростаючого попиту на продовольство, ефективність 
логістичних процесів в агробізнесі набуває стратегічного значення. Логістика є 
не лише елементом транспортування продукції, а повноцінною складовою 
аграрного ланцюга створення вартості - від планування постачань ресурсів до 
реалізації готової продукції. Традиційні логістичні моделі не забезпечують 
необхідної прозорості, оперативності та гнучкості, особливо в умовах високої 
сезонності, нестабільності інфраструктури та браку облікових даних. 

Цифровізація агрологістики - впровадження IoT, GPS-моніторингу, систем 
управління ланцюгами постачання (SCM), блокчейн-реєстрів і хмарної 
аналітики - дозволяє підвищити точність прогнозування, зменшити втрати 
продукції, скоротити витрати й прискорити обіг. Водночас цифрові логістичні 
рішення стають ключовим фактором забезпечення сталого розвитку, 
простежуваності та адаптивності аграрного сектору. 

В Україні цифрова трансформація логістики лише набирає обертів і 
потребує наукового узагальнення світового досвіду, формування адаптивних 
моделей впровадження та оцінки їх ефективності в локальному контексті. Саме 
тому тема дослідження є надзвичайно актуальною як з наукової, так і з 
прикладної точки зору. 

Попри активізацію цифровізації логістичних процесів, аграрні підприємства 
стикаються з низкою бар’єрів. Серед основних викликів - обмежений доступ до 
цифрової інфраструктури в сільській місцевості, нестача фахівців з ІТ-
технологій в агросекторі, низький рівень інтеграції цифрових рішень із наявними 

https://www.eurointegration.com.ua/articles/2022/04/5/7137253/
http://www.kmu.gov.ua/
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логістичними системами, а також брак фінансування інноваційних проєктів. 
Додатково проблемним залишається питання кібербезпеки, сумісності даних та 
правового регулювання в сфері агрологістики. Ці виклики вимагають 
формування адаптивної політики цифрової трансформації з урахуванням 
реального стану підприємств. 

У межах цифрової трансформації логістики агропідприємств 
виокремлюються кілька ключових напрямів, кожен з яких має власні 
інструменти, функціональне навантаження та потенціал впливу на ефективність 
логістичних процесів. До них належать: інтелектуальні системи управління 
ланцюгами постачання (SCM), геоінформаційні технології (GIS), блокчейн-
рішення для прозорості обігу продукції, автоматизоване планування маршрутів, 
цифрові платформи моніторингу транспорту, а також аналітичні системи 
прогнозування попиту та контролю витрат. 

У табл. 1 узагальнено основні інструменти цифрової логістики, їхню 
сутність, застосування в аграрній сфері та очікуваний ефект від впровадження. 

 
Таблиця 1. Цифрові інструменти логістики в агробізнесі: можливості та ефекти 

впровадження 

Інструмент Сутність Використання в 
агрологістиці Очікуваний ефект 

SCM-системи 
(Supply Chain 
Management) 

Інтелектуальні 
платформи для 

управління ланцюгами 
постачання 

Оптимізація 
постачання насіння, 

добрив, засобів 
захисту, збуту врожаю 

Зменшення витрат, 
скорочення часу 

доставки, підвищення 
прозорості 

GPS та GIS-
технології 

Геолокаційне 
позиціювання об'єктів і 

просторовий аналіз 

Моніторинг техніки, 
побудова маршрутів 

транспортування, 
контроль складів 

Раціоналізація 
маршрутів, зниження 

витрат на пальне 

Блокчейн 

Децентралізована 
система збереження 

даних з високим рівнем 
безпеки 

Відстеження ланцюга 
постачання продукції 

- від поля до 
споживача 

Підвищення довіри, 
запобігання 

фальсифікації, 
експортна 

привабливість 

IoT-пристрої 
Сенсори та підключені 

об’єкти для збору 
логістичних даних 

Контроль 
температури, 

вологості, 
навантаження в 

процесі перевезень 

Зменшення втрат при 
транспортуванні, 

підвищення якості 
продукції 

Аналітика 
даних / AI 

Алгоритми 
прогнозування та 

оптимізації 

Прогнозування 
попиту, планування 

обсягів 
транспортування 

Підвищення точності 
планування, уникнення 

надлишкових витрат 

Джерело: на підставі [1-2] 
 

Інтеграція цифрових інструментів у логістичну систему агробізнесу 
передбачає не лише технічне оновлення, а й переосмислення ролей основних 
учасників логістичного ланцюга. На сучасному етапі до ключових суб’єктів 
цифрової агрологістики належать агровиробники, логістичні оператори, 
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технологічні компанії, державні інституції та кінцеві споживачі. Їх взаємодія 
ґрунтується на обміні даними, узгодженні процесів та підвищенні прозорості на 
всіх етапах переміщення продукції - від первинного виробництва до доставки 
кінцевому споживачеві. 

Агровиробники, впроваджуючи системи SCM, IoT-пристрої та аналітичні 
платформи, отримують можливість оперативно реагувати на зміни попиту, 
ефективно планувати поставки ресурсів та управляти складськими запасами. 
Логістичні оператори, використовуючи GPS та GIS-технології, оптимізують 
маршрути транспортування, знижуючи витрати на паливо та підвищуючи 
точність доставок. Технологічні провайдери забезпечують функціонування 
цифрової інфраструктури, що є критичною для збору, обробки та захисту 
інформації. Державні органи відіграють роль регулятора та фасилітатора 
процесу цифровізації через розробку нормативно-правового забезпечення, 
підтримку інноваційних рішень та сприяння їх масштабуванню. У свою чергу, 
кінцеві споживачі та рітейлери зацікавлені у забезпеченні простежуваності 
ланцюга постачання, що формує довіру до продукції та сприяє розширенню 
ринків збуту. 

Комплексне впровадження цифрових рішень у логістику сприяє не лише 
зменшенню втрат і скороченню витрат, а й підвищенню продуктивності всієї 
логістичної системи агробізнесу. Зростає рівень координації між учасниками, 
посилюється адаптивність до сезонних та ринкових коливань, удосконалюється 
контроль за якістю продукції. Як наслідок, цифровізація логістики стає 
визначальним чинником підвищення конкурентоспроможності агропідприємств, 
їх інтеграції у глобальні ланцюги створення вартості та забезпечення сталого 
розвитку аграрного сектору в цілому. 

Зважаючи на зростаючу роль цифрових технологій у забезпеченні 
ефективності логістичних процесів агробізнесу, доцільно звернутися до 
практичних прикладів їх успішного впровадження. Ці кейси демонструють, як 
інструменти цифрової трансформації покращують управління ресурсами, 
транспортуванням і взаємодією між учасниками логістичних ланцюгів у 
реальному середовищі. 

Так, одним із найбільш поширених цифрових рішень в українських 
агропідприємствах стало використання GPS-моніторингу техніки та контролю 
витрат палива. У великих аграрних холдингах із земельним банком понад 10 
тисяч гектарів понад 90 % машин оснащені трекерами, що дозволяє 
забезпечувати оптимальні маршрути руху, знижувати витрати пального та 
здійснювати превентивне технічне обслуговування. Подібна цифрова 
оптимізація логістики виявилася особливо ефективною в умовах обмежених 
ресурсів і високої вартості енергоносіїв. 

Ще одним показовим прикладом є діяльність компанії Astarta-Kyiv, яка 
розробила власну цифрову екосистему AgriChain. Зокрема, модулі AgriChain 
Logistic дозволяють здійснювати координацію збиральної кампанії, 
відслідковувати рух техніки, контролювати завантаження і вивантаження 
врожаю в режимі реального часу. Це забезпечує прозорість процесів, аналітичну 
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підтримку управлінських рішень і підвищення швидкості реагування на змінні 
умови. Такі рішення виявилися особливо релевантними в умовах війни, коли 
гнучкість і керованість логістики мають критичне значення [4].  

Не менш показовим є кейс компанії AGRAIN, яка у співпраці з EOS Data 
Analytics (EOSDA) застосовує платформу EOSDA Crop Monitoring для 
моніторингу понад 50 тис. гектарів сільськогосподарських угідь. Завдяки 
супутниковій аналітиці, агрономи та логісти мають змогу оперативно оцінювати 
стан полів, формувати карти врожайності, планувати маршрути техніки та 
організовувати збирання з урахуванням погодних і фізіологічних факторів. Таке 
рішення дозволяє знизити витрати, скоротити втрати і підвищити ефективність 
роботи на 20–50 % [5]. 

Приклади впровадження цифрових інструментів у логістику 
агропідприємств свідчать про їхній реальний позитивний вплив на операційну 
ефективність, прозорість ланцюгів постачання та здатність адаптуватися до 
зовнішніх викликів. 

Таким чином, цифровізація логістики в агробізнесі постає як стратегічний 
напрям трансформації управлінських процесів, що забезпечує підвищення 
ефективності, прозорості та адаптивності агропідприємств до зовнішніх 
викликів. Застосування IoT-сенсорів, супутникового моніторингу, хмарних 
платформ і штучного інтелекту дозволяє оптимізувати транспортні маршрути, 
зменшити витрати ресурсів і втрати продукції, а також своєчасно реагувати на 
логістичні ризики. Аналіз практик провідних аграрних компаній засвідчує 
наявність позитивного економічного ефекту від впровадження цифрових 
інструментів, зокрема щодо зменшення витрат на пальне, контролю за збиранням 
урожаю та підвищення рівня прозорості постачання. Водночас поширення 
цифрової логістики потребує адаптації інструментів до умов середніх і малих 
господарств, розвитку цифрової інфраструктури та формування компетенцій у 
сфері data-driven управління. Ці завдання мають стати пріоритетом для 
подальших досліджень, державної політики та освітніх ініціатив у сфері 
аграрного менеджменту. 
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In today's environment, characterized by increased turbulence and 
unpredictability, strategic management is a key factor in ensuring the long-term 
viability and sustainability of enterprises. This is especially true for the transport sector, 
which is a system-forming industry of the national economy and critical infrastructure 
in times of crisis, such as war, pandemic, logistics disruption or economic recession. 

Strategic management is understood as the process of developing and 
implementing long-term goals of an enterprise, which ensures its adaptation to changes 
in the external environment and forms its development potential [1]. In times of crisis, 
the strategic management function acquires a new meaning - it must ensure flexibility, 
efficiency, prevention of threats, and preservation of key enterprise resources. 

According to research [2, 3], enterprises with a strategically oriented management 
system are much better able to withstand external challenges, including war, pandemics 
or logistical disruptions. This is due to the fact that the strategy is a mechanism for 
coordinating actions, concentrating resources and forming an adaptive organizational 
structure. 

Crisis situations have a negative impact on all aspects of transport companies 
operations, as shown in Table 1. 

 
Table 1. Impact of crisis situations on the activities of transport enterprises 

Aspects of the transport 
company's activity Possible crisis situations Consequences of the impact of 

crisis situations 
1 2 3 

Logistics Logistical disruptions change of delivery routes, 
reduced transportation volumes 

Finances Financial instability falling profitability, difficult 
access to credit 

Personnel management Loss of human resources staff migration, mobilization, 
stress 
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