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УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ В СИСТЕМІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ 

АГРОПРОДОВОЛЬЧОЇ СФЕРИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

У сучасних умовах турбулентного та нестабільного розвитку 

зовнішнього середовища проблематика ефективного управління 

змінами набуває визначального значення для гарантування 

економічної безпеки підприємств агропродовольчої сфери. 

Повномасштабна війна, геополітична напруженість, інфляційні 

коливання, трансформаційні процеси на внутрішньому ринку, 

законодавчі зміни та руйнування логістичних ланцюгів 

формують сукупність зовнішніх викликів і загроз, які чинять 

суттєвий дестабілізуючий вплив не лише на операційну 

діяльність аграрних підприємств, але й на їх економічну стійкість 

країни у цілому. 

У таких умовах ключовим завданням менеджменту є 

своєчасна ідентифікація факторів зовнішнього середовища, які 

визначають ризики та безпекові аспекти функціонування 

підприємств. Аналіз зовнішнього середовища виступає базисом 

управління змінами в системі забезпечення економічної безпеки 

підприємств [2; 3]. 

Серед детермінант, що формують сучасні умови 

функціонування аграрних підприємств, першочергове значення 

мають політичні фактори. Найбільш деструктивний вплив 

здійснюють воєнно-політична нестабільність, надмірне державне 

регулювання, корупційні прояви, що призводять до послаблення 

окремих підсистем безпеки та ускладнення стабільної діяльності 

підприємства. Залежно від характеру й інтенсивності загроз, 

управлінський персонал повинен вчасно застосовувати адаптивні 

механізми реагування з метою стабілізації їх економічної 

діяльності. 

Водночас, вагомий вплив справляють і економічні фактори, 

серед яких: коливання попиту, інфляційні ризики, дисбаланси на 

ринку, нестабільність банківської системи тощо. Сукупність цих 



 

145 

детермінант здатна трансформувати фінансову модель 

агропідприємств та визначати їхню спроможність підтримувати 

належний рівень економічної безпеки [1; 4]. 

Водночас, особливе значення набуває соціальний аспект, 

адже він формує суспільний клімат, визначає рівень споживчої 

активності, трудовий потенціал та репутаційне поле 

підприємства. Соціальні фактори, що охоплюють суспільні 

настрої та демографічні тенденції, безпосередньо або 

опосередковано впливають на результативність функціонування 

агропродовольчих підприємств, посилюючи їх вразливість у 

період воєнної трансформації та адаптації до європейських 

стандартів. 

Не менш значущими є технологічні фактори. Аналіз 

агросфери свідчить про високий рівень зношеності виробничих 

засобів, у першу чергу, малих та середніх суб’єктів 

господарювання, обмеженість їх автоматизації та інноваційного 

розвитку, що негативно відображається на 

конкурентоспроможності підприємств. Водночас технологічна 

модернізація – впровадження ресурсозберігаючих та 

енергоефективних рішень – є ключовою умовою підвищення 

рівня економічної безпеки. Проблемою залишається обмеженість 

фінансових ресурсів, що ускладнює процеси оновлення 

виробничої бази [3; 5]. 

Суттєву роль відіграють екологічні фактори, які в умовах 

глобальних кліматичних викликів та посилення нормативно-

правового регулювання набувають критичного значення. 

Екологізація бізнесу стає не лише інструментом дотримання 

стандартів, але й важливою складовою корпоративної соціальної 

відповідальності. 

Окремої уваги заслуговують правові фактори, що формують 

регуляторне середовище, визначають «правила гри» на ринку, 

забезпечують захист прав власності, договірну стабільність та 

прозорість дозвільних процедур. Ефективність правової системи 

безпосередньо корелює із рівнем економічної безпеки 

підприємств, адже саме вона гарантує можливість захисту 

інтересів суб’єктів господарювання. 

Отже, комплексний аналіз факторів зовнішнього середовища 

– політичних, економічних, соціальних, технологічних, 
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екологічних та правових – є необхідною передумовою 

ефективного управління змінами у системі забезпечення 

економічної безпеки підприємств агропродовольчої сфери. Це 

дозволяє формувати адекватні управлінські рішення, спрямовані 

на підвищення адаптивності, конкурентоспроможності та 

стійкості українських підприємств агропродовольчої сфери в 

умовах воєнних трансформацій і поствоєнного відновлення. 
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