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АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ ЯК БАЗИС СТІЙКОГО РОЗВИТКУ СУБ’ЄКТА ПІДПРИЄМНИЦТВА

На сучасному етапі економічного розвитку посилюється необхідність застосування сучасних антикризових технологій різними економічними суб’єктами. Жорстка конкуренція як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках підштовхує вітчизняних виробників посилити домінантні заходи, пов’язані з випуском конкурентоздатної продукції; при цьому не лише мати місце на товарних ринках країни, але і вийти за її межі, знайти резервні позиції, використовуючи момент лібералізації зовнішньоекономічної діяльності [1].
У зв’язку з цим повинні істотно змінитися вимоги, що пред’являються до стратегії антикризового управління. Це ще раз підкреслює думки фахівців-економістів про те, що розуміння суті антикризового управління повинно трансформуватися. Стратегія створення та наступальна тактика (замість захисної тактики, яку використовують набагато частіше), стратегічна діагностика та контролінг на цьому етапі економічного розвитку для вітчизняних суб’єктів підприємництва будуть найбільш ефективні. Треба відійти від звичного розуміння антикризового управління як реактивного менеджменту, спрямованого на боротьбу з кризою, що вже настала, та ліквідацією її наслідків. Антикризове управління має бути таким, що попереджує,тобто  «безкризовим» за своєю суттю. 
[bookmark: _GoBack]Цей підхід до розуміння антикризового управління має велике значення для суб’єктів підприємництва, оскільки не відкидає сталі принципи та методи управління, а, навпаки, закликає господарюючі суб’єкти використати увесь арсенал засобів управління, щоб витримати жорстку конкуренцію та спад попиту на товарних ринках.
Підприємство як соціально-економічна система має дві тенденції свого існування – функціонування та розвиток. Функціонування полягає у підтримці життєдіяльності системи, її стійкості; розвиток – це завжди придбання нової якості, зміцнюючи життєдіяльність в умовах, що змінюються. Кризи виникають внаслідок незбалансованості між функціонуванням та розвитком, тому антикризове управління розглядається в якості однієї зі складових системи управління підприємством в цілому, яка здатна окреслити тенденції, що співіснують [2]. Таким чином, комплексний механізм ефективного антикризового управління складається з двох складових.
Реактивне антикризове управління або управління в умовах кризи, що вже настала, на наш погляд, це дія механізму антикризового управління функціонування економічного суб’єкта. Принаймні, інструменти антикризового управління і в тому, і в іншому випадках спрямовані на підтримку життєздатності суб’єкта підприємництва, відновлення його стійкості (у тому числі по відношенню до зовнішніх чинників, фінансової стійкості) та мають реанімуючий характер, наприклад проведення санації або виконання арбітражних процедур.
Узагальнюючи проаналізовані підходи до суті антикризового управління, а також враховуючи те, що одночасно з розвитком об’єктності, відбулося розширення завдань антикризового управління від власне періодів кризи на періоди докризового розвитку об'єктів управління та їх посткризового відновлення, можна виділити моделі антикризового управління: антисипативну, превентивну, реактивну і реабілітаційну [3, 4].
Антисипативна модель передбачає – якнайкраще підготуватися до кризи. Розглянути усі можливі альтернативні варіанти реагування на кризу і завчасна підготовка до можливих його негативним.
Превентивна модель – «купірувати» кризові явища на ранніх стадіях розвитку кризи з метою забезпечення протидії їх негативному впливу на діяльність підприємства.
Реактивна модель – зберегти життєздатність системи шляхом швидкого реагування й усунення причин кризи, забезпечити повернення системи в рівноважний стан, розв'язання кризи з найменшими втратами.
Реабілітаційна модель – зміцнити стійкість системи на новому етапі розвитку і виконання функції оздоровлення економічного простору після завершення кризи.
Відсутність дієвої антикризової стратегії призводить до того, що підприємство, опиняючись у кризовій або передкризовій ситуації, починає несистемно, хаотично реагувати на негативні процеси, що виникають. Досить часто це призводить до накопичення протиріч і їх сукупного загострення, що обумовлює погіршення положення підприємства та посилює кризові наслідки. Високий рівень впливу чинників зовнішнього середовища на діяльність суб’єктів підприємництва обумовлює підвищення інтересу до формування антикризової стратегії підприємства в умовах нестабільності. Вибір моделей та розробка антикризової стратегії мають ґрунтуватися на великому обсязі вихідної інформації, а також враховувати специфіку фінансово-господарської діяльності суб’єкта підприємництва.
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