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Кваліфікаційна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків та пропозицій, списку використаних джерел та додатків. Обсяг роботи 40 сторінок друкованого тексту, робота містить 6 таблиць, 3 рисунки та 4 додатки. Список використаних джерел включає 34 найменувань.
Основний зміст роботи

У першому розділі «Теоретичні засади управління розвитку підприємства» визначено сутність, зміст і значення що стосується теоретичних засад управління розвитку підприємства.
У другому розділі «аналіз системи управління розвитку персоналу підприємства» здійснено аналіз системи управління розвитку персоналу підприємства ТОВ «Агро-край».
У третьому розділі «Удосконалення управління розвитку персоналу підприємства». В ТОВ «Агро-край» необхідно створити інноваційний клімат, який стимулюватиме персонал до розвитку. Мотиваційний механізм повинен таким чином діяти на персонал, щоб усі учасники інноваційних змін розуміли користь впровадження інновацій і заходів щодо їх розвитку не лише для підприємства, але й для кожного працівника зокрема. Управлінський персонал повинен усвідомлювати, що існує чіткий взаємозв’язок між рівнем його заробітної плати та їх розвитком, рівнем конкурентоспроможності на ринку. Система стимулів інноваційної поведінки персоналу ТОВ «Агро-край» повинна містити як поточне стимулювання кожного окремого працівника, так і стимулювання за результатами роботи всього колективу.
Наявність висококваліфікованого персоналу – головна передумова успішного функціонування ТОВ «Агро-край». Навчання персоналу може здійснюватися у багатьох напрямах і багатьма методами, описаними вище. При цьому попередньо слід ретельно вивчити потреби ТОВ «Агро-край» і самого персоналу для правильного вибору методу навчання.
Висновки

Результати проведеного дослідження кваліфікаційної роботи на тему «Управління розвитком персоналу підприємства» (на матеріалах ТОВ «Агро-край») дають змогу сформувати наступні висновки:
1. Розвиток персоналу – це одні з основних показників прогресивності суспільства, вирішальних важелів науково-технічного прогресу. Тому у країнах з розвинутою ринковою економікою все більше компаній перебирають ініціативу щодо подальшого розвитку персоналу своїх організації. Планування та організація розвитку персоналу стають важливими функціями служби управління персоналу. 
Розвиток персоналу забезпечує підвищення загального інтелектуального рівня особистості, розширює її ерудицію та коло спілкування, оскільки освічена людина вільно орієнтується в сучасному складному світі, у відносинах з людьми. В результаті покращується морально-психологічний клімат у структурних підрозділах організації, підвищується мотивація працівників до праці, їх вірність цілям і стратегічним задачам компанії, забезпечується наступність в управлінні, а також знижується плинність кадрів.

2. ТОВ «Агро-Край» – це компанія, яка входить до структури агрохолдингу Ukrlandfarming з 2011 р. Компанія займається вирощуванням зернових та технічних культур (кукурудза, соняшник, озима пшениця, озимий ріпак, кормові культури), а також розведенням великої рогатої худоби. З 44 тис. га оброблюваної землі 20 тис. га ТОВ «Агро-край» припадає на кукурудзу, яка є основною культурою. Інші гектари ділять між собою соняшник (6,3 тис. га), озима пшениця (4,7 тис. га), озимий ріпак (2 тис. га) та кормові культури. Останні 11 тис. га використовуються у тваринництві. Протягом 2019-2021 рр. років фінансовий стан ТОВ «Агро-край»  характеризується як досить стабільний і такий, що має позитивну динаміку.
3. Політика ТОВ «Агро-край» стосовно персоналу базується на таких принципах: орієнтація на залучення молодих фахівців; постійне навчання співробітників для підви​щення професійних компетенцій; застосування індивідуального підходу в розвитку персоналу; використання збалансованої системи моти​вації й стимулювання.

Для ТОВ «Агро-край» розвиток персоналу означає: здатність співробітника збагнути необхідність регулярного навчання, щоб відповідати зростаючим вимогам; здатність колективу збагнути необхідність командного або групового управління при активній участі всього персоналу підприємства, а не тільки керівників; здатність організації збагнути рішучу роль кожного співробітника і необхідність розвитку його потенціалу.

4. Для персоналу ТОВ «Агро-край» повинні бути доступні такі види розвитку: відеонавчання; дистанційне навчання; модульне навчання; кейс-навчання; тренінги; мозковий штурм; метод поведінкового моделювання; сторітеллінг; екшн-навчання; баскет-метод; shadowing («стеження»); secondment; коучинг; майстер-клас.

Для кожної категорії персоналу ТОВ «Агро-край» доцільно застосовувати індивідуальні методи розвитку та підвищення кваліфікації. Запропонований поділ методів є досить умовним. Кожний із розглянутих вище методів розвитку персоналу має переваги та недоліки.
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АНОТАЦІЯ

Даниленко В.І. «Управління розвитку персоналу підприємства» (на матеріалах ТОВ «Агро-край»)  – Кваліфікаційна робота на правах рукопису.

Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти бакалавр за освітньо-професійною програмою Менеджмент підприємства спеціальності 073 Менеджмент. – Полтавський державний аграрний університет, Полтава, 2022.

Досліджено теоретичні, методологічні та прикладні питання щодо управління розвитком персоналу підприємства.
Обґрунтовано напрями удосконалення управління розвитку персоналу підприємства ТОВ «Агро-край».
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ANNOTATION 

Danilenko VI "Department of Enterprise Personnel Development" (based on the materials of "Agro-Krai") - Qualification work on the rights of the manuscript.
Qualification work for a bachelor's degree in the educational-professional program Enterprise Management specialty 073 Management. - Poltava State Agrarian University, Poltava, 2022.

Theoretical, methodological and applied issues of personnel development management of the enterprise are investigated.
The directions of improvement of the personnel development management of Agro-Krai LLC enterprise are substantiated.
Key words: personnel management, personnel development management, personnel, enterprise development management.
