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Т. В. Дядик, В. І. Даниленко, Т. В. Боровик 

 
МІЖНАРОДНА ПРАКТИКА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ АГРАРНОГО СЕКТОРУ 
ЕКОНОМІКИ 

 
Основною метою і змістом аграрної політики економічно розвинених країн 

у даний час є розвиток високоефективного та конкурентоспроможного сіль-
ського господарства на основі державного регулювання цього сектору шляхом: 
підтримки доходів виробників, цінового втручання, компенсації витрат вироб-
никам (субсидування), виділення державних коштів для розвитку виробничої 
інфраструктури, здійснення пільгової податково-кредитної політики та зо-
внішньоторговельної політики зі субсидуванням експорту та ін.  

Державна підтримка сільського господарства зіграла основну роль у різ-
кому збільшенні виробництва продовольства в країнах, які є на даний час його 

найбільшими експортерами – США, Канаді, країнах ЄС та Китаї 4, 10. 
Отримання та максимізація прибутку – вирішальні стимули для підприєм-

ницької діяльності у країнах з розвинутою ринковою економікою, що гаран-
тують її конкурентоспроможність.  

Відомі та підтверджені наступні постулати «титанів» економічної теорії: 
А. Сміта − «...Піклування про власний прибуток є єдиним мотивом, який ви-
значає вибір власника будь-якого капіталу – використовувати його в земле-
робстві, промисловості або будь-якій окремій галузі оптової чи роздрібної 

торгівлі» 6, с. 519; А. Маршала − «...Людина не захоче продовжувати свою 
справу, якщо не буде впевнена в тому, що виручка від неї перевищить відсоток 
на капітал за поточним курсом. Такий дохід називається прибуток» [3, с. 134]; 
Й. Шумпетера, який стверджував, що конкуренція являє собою суперництво 
старого з новим − «Нові технології, нові джерела забезпечення потреб, нові 
типи організації виробництва. Забезпечення конкурентоспроможності – процес, 
що постійно змінюється, у ньому виникають нові товари та послуги, нові еле-
менти комплексу маркетингу, інноваційні виробничі процеси, нова сегментація 
ринку тощо [10, с. 91]. 
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Мета роботи. Задля досягнення конкурентоспроможності провідної галузі 

національної економіки України та мінімізації соціально-економічних помилок, 

метою досліджень було вивчення досвіду провідних країн світу, які досягли 

великих успіхів у розвитку сільського господарства, його конкурентоспромож-

ності на міжнародній арені, а також розгляд державних регулюючих заходів і їх 

можливого застосування в Україні. 

Одержання прибутку в галузях сільського господарства вирішальною мірою 

визначається утриманням конкурентної переваги і є не лише похідною інвес-

тиційних зусиль, спрямованих на максимальне використання національного 

ринку, оскільки удосконалення останнього є платформою виходу на міжнарод-

ний ринок.  

Тривалість утримання конкурентної переваги в аграрній галузі залежить 

від системи чинників, найважливішими серед яких є: джерело конкурентної 

переваги − дешева робоча сила чи найбільш доступна низьковартісна сировина, 

які можуть без значних зусиль отримати конкуренти, або переваги вищого рівня − 

інноваційна запатентована технологія, виготовлення унікальної продукції чи на-

дання нових послуг, що дають змогу утримувати перевагу у більш тривалий 

термін. Нехтування цими чинниками, копіювання прийомів, які колись дозволили 

досягти успіху на ринку, не забезпечать бажаної конкурентоспроможності. 

Сучасна конкурентна боротьба все більшою мірою зміщується у напрямку 

виробів техніко-технологічних новітностей, а ринок продукції є «полем» зма-

гання за лідерство у їх виробництві. Лише ті підприємства, які гостро відчу-

вають потенціальну можливість змін і прискорюють їх повсюдно, виходять на 

ринок першими та забезпечують масове виробництво новинок, можуть роз-

раховувати на повне відшкодування витрат й отримання високих прибутків.  

Новації визначають зміну лідера в конкуренції у разі, коли конкуренти не 

визначили «ноу-хау» нового способу, не можуть чи не бажають змінити власну 

поведінку.  

Умови, що склались останнім часом в науковому середовищі України (пе-

редусім в аграрному секторі), не дозволяють забезпечувати розвиток ефектив-

них конкурентних відносин і конкурентоспроможного виробництва на основі 

інноваційних засад, головною умовою яких є постійне оновлення технологій, 

що потребує значних творчих зусиль та насамперед повноцінного інвестицій-

ного процесу, створення адекватного правового поля, нормативно-правової 

бази тощо, які б стимулювали інноваційний процес і гарантували захист прав 

його учасників. 
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Низький рівень інвестування в Україні ускладнено низьким кредитним 

потенціалом кредитних банків, відтоком капіталів за межі країни, звуженням 

платоспроможного попиту населення та підприємств, незадовільним фінансо-

вим становищем останніх. Українські підприємства не мають достатнього ін-

вестиційного потенціалу, тому продовжують інвестувати в екстенсивний (ре-

монт і модернізація уже наявних приміщень та устаткування), а не в інтенсив-

ний напрямок розвитку економіки (впровадження прогресивних технологій).  

Динаміка продуктивності праці на сільськогосподарських підприємствах 
України за даними 2014−2018 рр. не є стабільною (рис. 1): так, у 2015 р. та 2017 р. 
продуктивність праці у сільському господарстві відчувала певний спад, у порів-
нянні з попередніми роками, що є неприпустимим у сучасних умовах. Однак 
у 2018 р. намітився деякий приріст за цим показником, який становив усього 15,5 %. 

 
Рис. 1. Продуктивність праці на сільськогосподарських підприємствах України 

за 2014−2018 рр., % до попереднього року 1 
 
У 2019 році Україна опустилася на 85 місце з 141 країни світу, втративши 

свої позиції за Індексом глобальної конкурентоспроможності (Global Competi-
tiveness Index, GCI) та за даними Всесвітнього економічного форуму (ВЕФ). 
Переважно негативна динаміка спостерігається за показником фінансової діяль-
ності, згідно з яким Україна втратила 19 позицій та змістилась з 117 на 136 міс-
це, та показником, що характеризує стан галузі охорони здоров’я, за якім Ук-
раїна втратила 9 позицій та опустилась з 92 на 101 місце. Спостерігається також 
погіршення стану в галузі ІКТ: наша країна посіла 78 місце, втративши одну 
позицію. За макроекономічними показниками Україна перемістилась з 131 на 
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133 місце, а за показником інноваційних можливостей опустилась з 58 на 

60 місце 11. 
Прикладом високої ефективності та повноцінної віддачі науки є економіч-

ний розвиток Сполучених Штатів Америки. Тут сільськогосподарська галузь 
протягом тривалого періоду залишається конкурентоспроможною, не дивля-
чись на високі трудові матеріальні витрати. 

З 1939 по 1950 рр. спостерігалось швидке зростання продуктивності сіль-
ськогосподарського виробництва у США, а після закінчення Другої Світової 
війни продуктивність сільськогосподарського виробництва зросла вдвічі (рис. 2).  

 
Рис. 2. Рівень зростання продуктивності сільського господарства США,  

% до попереднього періоду 9, с. 5 
 
Основними чинниками такого зростання економісти вважають поєднання 

аграрної економіки з державним регулюванням (контроль якості, санітарна про-

філактика, моніторинг зовнішнього середовища, державні інвестиції в наукові 

дослідження й освіту, жорстке регулювання цін та експорту), що насамперед 

забезпечує оптимізацію структури інвестицій.  

Унікальний досвід розвитку аграрної сфери США обумовлений не лише 

наявністю унікальних природних ресурсів. Протягом другої половини ХХ ст. на 

першому місці були виключно значні інвестиції в інтенсивні наукові дослі-

дження та втілення отриманих результатів у життя. Це дозволило США роз-

винути систему аграрних університетів, проводити активні наукові досліджен-

ня та створити підґрунтя для вагомого зростання продуктивності сільського 

господарства (рис. 3). 
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Обсяг загальних інвестицій в наукові дослідження та розвиток аграрного 
ринку США, його інфраструктури складає майже 50 % середнього приросту 
загальної продуктивності за кожний період. Пік такого інтенсивного зростання 
зафіксований наприкінці 80-х років ХХ ст. 

Отримані результати вказують на те, що високу частку інвестицій в науко-
ві дослідження складають приватні інвестиції; пошук прогресивних, ресурсо-
ощадних, енергоощадних і високоефективних технологій, біотехнологій; інно-
ваційність, удосконалення та модифікація матеріально-технічної бази тощо. 

 
Рис. 3. Індекси зростання продуктивності сільського господарства США  

відповідно до інвестицій, до попереднього періоду 9, с. 31 
 

Досвід розвинених країн показує, що державна допомога аграрному сектору 

виражається в компенсації частини витрат на виробництво шляхом диферен-

ціації податкових ставок, введення податкових і кредитних пільг, субсидування 

тощо. У США кредитна база в сукупних витратах сільського господарства ста-

новить до 70 %, в Англії та Німеччини – до 50 %. Забезпечення конкуренто-

спроможності аграрних підприємств на продовольчому ринку та їх надійний 

захист від монополістів досягається через створення асоціацій кооперативів. 

Ряд аграрних американських кооперативів є надзвичайно потужними – 7 таких 

кооперативів (0,4 % від загальної кількості) мають грошовий оборот більше 

1  млрд дол. [5]. 

Конкурентні переваги аграрного сектору на внутрішньому і особливо зо-

внішньому ринках більшості країн ЄС підтримуються за допомогою механізмів 
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субсидування. У країнах ЄС в Договорі «Про Європейський Союз» перед-

бачено забезпечення справедливого доходу для сільськогосподарських під-

приємств шляхом створення спільної системи продовольчих ринків, застосу-

вання єдиного механізму ціноутворення й інтервенційних заходів. Спільна 

організація охоплює наступні напрямки: різнобічна допомога виробництву, 

державний моніторинг і регулювання цін, централізовані заходи зі зберігання 

та транспортування, оптимізація механізму стабілізації експорту й імпорту. 

Витрати на сільське господарство досягають 45 % бюджету ЄС. Щорічні 

виплати з Фонду гарантій Євросоюзу, в середньому на одне господарство, 

становлять близько 5,7 тис. євро (в тому числі для великих сільськогос-

подарських підприємств, які володіють значним експортним потенціалом – 

18 тис. євро) 2. 
У більшості розвинених країн застосовуються різні цінові системи під-

тримки конкурентоспроможності та захисту сільськогосподарського товаро-

виробника. У США виплати фермерам тільки для підтримки цінової політики 

складають приблизно 17 млрд доларів за рік, а в цілому державні дотації амери-

канським фермерам виражаються в сумі 60 млрд доларів.  

Позитивним є те, що фермерам США уряд пропонує два варіанти підтрим-

ки збуту продукції. Фермер має право вибору програми підтримки комерційної 

діяльності, виходячи з власних інтересів: страхування від обвалу цін (PLC), яке 

гарантує виплати компенсацій у разі зниження цін на продукцію рослинництва 

відносно прогнозованого рівня; страхування сільськогосподарських ризиків 

(ARC).  

Європейський фермер за рахунок ринкових цін отримує лише частину 

доходів, а решта оплачуються державою – із загальних видатків бюджету 

близько 40 % спрямовується на підтримку АПК. Уряд Франції щорічно на 

підтримку аграріїв спрямовує майже 40 млрд євро на рік. Французькі фермери 

мають можливість використовувати пільгове кредитування: на оновлення сіль-

ськогосподарської техніки надаються позикові кошти під 3−4 % річних, на 

покупку землі – близько 7 % річних 4.  
Сільське господарство Канади є пріоритетним, адже ця країна займає п’яте 

місце за об’ємами експорту аграрної продукції на міжнародному рівні. Держава 

сприяє розвитку аграрної науки, інвестуючи значні кошти у наукові досліджен-

ня аграрної галузі, а також надає вагому державну підтримку сільськогоспо-

дарським товаровиробникам; створюються регулюючі державні компанії, на які 

покладаються функції регулювання пропозиції, контролю внутрішнього вироб-
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ництва й обмеження імпорту за допомогою встановлення високого ввізного 

мита.  

Нідерланди, досягнувши серйозних позицій на світовому аграрному ринку, 

основним пріоритетом у сільському господарстві вважають не підвищення 

продуктивності, а сталий інноваційний розвиток – інноваційність продукції, 

технологій, напрямів діяльності тощо 4. 
У розвинених країнах ефективність та конкурентоспроможність аграрного 

виробництва обумовлюється високим ступенем розвитку сільськогосподарської 

кооперації та агропромислової інтеграції. Особливо значна роль кооперації 

у розвитку сфери переробки, зберігання та реалізації сільськогосподарської 

продукції, агросервісного і кредитного обслуговування фермерів.  

Під впливом процесів посилення конкуренції на агропродовольчих ринках 

серйозні зміни відбуваються у сфері агропромислової інтеграції. Взаємодія ве-

ликих торгових або переробних структур з сільськогосподарськими підприєм-

ствами здійснюється, як правило, на основі вертикальної інтеграції й контрак-

тації. Разом з тим, в провідних країнах світу найбільш значущі сфери аграрної 

економіки охоплені агрокластерізацією, що свідчить про високий рівень 

розвитку інтеграційних процесів в АПК 7. 
В інших країнах (залежно від їх специфіки) інтеграція в АПК проходить 

у формі різних моделей, загальним для яких є те, що цей процес охоплює га-

лузі, пов’язані з агропродовольчою системою (сільське господарство, пере-

робна та харчова промисловість, сфера реалізації).  

У країнах ЄС в сфері сільськогосподарського виробництва переважають 

дрібні фермерські господарства, що обумовлено, головним чином, історично 

сформованим укладом; в сфері переробки та забезпечення АПК конкурують 

великі компанії. 

Поряд із розвитком горизонтальної та вертикальної інтеграції в зарубіжних 

країнах, активно розвивається сільськогосподарська кооперація, якій відво-

диться провідна роль у виробництві продуктів харчування.  

У кооперативи об’єднанні переважно всі фермерські господарства Швеції, 

Данії, Фінляндії, Норвегії, Нідерландів. Майже 80 % кооперативів фермерів – 

у Франції, Бельгії, Німеччині та інших країнах Європи, 60 % – у США, Канаді, 

Австралії.  

В Європі продається 80 % продукції фермерських господарств і покри-

вається більше 50 % забезпечення матеріально-технічної бази для сільського 

господарства через систему кооперації. В Америці кооперативні об’єднання 
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забезпечують товарами 30 % продовольчого ринку, зокрема – 72 % молока, 

53 % цукру [8]. 

Кооперація дозволяє фермерам мати економічну «силу» на ринку шляхом 

концентрації пропозицій стосовно їх продукції, створюючи альтернативний 

канал збуту продукції, а також стримуючи можливе падіння рівня закупівель-

них цін.  

Ці кооперативи для своїх членів організують поставку «молодняку» для 

вирощування та відгодівлі, тварин для маточного стада, різних засобів вироб-

ництва тощо. Вони мають розгалужену мережу пунктів забою тварин, холо-

дильних установок, переробних підприємств, що дозволяє їм займати більше 

60 % позицій в забої худоби і 40 % в поставках м’яса на експорт. 

У країнах з розвиненим агропромисловим виробництвом широкого поши-

рення набула контрактна форма агропромислової інтеграції. У США на цій ос-

нові виробляється приблизно 30 % сільськогосподарської продукції. Контракти 

з фермерами укладають промислові та торгівельні компанії.  

Найбільше контрактація розвинена у виробництві та збуті продукції, яка 

швидко псується, а також продукції, що надходить на переробку. Досвід роз-

винених країн світу свідчить про те, що з метою забезпечення їхньої продо-

вольчої безпеки ними проводиться політика всебічної та суттєвої державної 

фінансової підтримки, а також вживаються заходи з економічного регулю-

вання галузі. 

Висновки та перспективи подальших наукових розробок у цьому на-

прямку. Розгляд зарубіжного досвіду забезпечення конкурентоспроможності 

аграрного сектору дозволяє сформулювати основні моменти, які повинні врахо-

вуватися при організації конкурентоспроможного АПК України: державна 

підтримка та регулювання галузі, в тому числі стимулювання експорто-орієнто-

ваних галузей на основі субсидування, кредитно-фінансової підтримки, системи 

пільгового оподаткування в сільському господарстві; високий рівень інтеграції 

і кооперації в сфері виробництва, переробки та реалізації аграрної продукції на 

кластерній основі, що забезпечує високий рівень конкурентоспроможності га-

лузі на світових ринках; створення ефективного механізму інвестування, 

оскільки відсутність чіткої схеми розміщення інвестиційних коштів призводить 

до того, що потенційні інвестори не ризикують вкладати кошти в високорента-

бельні та довгострокові проекти; безперервне, своєчасне використання новацій, 

що забезпечує безперервний поступальний розвиток аграрного сектору; поєд-

нання внутрішніх можливостей господарюючих суб’єктів з інвестиціями дер-
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жави; впровадження додаткових субсидій для органічного сільського госпо-

дарства, що є основним вектором сучасного виробництва. 
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УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ  
НА СТРАХОВОМУ РИНКУ УКРАЇНИ  

В КОНТЕКСТІ РОЗВИТКУ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 
 
У ринкових умовах висока конкурентоспроможність суб’єктів господарю-

вання є основним чинником отримання значних, а головне, стабільних при-
бутків.  

Висока конкурентоспроможність є ключовою умовою стабільного функціо-
нування та розвитку будь-якої організації. Процес взаємопроникнення націо-
нальних ринків фінансових послуг у цілому і його сегментів зокрема зумовлює 
необхідність оцінювання конкурентних позицій кожного окремого суб'єкта гос-
подарювання. Це стосується також діяльності страхових компаній. Конкуренція 
у сфері страхових послуг мотивує її учасників на досягнення лідируючих 
позицій. 

Разом з тим, сучасні соціально-економічні тенденції свідчать про те, що 
найбільш розвинуті країни світу, тобто ті, що стоять на порозі переходу до ін-
формаційного суспільства, більше 50 % внутрішньої економічної діяльності 
«перенесли» у сферу послуг, при цьому залишаючись законодавцями у ство-
ренні прогресивних інформаційних технологій.  

Сьогоденний етап розвитку економіки України та бізнесу характеризується 
широким застосуванням засобів обробки інформації і комп'ютерної підтримки 
рішень.  

Особлива роль належить інформаційним технологіям як інструменту, який 
використовується в управлінні фінансовими, зокрема страховими ресурсами, 
адже в нинішніх умовах функціонування страхового ринку необхідно користу-
ватися точними даними та швидко обробляти значні обсяги інформації.  

Серед напрямів, які потребують дослідження, доцільно виділити шляхи 
покращення конкурентоспроможності організацій, що суттєво впливає на 
розроблення стратегії і тактики їх діяльності на ринку.  

Ця категорія досліджується у працях іноземних і вітчизняних науковців від-
носно загальних перспектив розвитку (Т. О. Загорна, Ю. Б. Іванова, О. М. Тищенко, 
Г. В. Калягин, Д. І. Котельніков), підвищення конкурентоспроможності під-
приємства за рахунок сучасних напрямів стратегічного маркетингу (К. І. Антонюк, 
С. М. Задорожна, Н. В. Куденко) та менеджменту (А. В. Войчак, Б. А. Соловйов).  

Нині чимало наукових досліджень присвячено питанням оцінки рівня 
конкурентоспроможності страхових компаній та методології управління нею 


