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КОМАНДНИЙ МЕТОД УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ В 

КОНТЕКСТІ УПРАВЛІННЯ КАДРОВОЮ БЕЗПЕКОЮ 

 

Командний метод управління персоналом передбачає їх 

участь в самоорганізації і самоуправлінні власної та спільної – 

командної діяльності, на засадах взаємного контролю, 

взаємодопомоги, взаємозамінності та взаємодоповнення, 

прояснення спільних цінностей та цілей. Командний метод 

управління однозначно передбачає колективну відповідальність 

команди, групи, яка, в свою чергу, підвищує індивідуальну 

відповідальність кожного її члена за результати праці, стимулює 

до всебічного розвитку та ефективного використання 

індивідуального і групового потенціалів. 

Для забезпечення кадрової безпеки підприємства важливим є 

ефективне управління лояльністю персоналу. Серед умов 

формування лояльності працівників, звісно, є: справедлива 

оцінка та винагорода праці (моральна та матеріальна), але також 

й культура управління, середовище трудової та міжособистісної 

взаємодії. Тому, на наш погляд, цінним засобом забезпечення 

лояльності персоналу є саме застосування командного методу 

управління. Він формує наступні переваги [сформульовано на 

основі 1]: 

1. Узгодженість в діях персоналу всіх рівнів організаційної 

структури, в т. ч. в ситуаціях з високим ступенем невизначеності 

та ризиковості. 

2. Висока керованість, що заснована на реальному поєднанні 

індивідуальної та колективної відповідальності. 

https://conf.ztu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/11/53-1.pdf
https://conf.ztu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/11/53-1.pdf
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3. Висока швидкість впровадження змін та зниження / 

нівелювання опору змінам. 

4. Лояльність та відданість організації, підприємству, що 

відображається у: зниженні плинності кадрів; розвитку 

компетенцій персоналу всіх рівнів; зниженні витрат на 

адаптацію персоналу; зниженні суб’єктивної значимості 

постійної частини компенсаційного пакету, що пропонує 

підприємство; 

5. Підвищується ймовірність прийняття креативних, 

нестандартних та якісних рішень. 

6. Надійність (особливо в разі різного роду форс-мажорних 

ситуацій) при загальному зниженні витрат на контрольні 

функції: зниження залежності від окремих працівників (в тому 

числі, керівників всіх рівнів); підвищення самоорганізації, 

самоконтролю; наявність соціального контролю (лінія контролю 

всередині групи жорсткіше, ніж контроль зовнішнього 

середовища). 

8. Ініціативність членів команди у створенні нових 

стандартів, норм, правил, шляхів оптимізації діяльності. 

Таким чином, командний менеджмент формує передумови 

для включення працівників до діяльності підприємства, 

формування його образу та результативності діяльності. Це, в 

свою чергу, сприяє згуртуванню персоналу, що створює умови 

для налагодження та підтримання сприятливого морально-

психологічного мікроклімату в колективі навіть у сучасних 

складних обставинах.  

Але застосовуючи командний метод управління, менеджери 

мають дещо переналаштуватися та формувати власну 

управлінську стратегію, враховуючи наступні принципи 

командного управління [2, с. 139-140]: 

1) відповідальність лідера за результати командної роботи, за 

кожного члена команди та розвиток команди; 

2) управління на основі делегування повноважень; 

3) спільне лідерство; 

4) ситуативне лідерство; 

5) визначення індивідуальних правил команди; 

6) пріоритетність людей в команді та їх взаємодії над 

процесами; 
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7) пріоритетність швидкої реакції над затверженим планом; 

8) обов’язковість забезпечення високого рівня залучення 

членів команди; 

9) обов’язковість забезпечення високого рівня згуртованості; 

10) атмосфера в команді має забезпечувати високий рівень 

самоорганізації її членів та їх професійний, психологічний 

комфорт. 

Отже, застосвуючи командний метод управління персоналом, 

керівництво демонструє власне ставлення до працівників, як до 

унікального ресурсу організаційного ресурсу, який створює 

можливості виживання, функціонування та розвитку 

підприємства, організації навіть в умовах військової агресії 

сусідньої держави, високого рівня ризиковості та 

невизначеності функціонування бізнес-середовища. 
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За останні тридцять років спостерігається зміна парадигми 

корпоративного навчання, яка виражається в перегляді обсягу 

наданої інформації, переосмисленні функцій навчання, і 

критеріїв його успішності та методів проведення навчання. 

Причинами таких змін у навчальному процесі персоналу 

підприємства є ряд об'єктивних причин. Незважаючи на те, що 

процес корпоративного навчання є ефективним інструментом 

для підвищення загальної конкурентоздатності компанії його 

організація не завжди найкраще підходить для цих цілей, іноді 

необхідні інші багатогранні заходи. Для перевірки ефективності 

https://jak.koshachek.com/articles/komandnij-menedzhment-v-sistemi-upravlinnja.html
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