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виробів. 

Одне з найважливіших завдань аналізу – виявлення і найповніше 

використання резервів для збільшення виробництва продукції, поліпшення її 

якості й підвищення економічної ефективності. 

Резерви зниження собівартості продукції можна поділити на три групи: 

– які можуть бути використані у виробництві без додаткових витрат; 

– потребують незначних додаткових витрат і можуть бути використані 

протягом календарного або господарського року; 

– потребують значних капітальних вкладень і можуть бути використані в 

перспективі. 

До основних джерел інформаційного забезпечення аналізування витрат на 

виробництво належать: фінансову та статистичну звітність, первинні 

документи, рахунки бухгалтерського обліку, облікові реєстри, кошториси 

витрат, матеріали ревізій, результати аналізу витрат за попередні періоди тощо.  

Висновки. Економічна ситуація на підприємстві вимагає своєчасного 

прийняття ефективних управлінських рішень. Зробити це неможливо без 

достовірної, належним чином обробленої та підготовленої для управління 

інформації про фінансово-господарську діяльність підприємства. Інструментом 

для одержання такої інформації виступає система бухгалтерського обліку. 

Інтенсифікація сільськогосподарського виробництва визначається рівнем 

освоєння прогресивної технології і організації виробництва на базі комплексної 

механізації процесів праці, кількістю і якістю внесених у грунт добрив, 

щільністю поголів’я тварин, тобто витратами на одиницю земельної площі. 

Вона є основною подальшого підвищення ефективності сільськогосподарського 

виробництва, оскільки в результаті впровадження прогресивної технології і 

вдосконалення організації праці за порівняно менших ресурсів можна одержати 

більшу кількість продукції з меншими витратами на її одиницю. 
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Анотація. У статті охарактеризовано поняття «криза» та визначено 

особливості її прояву. Визначено основні напрямки підвищення фінансової 

стійкості та антикризового управління. 

Вступ. Сучасний стан економічного розвитку України змушує керівників 

підприємств постійно приймати рішення за умов невизначеності. В умовах 

політичної, економічної та фінансової нестабільності комерційна діяльність 

супроводжується кризовими ситуаціями, результатом яких може стати 

неспроможність чи банкрутство підприємств. Діяльність підприємств в 

конкурентному ринковому середовищі, в умовах реформування економічної 

системи, формування нових економічних і фінансових відносин в державі 

зумовлює появу реальної загрози банкрутства майже для кожного підприємства 

незалежно від його фінансового стану і позиції серед конкурентів. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Так, вагомий внесок у 

вивчення питань кризових явищ зробили: Є. Андрущак, А. Бланк, В. Василенко, 

М. Данилюк, О. Дацій, М. Дем’яненко, С. Довбня, С. Єлецьких, П. Ільчук, С. 

Каламбет, М. Коваленко, М. Колісник, Н. Лобанова, В. Москаленко, А. 

Поддєрьогін, П. Саблук, С. Салига, О. Серебряков, Г. Тельнова, О. Терещенко, Е. 

Уткін, А. Чупіс А. Штангрет та інші. Завдяки роботам цих вчених створено 

підґрунтя для подальших наукових досліджень. 

Постановка завдання. Метою статті є узагальнення теоретико-

методичних методологій до проведення антикризового управління суб’єктами 

господарювання сфери АПК, розробка практичних рекомендацій стосовно 

проведення діагностики фінансово-економічного стану підприємств вітчизняної 

економіки, формування напрямів оздоровлення та раціонального управління 

ресурсами суб’єктів бізнесу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Для того, щоб мати змогу 

ефективно здійснювати антикризове управління в умовах як конкретного 

підприємства, так і галузі сільського господарства в цілому, необхідно чітко 

усвідомлювати та розрізняти як самі види криз і фактори, що їх зумовлюють, 

так і механізми боротьби з кризовими явищами. Для того, щоб вчасно виявити 

та ідентифікувати кризову ситуацію, варто зазначити, причини її виникнення та 

особливості прояву. З цією метою побудуємо структурно-логічну схему причин 

породження кризових явищ і процесів, по якій проведемо їх детальний аналіз та 

визначимо наслідки прояву кризових процесів на господарюючий суб’єкт. За 

викладеною схемою, бачимо, що для систематизації причин породження 

кризових явищ і процесів неабияке значення має поділ на групи зовнішнього та 

внутрішнього спрямування та виділення окремих підгруп в розрізі кожної з 

них. 

Ефективність управління господарюючими суб’єктами аграрної галузі 

має прямий чи опосередкований вплив на породження і розвиток ризиків, що 

являються причиною виникнення кризових явищ і процесів. З огляду на це 

видається актуальним обґрунтування теоретичних та практичних засад 

антикризового управління сільськогосподарськими суб’єктами господарювання 

, що дасть змогу уникнути чи зменшити вплив прояву кризових явищ і процесів 

як безпосередньо для підприємства, така і для економіки країни в цілому. 
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Кризові ситуації різняться не тільки за причинами та наслідками 

виникнення, а й за своєю сутністю. В науковій літературі подається 

обґрунтування різних методологій до класифікації криз [1,2,3]. Дослідивши 

думки науковців з даного питання, вважаємо за доцільне систематизувати 

класифікаційні ознаки та види криз, наочно відобразивши їх у табл. 1. 

Таблиця 1 

Види кризових явищ і процесів за класифікаційними ознаками 
Ознака класифікації Види кризових явищ і процесів 

За масштабом проблематики -макроекономічні, -мікроекономічні 

За ступенем очевидності -явні, -латентні 

За ступенем передбачуваності та 

прогнозування 

-передбачувані, -частково передбачувані, -непередба-

чувані 

За регулярністю виявлення -системні, -періодичні, проміжні, -унікальні 

За глибиною прояву легкі, важкі, катастрофи 

За належністю до країни функці-

онування об’єкта управління 
-зовнішні, -внутрішні 

За рівнем виникнення 
-локальні, -галузеві, -міжгалузеві, -регіональні, -дер-

жавні, г-лобальні 

За причинами виникнення 
-суб’єктивні, -з нестачею інформації, -з невизначеніс-

тю майбутнього 

За характером причин виникне- 

ння 
-природні, -екологічні, -техногенні 

За ступенем реалізації -реалізовані, -нереалізовані 

За сферою походження 

-економічні, -соціально-політичні, -адміністратив-но-

законодавчі, -геополітичні, -демографічні, -фінансові,  

-екологічні, -виробничі, -комерційні, -грошово-кредит-

ні, -валютні, -біржові, -промислові, -аграрні, -ор-ганіза-

ційні, -технологічні, -психологічні 

За часом прийняття рішень анти-

кризового управління 

-за попередньо обраною стратегією, -за адаптованою 

стратегією, -з прийняттям поточних рішень 

За впливом на діяльність суб’єк-  

та господарювання 

-не впливаючі на суб’єкт управління, -частково руйну-

ючі суб’єкт управління, -повністю руйнуючі суб’єкт 

уп-равління 

За фактором часу -затяжні, -короткочасні 

За формою прояву 

стратегічна криза, криза прибутковості, криза ліквід-

ності, криза результатів, криза платоспроможності, ма-

йнова 

 

Слід зауважити, що поділ кризових явищ і процесів за 

вищеперерахованими ознаками є досить умовним і має мінливий характер, 

оскільки криза є динамічним поняттям, тобто в процесі свого розвитку один 

вид може змінюватися іншим. Тож в залежності від правильності ідентифікації 

виду кризи залежить дієвість антикризових заходів. 

Процес розробки заходів і формування механізму антикризового 

управління в першу чергу має на меті виконання на обов’язкових засадах 

функцій управлінського процесу в умовах недопущення, уникнення чи 

подолання наслідків кризових явищ і процесів.  

Визначимо глибину фінансової кризи ТОВ «Божківський комбікормовий 

завод» шляхом розрахунку величини власних оборотних коштів і джерел їх 
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формування за 2016 – 2018 рр. (табл. 2).  

Таблиця 2 

Аналіз глибини фінансової кризи ТОВ «Божківський комбікормовий 

завод» за період 2016 – 2018 рр. 

Показники 2016 р. 2017 р. 2018 р. 

Відхилення 

(+,-) 2018 р. 

від 2016 р. 

Власні оборотні кошти -31307 -32651 -32879 -1572 

Довгострокові зобов'язання і забезпечення - - - - 

Короткострокові кредити і позики - - - - 

Запаси 476 894 1122 +646 

Наявність власних оборотних коштів і 

довгострокових зобов'язань для формування 

запасів 

-31307 -32651 -32879 -1572 

Загальна величина джерел формування 

запасів 
-31307 -32651 -32879 -1572 

Надлишок (нестача) власних оборотних 

коштів для формування запасів 
-31783 -33545 -34001 -2218 

Надлишок (нестача) власних оборотних 

коштів і довгострокових зобов'язань для 

формування запасів 

-31783 -33545 -34001 -2218 

Надлишок (нестача) загальної величини 

джерел формування запасів 
-31783 -33545 -34001 -2218 

Тип фінансової стійкості 
кризове фінансово-економічне 

становище 
Х 

Коефіцієнт забезпеченості запасів загаль-

ною величиною джерел формування запасів 
-65,771 -36,522 -29,304 +36,467 

Надлишок (+) та/або настача (-) загальної 

величини джерел формування запасів на 1 

грн запасів, грн. 

-66,771 -37,522 -30,304 +36,467 

 

Аналізуючи розрахунки табл. 2 зазначимо, що в 2016 – 2018 рр. 

фінансово-економічне становище ТОВ «Божківський комбікормовий завод» 

можна охарактеризувати як кризовий. Це пояснюється тим, що загальної 

величини формування запасів недостатньо для формування запасів.  

Окремі напрями безпосереднього виконання процесу антикризового 

управління, суть яких полягає в уникненні кризових ситуацій, зменшенні 

проявів кризи, недопущенні банкрутства господарюючого суб’єкта чи 

направлена на вихід підприємства з кризи та його оздоровлення, являють собою 

функції антикризового управління підприємством [4]. 

В сучасних умовах економічного розвитку аграрного виробництва слід 

відмітити майже повну відсутність ефективних заходів оздоровлення 

сільськогосподарських підприємств. Існуючі методики оздоровлення на 

практиці майже ніколи не застосовуються та/або в результаті низької 

кваліфікації управлінського персоналу застосовуються в обмеженому вигляді.  

Вищенаведене дозволяє стверджувати про певну неоднозначність 

трактування поняття «оздоровлення підприємства». На нашу думку, 

оздоровлення підприємства є багатовекторним поняттям, що включає в себе 
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різні аспекти покращення фінансово-господарської діяльності. Доцільно 

виокремлювати три ключові напрями здійснення процедури оздоровлення: 

- виробничо-технічне оздоровлення; 

- організаційно-управлінське оздоровлення; 

- фінансове оздоровлення. 

Дані процедури можуть бути проведені керівництвом підприємства 

незалежно від наявності ознак окремих видів криз та забезпечувати як кінцеву 

мету – зростання конкурентоспроможності. 

Висновок. Сучасний стан розвитку підприємств агропромислового 

виробництва, а також особливості його здійснення дозволяють однозначно 

стверджувати, що більшість суб’єктів господарювання в тій та/або іншій мірі 

зіштовхуються з проблемою низького рівня платоспроможності як в окремі 

пікові періоди виробничих процесів, так і взагалі протягом всього періоду 

операційного циклу. Для тих підприємств, що мають тимчасові проблеми 

стосовно наявності фінансових ресурсів для фінансування поточної діяльності, 

напрям дій, що дозволить уникнути таких негативних моментів має певні 

складові елементи. Оскільки виробництво сільськогосподарської продукції має 

чітко виражений сезонний характер (особливо галузі рослинництва), то для 

багатьох підприємств під час масових виробничих заходів виникає певна 

проблема із забезпеченням їхнього фінансування і в більшості випадків 

джерелом ресурсів для таких потреб стають кредити банків, залучення яких дає 

змогу в даний момент ліквідувати неплатоспроможність такого 

господарюючого суб’єкта. Як правило, такі кредитні ресурси є 

короткостроковими, а джерелом їх повернення є майбутній урожай. Проте слід 

зазначити, що у випадку несприятливих природно-кліматичних умов та, як 

наслідок, низького рівня врожайності таке підприємство може опинитися у 

суттєвій фінансовій залежності від банку та бути неспроможним повернути 

отримані кошти. Крім того, ще одним недоліком такої ситуації є те, що 

сільськогосподарські товаровиробники, намагаючись своєчасно (або навіть 

достроково) повернути кредити, змушені реалізовувати продукцію відразу 

після її збору, не чекаючи встановлення справедливих цін на неї, що в свою 

чергу призводить до погіршення показників прибутковості, а отже, створює 

умови для формування кризи прибутковості. 
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