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BCTYII

AxmyanvHicms memu. PUHKH TOCTaTHHO HACHMYEHI TOBapaMH 1 MOCITyraMu
HANpI3HOMAaHITHIINX c(ep, BUAIB W IIHOBHX KaTeropii. BBiiiTH Ha pHHOK 1
MEepPeKOHATH CIIOXKMBAYiB, IO came ISl MPOJYKIid Halkpalia, HalicydacHilia Ta
HanpodeciitHiia, cTae Bce CKIIaJIHIIIE, 3BaKalound Ha KOHKYPEHTIB, 110 J1I0Th Ha
puHKy. OTxe, OpeHI CTa€ HAWBAKIUBIIIMM I1HCTPYMEHTOM MEHEKMEHTY 1
JOCATHEHHSIM JIOBFOTPUBAIOTO (hIHAHCOBOTO YCHiXy. Y Cy4acHOMY CBITI OpeHn —
[Ie yMOBa ICHYBaHHA TOBapy y IUiloMy. bpeHn — 1e 4YMHHUK 3a0e3neyeHHs
MPUXWIBHOCTI CHOXKMBada. bpeHa cTae BaXXIMBUM IS CBOiX BIACHUKIB SK
JIOPOTHI aKTUB KOMIIaHii, Ta 1 CIIOKMBayaM BIH JO3BOJISIE 1IEHTU(]IKYBAaTH TOBAp.
OTxe, mporec CTBOPEHHS 1 yHOpaBiIiHHS OpeHJaMu CTa€e NPIOPUTETHUM
HalpaBJeHHSIM ChOrofieHHs. [luTaHHs OpeHIUHTY €  aKTyalbHUM, IO
MITBEP/KYETHCA 3HAYHOI KUIBKICTIO JOCHIKEHb 1 myOJikamiid 13 J1aHoi
TEeMaTUKH, HAsSBHICTIO CHEIIaNI30BaHUX [MEPIOJUYHUX BUJIAaHb (30KpeMma,
«Mapketonor», «YmpaBiuiHHA ~ OpeHIOM»), TPOBEJACHHSM  MIDKHAPOIHHUX
KOH(EPEHIIIH, 1110 IPHUCBIYEHI AaHii npobiemaruii, Hanpukiang bpenn Poky, Effie
Awards).

Ananiz ocmannix oocniodxcensv i nyonikayiu. llutaHHsM OpeHAMHTY Ha
OIIOPUEMCTBI, Woro  QopmyBaHHSM Ta  3a0e3neueHHSAM  e(EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHA 3aiiMaiucs K 3apyOiHI Tak 1 BITYM3HSAHI HayKoBIi: JI. AnbT™MaH,
O. 1O. AmocoB, H. B. linenko, K. IO. Jlebenera, FO.B.T'yna, T.TI'. Jlibposa,
M. O. I'puropa, A. P. 3asukiBCbKa, O. B. 303y515b0K, H. JI. [Tucapenxo,
O. 1. 3opina, T. B. Hecky0a, A. B. KoBansoB, A. O. lllusH Ta iHmi. Ane B TOH ke
yac OPeHJIMHT CUIbCHKOTOCIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB HE TOCTAaTHRO BUBYCHHM, 1110
noTpedye MoAaNBIINX TOCTIIKEHb.

36’5130k pobomu 3 Haykosumu memamu. Kamidikaiiitna podota 3pobieHa
BIIMOBIHO /10 TJIaHY HAyKOBO-JIOCHIAHUX poOIT Kadeapu NiANPUEMHUIITBA 1
npaBa [lonTaBcekoro nepx)aBHOTO arpapHoro yHiBepcutery Ha 2022-2026 pp. 3a
TeMor0: «PO3BUTOK MiANPUEMHUIITBA: YIIPABIIHChKI, EKOHOMIYHI, IHHOBAIlIMHI Ta

1HBecTUIlliHI acnekTn» ([ep:xaBHuii peectpauiitnuii Homep: 0121U114522 Big



21.12.2021 p.).

Mema ma 3a80anus 0ocniodcenns. MeToro kBai(ikariiHOro JOCIIKSHHS
€ OpeHAMHI Ha WIANPUEMCTBI, 30Kpema (OopMyBaHHS Ta 3a0e3leueHHs
€(heKTUBHOCTI HOTO BUKOPUCTAHHS.

JIJ1st MOCSATHEHHS 1€ METH TIOCTABJICHO TaKi HAYKOB1 3A80AHHS.

— TIPOBECTH aHami3 TEOPETUKO-METOJAMYHUX OCHOB OpEHIWHTY Ha
MIANPUEMCTBI: (popMyBaHHS Ta 3a0e3reueHHs €¢()eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS,

— TIPOBECTH aHaJi3 OPEHIUHTY MIANPUEMCTBA;

— 3alponOHOBYBaTHM  HampsMH  (QopMyBaHHA  Ta  3a0€3MEYEHHS
e(eKTUBHOCTI OpEHANHTY IIANPHEMCTBA.

06 ’ekmom O0ocniodxceHHs € MPoIec OPEHIUHTY Ha MIANPUEMCTBI, 30KpemMa
dbopmyBaHHs Ta 3a0e3neYeHHs €PEKTUBHOCTI MOr0 BUKOPUCTAHHSI.

IIpeomemom OocnidxcenHsi € TEOPETUKO-METOANYHI 1 MPAKTUYHI aCIEKTH
dbopMyBaHHS W yJIOCKOHAJICHHS CHUCTEMH OpPEHIWHTY MianpueMcTBa. [lormubieHi
JOCITIIIPKEHHS TPOBEICHO HA MaTepiajiax MiANPUEMCTBA.

Memoou Oocnidxcenb. MeTOIUYHY OCHOBY JOCHIDKEHHS CTaHOBJIATH
CYKYIHICTh TMPUHLMUIMIB, MPUHMOMIB Ta METOMIB HAYKOBOTO JOCHIIKCHHS.
OCHOBHUM TEOPETUYHUM MIATPYHTSIM JOCHIKEHHS € 0a30B1 MPUHIIUIM, HAYKOBI
MOJIOKEHHS 1 Cy4dacHi 3100yTKH Teopii OpeHaunry. JlocmimxeHHs: moOy0BaHO Ha
3aCTOCYBaHHI TaKUX METOMAIB: CHCTEMHHMII METOJ HAyKOBOIO II3HAHHA, 3a
JIOTIOMOTOI0  SIKOTO BCl SIBUIA 1 TPOIECH PO3TIIANAIOTHCS Ta aHAIIZYBAIUCS Y
B3a€MO3B’SI3KY, B3a€EMO3aJICAKHOCTI ¥ PO3BUTKY 13 METOIO JIOCATHEHHS 3a3/aJIeT1/lb
BU3HAUYECHOTO KOPHUCHOTO PE3yibTaTy; aHAINITHUYHUM, JIOTIYHHUM, y3arajibHEHHS 1
HAyKOBO1 a0CTpakilii — BUKOPUCTAHO MM 9ac (OPMYIFOBAHHS OCHOBHUX IOHSTH
OpeHIMHTY; €KCIEPTHUX OIlIHOK, MAapKETUHTOBOTO JOCHIDKCHHS  PUHKY,
MIPOTHO3YBAHHS 1 €KOHOMIKO-CTAaTUCTUYHI — TPU MPOBEJACHH] aHATI3y 30BHIITHEOTO
1 BHYTPIIIHKOTO cepeoBuIlla (YHKIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA Ta MEXaHI3MY
3aCTOCYBaHHS OpEHAMHTY; TEOpli yIpaBIIHHS.

Ingopmayivina 6aza. Y poO0TI BUKOPUCTaHI 3aKOHOAABYl 1 HOPMATHBHO-

MpaBoOBl aKTU 13 TIMTaHb (GOpPMYyBaHHS Ta 3a0e3nedyeHHs e(PEeKTHUBHOCTI
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BUKOPHUCTaHHS OpEHAMHTY; MOHOTpadivyH1 1 MepioANYHI YKpaiHChKI Ta 3apyOixkH1
BUJIAHHS, € BUCBITJIICHI HAyKOB1 Mpalli IMPOBIJHUX BUCHHX 3 MUTaHb Teopli U
NPAaKTUKKA OpeHIMHTY; 1H(OpMAaIls 13 BCECBITHbOI Mepexi IHTEpPHET;, piuHa
3BITHICTh MIJIPUEMCTB Ta Pe3yIbTaTH BIACHUX JIOCIHIIKEHb aBTOPA.

Hayxosa Hosusna odepoicanux peszyiomamie. Jlo HaWOIIBII BaroMmx
pe3yJbTaTIB AOCIIKEHHS, 110 OTPUMaHI 0COOUCTO 3/100yBavYeM, MICTATh HAYKOBY
HOBU3HY Ta MPAKTUYHY I[IHHICTh 1 BAHOCSTHCS Ha 3aXUCT, HaJEXKaTh TaKi:

HAOYIU NOOANLULO20 PO3BUMKY:

— BU3HAUCHHS 3MICTYy TOHSTTS «CUIbCBKOTOCIIOIApChKa BHUCTaBKa» SK
OpeHJ y KOHTEKCTI ii I1HHOBALIMHOTO TPU3HAYCHHS SK «IIyOJIYHUA TIOKa3
JOCSITHEHD arpapHOi HAYKH Ta MPAKTUKH 13 METOI0 MIMPOKOTO iX BIPOBAHKCHHS Y
CUIBCBKOTOCTIOAAPChKE BHUPOOHUIITBO» 13 YpaxXyBaHHSM ICUXOJOTIYHOTO BIUTUBY
Ha JIIOJICBKY CB1JIOMICTh BUCTABOK SIK OCOOJIMBO1 (DOPMU CIIIIKYBaHHSI, 1110 BILTUBAE
0e3rmocepe/IHbO Ha YC1 OpTraHu YyTTS JIOJIMHU 1 (POopMye IMIJIK MIITPUEMCTBA.

Ilpaxmuune 3Hauenns oodepowcanux pezyrvmamie. (OCHOBHI HAyKOBI
MOJIOKEHHS KBasi(ikaiiitHoi poOOTH JOBE/EHI /10 PIBHS METOAMYHUX y3arajibHEHb
Ta TMPAKTUYHUX PEKOMEHJAllli, SKi JO3BOJISIIOTh MIABUIIUTH €(HEKTHUBHICTD
dbopmyBaHHs Ta 3abe3nedyeHHs €(EKTHUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS OpEeHAMHTY Ha
HIAIPUEMCTBI. 3aBISKHM BUKOPHCTAHHIO YHIBEPCAJIBbHUX TEXHOJIOTIM MpUKIAIH1
po3po0Kku KBamidiKaIiiHOT poOOTH MOXKYTh BUKOPHUCTOBYBAaTHUCh B HISUTBHOCTI
OyIb-SIKMX  CUTbCHKOTOCHOJIAPCHKUX  MIAMPUEMCTB.  ['OMOBHI  TMOJIOXKEHHS
KBamQikamiitHoi poOOTH BIOPOBAKEHHI y MPAKTUKY TOCIOAAPCHKOI MISIIBHOCTI
M1IIPUEMCTBA.

Anpobayin pezyrbmamis OocniodcenHs. TeopeTudHi, METOIWYHI Ta
MPaKTUYHI aCIeKTH JOCIIKCHHS BHUCBITIICHO aBTopoM Ha VIII MixnaapoaHii
HayKOBO-IpakTHU4HOi KoH(pepeHuii (Opeca, 23-24 Bepecus 2022 p.) Ha TeMmy
«OcobnuBocTi OpeHAMHTY BigoMuX Kommadiiy; IV BceykpaiHCbKili HayKOBO-
npakTu4Hid KoHpepeHIli «[IpaBoBi, €KOHOMIYHI Ta COIIOKYJIBTYPHI 3acaau
peryJitoBaHHs CYCHNUIbHUX BIAHOCHH: Cy4yacH1 peasili Ta BUKJIMKH 4acy» Ha TEMY:
«3akoHOMaBYl MPOOJIEMU MO0 BHU3HAYEHHsS OpeHIWHTy B YKpaiHi Ta Horo

NpU3HA4YeHHs Mg 4Yac BiHW». OCHOBHI pe3ynbTaTd KBalidikamiiiHoi podoTH



BUKJIQJICHO y HACTYITHUX HAYKOBHUX MpaIsiX (10AaToK A):

MuxaitnoBa O. C., Opuapyk K. P. OcobmuBocTi OpeHAMHTY BITOMHUX
KoMIlaHii. EKOHOMIKO-TIpaBOBI AaCMEKTH TOCMOAApIOBAHHA: Cy4YacCHUM CTaH,
epexkTuBHICTh Ta mnepcrnektuBu: warepianu VIII MixHapoaHoi HayKoOBO-
npakTiuuHoi KoH(pepenmii (Oxeca, 23-24 Bepecust 2022 p.). Oneca, 2022. 596 c.
C. 462-464.

MuxaitnoBa O., OBuapyk K. 3akoHomaBui mpoOiemMu MO0 BU3HAYCHHS
OpeHaMHTY B YKpaiHi Ta HOro mpu3Ha4YeHHs M1 yac BiHH. [IpaBoBi, EKOHOMIYHI
Ta COLIIOKYJIBTYPHI 3acajJid PeryJIOBaHHS CYCIUIBHUX BITHOCHH: CY4acH1 peaii Ta
BUKJIMKM Yacy: [V BceykpaiHcbka HayKOBO-IIpakTU4YHA KOH(pepeHuisd, 8-9 rpyaHs
2022 poky / IlontaBchbkui 1HCTUTYT €KOHOMIKM 1 mipaBa 3BO «Biakputuit
MIKHApPOJIHUN YHIBEPCUTET PO3BUTKY JIIOAUHM «YKpaiHay. [lonrasa: TTIEIL, 2022.
46 c.

Ceitinuna A. B., Muxaiinosa O. C., Opuapyk K. P., bongapenko B. II.
Oco6mmBocTi po3BuTky HR-Openna arenuiit. @opmysanms punkoux 6iOHOCUH 8
Vipaini. 2022. Ne 10 (257). C. 46-52. URL: http://dndiime.org.ua/page/vimogi-
journall.

Cmpykmypa ma obcse xeanigikayitinoi pooomu. Kpamidikariiiina podota
CKJIQJAETHCS 13 BCTYITY, TPhOX PO3/1IiB, BUCHOBKIB, CITUCKY BUKOPUCTAHUX JKEPE
1 JOJaTKIB. 3arajbHUil 00CSIT poOOTH CTAaHOBUTH D7 CTOPIHOK, poOOTAa MICTUTh
15 tabnune, 8 pucynkiB Ta 6 gomatkiB. CHHUCOK BHUKOPUCTAHMX JDKEPEN CKIIAIae

60 HailiMeHyBaHb.
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PO3/ILI 1
TEOPETUKO-METOJIMYHI OCHOBY BPEHUHIY HA
MIMPUEMCTBI: ®OPMYBAHHS TA 3ABE3NEYEHHS

E®EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI

1.1. BpeHa sIK iHCTPYMEHT CYy4acHOro Oi3Hecy

dopMyBaHHA OpEHAMHTY B MIAMPUEMCTBI TMepeadadae BUKOPUCTAHHS
CHeIiai30BaHOl TEPMIHOJOrIT 13 1i€i HayKoBOi ranmy3i. Ane B YKpaiHi Hemae
oQiIIAHOTO BHU3HAYEHHS TEpPMIHY «OpeHa», Opakye KpUTEepiiB, 3TIIHO SKUX
JIOLIIBHO MOTO BU3HAYaTH. B 3B 53Ky 13 IMM YKpaiHChKI HayKOBLI i MApPKETOJIOTH -
NPaKTUKH TPOTIOHYIOTh Pi3HI TIIyMa4yeHHs 1[boro TepMiny [13].

3a3Buy4ail HAyKOBIIl BU3HAYAIOTh BIJIMIHHOCTI MK TIOHATTSMH «TOPTOBEIbHA
Mapka» Ta OpeHja. [IoHSATTS ToproBesibHa MapKa € IOPUIUYHO BU3HAYCHHUM — II€
Oylb-Ke MO3HAUYCHHS ab0 Oy/ab-sfika KOMOlHalllsl MO3HA4Y€Hb, SIKI MAlOTh Ha METI
BIJIDI3HATH TOBAapu Ta IOCIYIH, $IKI BUPOOJISIOTHCS a00 HANAIOTHCS OJHIEIO
0c00010, BiJ TOBapiB abo mociyr iHmux oci0. [lonioHuMu no3HayeHHsIMU OYTyTh
Jitepu, mudpH, clIoBa, 00pa30TBOPYI €IEMEHTH, Pi3HI KOJBbOPH UM 1X KOMOIHAINT
[16]. Ane moHATTS OpeH1 3aKOHOaBY0 HE BU3HAYCHO.

B zaxigHiii mitepatypi € aBa moHATTS — «brand» 1 «Branded product»
(«IIPOYKT 13 PO3KPYUECHOIO TOPTOBEIHLHOK MapKOIO»), III0 BUKOPUCTOBYIOTHCS SIK
cuHOHIMH. Yacriiie Bchoro brand BHU3HAYAETHCS K TOProBeIbHA MapKa, Mij KO0
PO3yMIETBCS 3HAK, IM’sI, CHMBOJI UM X MOE€IHAHHS. BOHM BUKOPHCTOBYIOTHCS IS
TOTO, 00 BIAPI3HUTU TOBAPU UM MOCIYTH, SIKI BUPOOJEHI OJHUM MiINPUEMIIEM,
BiJ aHAIOT1yHKX ToBapiB iHmmX [20].

VYkpaiHChKI HAYKOBIIl TOHSTTS «OpEHI» 3a3BUYAil TPAKTYIOTh SIK TICBHHIMA
JOAATOK J0 MPOAYKTY Ta MOro J0JaTKOBI BJIACTUBOCTI. 3axiJiHi (axiBlil 30KpeMa,
Kapn Epik Jlina (Carl Eric Linn), 3 meToro mo0 4YiTKile po3AUIUTA TOHSTTS
TOBapy Ta OpeHIy, BUAUIMB OCOOJHMBE TMOHSTTS «METANpoOIyKT» — Te, IO
CTIIO’KMBAY 3HAE MPO MPOAYKTH 3aBISKH CBOIM BIIUYTTSAM Ta 3HAHHIM, a HE JIUIIC

3aB/sIKA O€3MOocepeIHbOMY CHPUMHSATTIO. AJle JaHa TEPMIHOJIOTIS HEe MPHKUIACA
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[49].

bpena, Buxonsun 13 BUIlE NMEPEPAXOBAHUMH BHU3HAUEHHSMH, PO3TIIAIAIOTH
K JEsIKy CUCTEMY B3a€MOBIUIMBY €MOLIMHMX, COIiabHUX, (DYHKI[IOHAJIBHHUX Ta
C€KOHOMIYHMX YMHHHKIB. 3BIICH MOKEMO 3pOOUTH BHBIJ, 110 OpEHJ — I 3JUTTS Y
CBIZJOMOCTI TOPTOBENbHOI MapKu Ta MPOAYKTY 3 yciMa HOTO XapaKTepUCTHUKaMHU,
3a0apBJICHE €MOIIMHUM BiJHOIICHHSIM, SIKE€ BHHUKJIO B KOPHUCTYBauiB B MEPiojl
icHyBaHHs poykTy [13].

BbpeHauHr BKIIIOYA€E psAJl 3a3/1a1€T1/lb CIUIAHOBAHUX 1 OB’ A3aHUX MIXK COOO0I0
3aXO0/iB, 10 CIIPSMOBAHI Ha CTBOPEHHS MO3UTUBHOTO IMIJKY IEBHOTO OpeHay (Ha
MOYAaTKOBUX eTanax). Takox OpeHAUHT MOKe OyTH CIPSIMOBAHMM Ha MIATPUMKY
Ta MOKpAIECHHS MO3UIIIM HAa PUHKY BXKe iICHytouoro Openay. Y Tabin. 1.1 maBegemo
BU3HAYECHHS MOHATTS «OPEHIUHI» BITYM3HAHUMH 1 3apyO1’KHUMHU BUCHUMHU.

Tabnuysa 1.1.
BusHaueHHsI OHATTS «OpPeHIHHT» Yy HAYKOBIli JiTepaTypi [13]

KpurepianbHa o3Haka

edinimi
Jlegininix (acmexr)

BpeHauHr — 11e MisUTbHICTh 10 CTBOPEHHIO TOBIOCTPOKOBOT

L o CrtBOpeHHs 00pa3y
nepeBaru TOBapy, 3aCHOBaHa Ha CYMICHIH MOCUIJICHHI Jiil Ha

. OpeHy 3a paxyHOK
CIIO’KMBaya TOBAPHOT'O 3HAKY, XapaKTEPUCTUK TOBApPY 1 YIIaKOBKH, COMVHIKATHBHON
€JIEMEHTIB PEKJIAMHHUX Ta IHIIUX IHCTPYMEHTIB KOMYHIKaIlil, oMY .
, . . HIATPUMKH HOTO
00’€THAaHUX NIEBHOIO 1]IE€10, 1110 BUJILISIE TOBAP CEPEN .
aTpuOyTiB

KOHKYPEHTIB 1 III0 CTBOPIOIOTH Horo oopas (O. OcHau)

Inentudixkaris 1
nudepeHiiaiist OpeHay 3a
JIOITOMOTOK0 TIEBHUX HOTO

bpenauHr — HagaHHs IMEH1 TOBapy, TEPMIHY, CUMBOIIY, PUCYHKY
TOBapoOBi 200 iX MO€THAHHSA, TKI HeoOX1aH1 TS 11eHTU KAl
foro 1 qudepenuianii Big iHIKMX Ha puHKY(M. Kopik)

aTpuOyTiB
bpenauHr — 001acTh cUCTEMH MapKETHHIOBUX KOMYHIKaIliH, 110 CTBOpeHHS IMIJTKY
3aiiMaroThCsl pO3pOOKY (PIpMOBOTO CTUJIIO, IOTO €J1EMEHTIB, OpeHy 3a J0TIOMOTOr0
(opMyBaHHAM YHIKQJIBHOTO IMIJKY (pipMH, BiIpi3HsE HOTO Bif MapKETHHIOBUX
KoHKypeHTiB (B. My3ukaHnT) KOMYHIKaIn

VYrpaBiiHHA OpeHIOM 3
METOI0 MaKCcHMI3allil
MapOYHHUX aKTHBIB

bpenaunr — ynpapiiaHsS OpEHIOM 31 CTOPOHHU BJIACHUKIB Ta
KITi€HTIB (Takox noreHiiitHux) (O. mutpues)

bpenaunr — npouec popMyBaHHS IMIIKY OpeH]ly IPOTITOM

TPUBAJIOTO MEpioly Yepe3 YTBOPEHHs JJ0JaTKOBOI BapTOCTI, dopcyBaHHS IMITIKY,
eMOII1HOT 200 palioHAIBHOT «OOILSIHKUY TOPTiBEIbHOI MapKU YHIKaJIbHOI OOILISTHKU
a00 HEMapOYHOTO MPOAYKTY, 110 pOOUTH HOTO OLIBIIT OpeHny yepe3 yTBOPEHHS
NPUBa0JIMBUM JIJIsl KIHIIEBOTO CITO’KMBAYA, a TAKOK MPOCYBAHHS Horo J01aTKOBOI BapTOCTI

TOPTriBeJIbHOI MapKu Ha pUHKY (A. ITaHKpyXiH)

OTxe, TOJ0BHA MeTa OPEHAMHTY — 116 CTBOPEHHSI YHIKaJIbHOTO 1 TOJIOBHE —
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CHUJILHOTO 00pa3y Toro abo iHmoro OpeHay. bpeHa — 1€ MeBHUM 3HAK, IO
MO3HAYa€ YHIKAJIBHUM MPOAYKT YW MOCIYTY, 10 HAJICKHUTh MEeBHIA ¢G13udHINA abo
I0puAnYHii ocoOl. Brepie nieit repmin «opena» 3’siBuBcs B CepeauboBiuyi. Toxl
MpaIiBHUKKU PI3HUX 11€XIB (13 BUTOTOBJICHHS IIKIPSHUX BUPOOIB, XI1000YIOUHUX
BUPOOIB TOIIO) MOYadW MO3HAYaTH BIACHI TOBAapH OCOOJMBHMH MO3HAUYKAMH —
NPOTOTHITAMHU CYYaCHUX JOTOTHMIB [53].

Bigomi OpeHnu CBiTYy yTpUMYIOTH TMO3UIII Ha pUHKY OararbMma
necaTHITTAIMU. Ko)kKeH 3 HUX Mae CBiil CEKpeT YCHIIIHOCTI, ajie CIiJIbHA prca ycix
nux OpeHaiB — JOBipa J0 TOBapy 4YM MOCIyrH 3 OOKy croxuBayiB. Bona
noOyZoBaHa Ha MOCTIMHIA B3a€MOJIL 13 ayAUTOPIE0 W OTPUMAaHHI BIATYKY BIJ
crokuBauiB. J[aka TakTHKa poOOTH 13 ayAUTOPIEIO MMiIBUILYE MI3HABAHICTh OpeHIY
1 3a0e3neuye 30UTbIIEHHS MPOIAXKiB. 3HAHHS TOBapy — 11€ 0013HAaHICTh CIIOKUBAayYa
10710 OpeHy. 3HaHHS TOBapy BKJIIOYA€E y ceOe JiBi Kateropii (Tad. 1.2).

Tabnuys 1.2

Kareropii 3Hanns ToBapy [36]

Kareropis CyTHICTb

3,Z[aTHiCTB CIIO’KMBAa4da BU3HAYATH 3a XaAPAKTCPHUMU anI/I6YTaMI/I

BmoizzaBaHicTh OpeH ) . )
peHIy OpeH/Iy Ta BII3HATHU MPOJYKT Cepel PI3HUX 1HIIMX TOPTOBUX MapPOK

3amam’ITOBYBaHHS 31aTHICTh CIIOXKMBAYa 3ralaTH MPOIYKT, B TOM MOMEHT, KOJIM BUHUKAE
IPOJYKTY Taka norpeda

Jist Toro mo0 po3poOUTH CTpaTerito MpoCyBaHHS OpeHIy Ha PUHKY,
HEOOX1THO BUOpaTu TOW THUN OOI3HAHOCTI, KM Kpallui JJis IPOAYKTY KOMITaHii.
BuaiistoTh Aekiibka THIIB yi3HaBaHOCTI OpeHy (Tadm. 1.3).

Tabnuys 1.3
Tunu nizHaBaHocTi Openay [41]

Tun CyTHICTh

[lepunit Opena, 1m0 CIUIMBaE y maM’ Tl CIIOXKUBava B pa3l 3raJIku TOBapHOi
Kareropii. ko ganuit nokazuuk Buie 50 %, To ToproBa Mapka —

Top of Mind . . . . . )
0e3yMOBHUH JTiJiep /IS CIIOKMBava i caMa KaTeropisi TOBapiB aCOIIFOETHCS
6e31mocepeHbO 13 IMM OpEeHI0M

CloHTAHHA Konu crioxxuBau Bka3ye OpeH] y npolieci nepepaxyBaHHs 1HIIUX OpeH/IiB JaHOi

. . TOBAPHOI KaTeropii. Y 1[bOMy BUMNIAIKy OpeH]l CIIPUIMAETHCSI CIIOKUBAUEM SIK

Mi3HaBaHICTh

OJIMH 13 J1/1IepiB TOBAPHOTO CETMEHTY

[TiznaBanicth | CriokuBay Ji3HAETHCS MPOIAYKT, KOJIM Oa4UTh OpEHT UM Yy€e MPO HHOTO, OTXKE 13
13 MIJKA3KO0K0 | MiAKA3KOI0
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Bigomi 6penau yTpuMyrOTh CBOi MO3UIli HA BUCOKOMY PIBHI 0araTo pokiB,
10 BU3HAYAETHCS 1X MAPKETUHIOBUMH KammaHisiMU. OHIEIO CIUIBHOIO PUCOIO, 1110
o0’eqnye 111 OpeHau, € JoBipa 13 OOKy cmokuBadiB. HaBememo mnpuxiaau
OpEeHIVHTY BIIOMUX KOMIIAHIH.

Starbucks: «PosramoByiite m0 croinkyBaHHsS». Starbucks — 11e KaBOBUH
puTenn-OpeHa, SKUM Jae KIi€HTaM OOIISMHKY — 3TypTyBaTH iX. 3aTHUIIHA
atMoc(epa, OE3KOIITOBHUI TOCTYN A0 IHTEPHETY, MYy3WUHHI CYNpOBiA, 3pydHi
CTOJIM MarTh B CBOEMY pPO3MOPSJDKEHHI BIABIAyBadl MiJ Yac CHUIKyBaHHA. B
KOXHOMY 3akiani  Starbucks mnaHye artmocdepa TBOPYOCTI, HATXHEHHS,
3ryproBaHocTi. Came IAKyro4M ILiii aTMocdepi 1 BUKOHAHIA OOILSHII PUTEII-
OpeH/T KaBOBH 3aifHSIB CBOIO PUHKOBY Hillly Ta jomircs ycmixy [36].

l'omoBHE BHM3HAYUTH, M0 M€ HE OYyJIO0 3amnproNOHOBAHO BalIUMU
KOHKYpPEHTaMH, fKi MPOMO3UIli BOHM HE MPEACTABJICHI HA PUHKY U PO3pOOUTH
CBOIO «YHIKQJIbHY OOIISTHKYY.

Nike: «[linbanbopyiite». Micis kommanii Nike BkiIrO4a€e HOHECEHHS M0
KOKHOTO CIOpPTCMEHAa HAaTXHEHHS M 1HHOBalii. Nike BHroTOBJs€ OAsIr Ta
CIIOPTUBHI aKCecyapu He Juie Mg NpoQeciiHuX CIOPTCMEHIB, ane 1 Ui
3BUYANHMX JroJed. KoMnaHisg HaMaraeTbCsi JOHECTH Ta HABISITH TYMKY, IIPO T€, 110
KO)KHa 0co0a MOXKE€ JIOMOTITHCS HEOYBaIMX BHUCOT M CaMHUX HEIOCSIKHUX ITLJICH.
HoBipy Nike 3aBoiioBye TUM, IO MNPOIMOHYE CIOXKKBadyaM Te, II0 BOHU TakK
XOUyTh — BIpy y cebe i CBOi MOXKIJIUBOCTI. ['acimo «mpocto pobu me» (just do it) i
po0oTa 13 KJII€EHTAaMU Ha OCHOBI MPUHITUITY «THU MOXEID» (you can), MAKPITUTIOE HE
nuie Bipy B cebe, ane 1 Bipy B OpeH i A0Bipy 10 kommaHii [41].

Apple: «bynpre mo3uTHBHI 1 cy4acH». Bynp-skuii HOBuil nmpoaykT Apple
e [0 CBO€l TOSBU BHUKIUKAE JOBIPY KIIEHTIB. BOHM OUIKYIOTH BHUXOAY
TEXHOJIOTIYHOTO, PO3YMHOTO Ta KPACHUBOTO MPOAYKTY Il POOOTH UM JTO3BIJUIAL
BoHu BrieBHEHI B TOMY, 110 TaKWUW MPOAYKT BUMYCTUTH 1151 KOMITaHis. BrieBHEHICTh
CIO’KMBAyiB 3aCHOBaHA i Ha MOINEPEAHbOMY JOCBiJI MpUAOaHHSA TPOAYKTIB Apple

1l Ha OCHOBI Ti€i 1H(OpMAITii, IO KOMIIAHIs HaJana ayJuTopii B peKyiaMi 10 BUXOTY
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NPOAYKTY Ha pUHOK. Takox po3apiOHa mepexka marasuHiB Apple ciaBUThCs
He0aueHUM CTyNeHeM cepBicy. UHCIIO JIOATbHUX KIIIE€HTIB KOMMaHIi MiABUIIYETHCS
TOMY, III0 B Mara3MHax KOMITaHii CITO)KMBAY BiTIyBa€ CBOIO 3HAYMMICTh [36].

Coca-Cola: «IIponapaiite macts». [3 MOMEHTY MOSBHM HAa PUHKY KOMITaHis
MparHyia AUBYBaTH, pPaayBaTH ¥ 3axOIUTIOBATH CIIOXKHUBA4iB. YCi peKIamMHi
KaMIiaHii moOyaoBaHi Ha aTMoc(epi BecenoliB, macTs Ta cBata. Kommanist TBepao
Ta HE3MIHHO JIOTPUMYEThCS OaraTo pPOKIB CBO€I Micli, 3aBASKH YOMY JOBipa
ayJIUTOPIi JIUIIIE MIITHIE, a KITbKICTh JIOSUTBHUX CIIOKUBAYiB CKIIAJIA€ MiTbHOHH.

Ford: «byapTe mocmimoBH1». Y enoxy, KoJu CTaOUIBHICTh Y YOMY-HEOYb
3MaBajacs HEMOXJINBOIO, DopJ CTBOPUB KOMITaHIIO («Masik HAAIMHOCTI»), IO
BUTpUMAaja BUIPOOYBaHHS pOKamMu. AKTHBHA B3a€EMOJIA 13 KIIEHTaMH ¢
3aJIOBOJICHHSI ITOTPE0 ayauTopii — 1e royioBHI 3aBaaHHs koMradii. Kommanis Ford
CTaJla BEJIMKUM OpEHIOM 3aBASKUA TypOOTI 10 crnoxuBayiB. Kpim Toro, mocrtiiiHa
JIEMOHCTpAIIlisi CTaO1IBHOCTI KOMIAHIT 3aKPITUTIOE AOBIPY MPUXUIBHUX CIIOKHBAYIB
KOMIITaHij.

[Ipotsirom  geB’ssHOCTO 1ATH  pokiB  OpeHn  Pioneer®  po3BuBae
CUTBCHKOTOCTIONAPCHhKY Tally3b. [cTOpis, 110 movanacs i3 i71ei CTBOPEHHS TiOpuay
KyKypyI3u y 1926 p., Bruinacs y OpeH[ 13 CBITOBUM BU3HAHHSAM, SIKUM BOJIOJII€
kommaniss Corteva Agriscience. lle rnoGanbHa myOJiyHA KOMIAHIA, IO
cOKyCOBaHO BHUKIIIOYHO Ha CUIbCBKOMY TOCHOJApCTBI Ta Hamae (epmepam
VHIKaJIbHI 1HHOBAUIWHI pilieHHA. Pioneer OyB OJIHIE€IO 13 NEPIIMX HACIHHEBUX
KOMIMaHI{, 10 moYajia BUPOOJISATH T1OpUIN MEepeOoBOT TEHETUKHU Ta JI0 I[bOTO JTHS
riobanpauil Opens Pioneer® € omHUM 13 HAWYCHINIHIMIKMX Ta HAWBITOMUX OpEH/IIB
iHaycTpii, Bke y noptdeni kommnanii Corteva Agriscience [45].

[Ile Ha erami po3poOKK cTparerii ClILCHKOTOCIIOAAPCHKOTO ITiAMPUEMCTBA
NOTPIOHO PO3YMITH, SIKYy HIIIY 3aiiMe HOro mpoaykuis. ArpapHUi yKpaiHChKUI
PUHOK HEOJHOPIIHUIMA, 30KpeMa, € Hilll, Yy SKUX HAJIUIIOK TPOIO3HUIlii, a € U
BUTbHI BiJ] KOHKYPEHIIl HampsiMd. PUHOK MOJIOYHOI MPOAYKII YM 3epHOBUM
HACMYEHUH, TaMm CKJIaaHime Oyae KOHKYypyBaTH, a HIilla TYypU3My BHUHHOIO

aOCOJIIOTHO HE 3aMOBHEHA I MpH PO3YMHIN cTpaTerii MOXe CTaTH MPHOYTKOBOIO
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crpaBoio [27].

Excrieptn Takoxk paAsTh CUIBIOCIBUPOOHHMKAM aHali3yBaTH HE JIUIIE
PUHKOBI, a 1 CHOXHWBYl TpeHAU. Hapa3i OCHOBHMI CIOXHBUMNA TpeHA — II€
HOBUHKHU. YKpaiHIll CTaJld MEHII 3aJIC)KHUMHU BiJg OpeHIIB Ta BHOMPAIOTH
IPOAYKIIIO, BUXOASYM 13 1i BIACTHBOCTEH Ta Xapakrepuctuk. Otxe, Oarato
BUPOOHUKIB «BUTPAIOTh» Ha HOBUHKaxX. CrokuBadi HE 3amam’ sITOBYIOTh Ha3BY
OpeHay, aje 3BepTalOTh yBary Ha YINaKOBKY: BOHa Mae OyTH NpuBaOIUBOIO Ta
iHpopmaTuBHOO. He Tpeba poOuTH akueHT Ha OpeHn, Jimme aaTh Oinblie
JOCTYIIHOT 1H(OpMAIIiil 1010 BIIACTUBOCTEH 1 IEpeBaru MPOAYKTY.

KpiMm TOro, BUpOOHMKHM MarOTh HIYKaTH HOBI HUIAXW 3PYYHOI JTOCTaBKH
NPOAYKIli MOTEHIIMHUM crokuBadaM. [loTpiOHO iX 3arikaBuUTH, 1100 BUOpanu
camMe TMEeBHUU TPOAyKT. J[aHi 3MIHM MarOTh MiJIITOBXYBAaTU TOBAPOBHUPOOHUKIB
CTBOPIOBATH CBOT ITIIXO/TH 11010 3aTyYCHHS KITI€HTIB [27].

OTtxe, 100 MiABUIIUTH PIBEHB BITI3HABAHOCT1 TOPTrOBOI MapKH JIOLJIBHO:

3MIIHIOBATH MMO3UTUBHUN 00pa3 OpeHmy;

30UIBIIUTH KUTbKICTh KOHTAKTIB OpeHAY 13 ayIUTOPIEIO;

CTUMYJIIOBATH TIPOJIAKI;

CTBOPHUTHU MIIIHUHN €MOIIMHUI 3B’ SI30K CIIOKHUBAYa 13 TOPTOBOIO MAPKOIO.

Jlist 11poro, 3a3BUYail, BUKOPUCTOBYIOTh TaKi MapKETHHIOBI 1HCTPYMEHTH:
pexnama, PR 1 mpomo-akiii, 3ajy4aroTh 0 TPOCYBaHHA OpEHIY BIJOMHX
0COOMCTOCTEN, MPUIMAIOTh Y4acTh y BHUCTAaBKax TOHIO. Y CBITI CIIOXKWBaHHS, €
KOHKYPYIO4l TOBapu HE 3aHAJTO BIAMIHHI OJMH BiJ OJHOTO, OPEHIMHI YacToO €
€IMHUM 3aCO00M, 110 J03BOJISIE KOMITAHIT MOKa3aTH CBOKO 1HAMBIIyanbHICTH [9]. 3
MOYaTKy IMOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS OpEHIM KOMYHIKYBAJIU TMO-PI3HOMY:
OJIHI TIPUTIMHUIIU CBOIO JIISUTBHICTH Ta MPOCTO MEPECTAIN 3BEPTATUCS 10 ayAUTOPIi.
[H moByanu y mepun aHi, 00 poOwnm penokariero. [leski, 30kpeMa BesuKi
MDKHApOJIHI KOMIIaHIi, pearyBaJid OyXe «o0epexHOo» — He onapasy, HiOu
BUYIKYIOUHM, K OyAyTh pO3BUBaTH MOJli, aOW HE pPU3UKYBaTH BIIACHOIO
penyrarti€ro. Ane OaraTo MIANPUEMIIB aKTUBHO YBipBanucs y iH(opMauiiHum

IPOCTIip 3 CBOEIO MATPUMKOIO i3 IEPIIUX TOJIUH BTOpPrHeHHS [46].
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ChopapxHIM TI€pEeBOPOTOM TMOIJISAIB  HAa OpeHa crajga icTopis 13
Vkp3anizautero. Lle HamioHanpHUN TEPEBI3HUK JIFOJICH 1 BAHTa)XKIB Ta MOHOIIOJICT
3ami3HUYHOI  cepu  Ykpainu. [lacaxupm 1m0 moBHOMAcmTaOHOI  BIMHU
31e01IBIION0 KPUTUKYBAIU YKp3aTi3HULIO 33 BIJACYTHICTH KOMQOPTY: cHajabHI
MicIis, 60 Ha HUX HE BMIIIAETHCS AOpocaa 0coba, BIICYTHICTh KOHIUIIIOHEPIB Ta
3a0JIOKOBaH1 BIKHA B JITHIO CIIEKy Ta OpyaHI BOMpasbHi, Taki BIATYKH 3a3BHYait
Oy Bia KiieHTIB. Alie 3 24 motoro 2022 p. Ykp3ami3HUIL TToKa3aja cede K o/IHa
13 HalO1TbII 310paHUX Ta TOTOBHUX JOMOMAraTH JIIOJIIM CTPYKTYP.

VKpaiHii 3BHUKJIM, 10 OpEHJ MXKIHOYOro OJSATY 4YacTUHY BUPOOHUIITBA
nepeopMaroBaB MmiJg TMOUIUTTA OpPOHEKWUIIETIB. AJle TapajelbHO 13 THUM —
BUITYCKAIOTh JITHIO KOJEKIII0 3 cykHsAMU. Lle icropis TM byMe — ykpaiHChKOIrO
Openny [46].

Orxe, mig yac BiiiHM, Ha OpeHAW, 10 NOOYAyBajlu BIIACHY MOTYXHY
maTopMy, MBUIKO aganTyroThes. 3okpeMa, «Hoa Iloiita» mBUAKO CTBOpUIIA
ciorad «CMUIMBICTh JOCTaBIATH MaiOyTHe», a «Ilmanera Kino» BiamryBana
aykiioH cBoix NFT-monkopHiB Ta cipsiMyBajia BUPYy4YKY Ha OJarofiiHicTh [55].

OmgHuM 13 BaXJIMBUX €JIEMEHTIB CKJIagy OpeHAy € JeBi3 YW CJIOraH,
BIJINOBI/THO TI€BHI JIAKOHIYHI (ppa3u, 110 MOBUHHI BiIOOpa)KaTU CYyTHICTh TUX a0o0
IHIIMX TOBapiB, TOMY IO TOBapHa JiHIS MO3UTHUBHO BIJIMBA€ HA CHOPUUHATTS
ocoboro meBHoi iH(opMartii. [Ipy nboMy BakiiBa yBara MpUIUISETHCS METOJaM
CTBOPEHHsI JIEBI3Yy, BIAMOBIAHICT, iX JO TIEBHUX BHUMOT, OQGOPMIICHHS 1
nepeaBaHHsl mpaB ToOm0. Tak, 30KpeMa, PEeKJIaMHHMM CJOTaH MOXeE MiJJIsraTu
KUJIBKOM TIPaBOBUM PEKMMaM OXOPOHH. 3T1THO JO YHHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA (3aKOH
VYkpaiau «IIpo oxopoHy mpaB Ha 3HaKHW 11 ToBapiB 1 mociayr» [39], IHcTpykiii
PO MOJAHHS, PO3IJIAJ, MyOJIKaIlil0 Ta BHECEHHS O PEECTPIB BIIOMOCTEH MpO
nepeaady mpaBa BJIACHOCTI Ha 3HAK JIJIS TOBApiB 1 MOCIYT Ta BUAAYy JIIEH311 Ha
BHUKOPHCTAHHS 3HaKa (MIXXHAPOHOTO 3HaKa) s ToBapiB i mociyr [38] momymspHi
pEKIIaMHI CJIOTaHU 3a4aCTy PEECTPYIOTHCS MPABOBIACHUKAMH YU SK TOBApPHI 3HAKH

YU SIK 3HAKH O6CJIerBYBaHHH.
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Otxe, peectparisi OpeHAy a00 OKpPEeMO MOro KOMIIOHEHTY € CBOEPIIHUM

3aroO1KHUM 3aX0JI0M, IO CIIPSIMOBAHUIN Ha 3aXUCT BiJ] MPAaBOMOPYIIICHHS.
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1.2. ®opmyBaHHs1 OpeHAY SIK CKJIQA0BOI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

nianpueMcTBa

JIIABbHICT,  MIANPUEMCTB  PI3HUX (OPM  BJIACHOCTI CHpsIMOBaHA Ha
BU3HAUEHHS 1 3a/I0BOJICHHS MOTped crnokuBayiB. B ymoBax myxke BHCOKOI
MIHJIUBOCTI 30BHIIIHBOTO cepeAoBHIla (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar
JUSUTBHOCTI MIAMPUEMCTB — 11€ TIEpUIOPSAHA YMOBA BIDKMBAHHSA Ha PUHKY. ToBap
BUPOOJISIOTh MIANPUEMCTBI, ajie BIH CTae OpeHJOM JHINEe Yy pas3i NmpuadoaHHs
BIIYYTHUX, HEBIAUYTHUX 1 MICUXOJOTIYHUX (DAKTOPIB Ta MPOJIOBKYE ICHYBAaHHS B
CBIIOMOCTI croxuBayiB. OTxe, OpeHa — 1e AediHilnisl KOHKYPEHTHUX IepeBar
OyIb-IKOrO0 MPOAYKTY (MarepiaJbHOTO YW HEMarepialbHOro) 1 OCOOJIMBOCTEH
NPUAHATTSA iX CIIOKHBadaMu [22].

Cepen rojioBHUX mepeBar OpeH1y MOKEMO BUILITUTH:

1) oTpumaHHs 10AaTKOBOT'O J0XO/Y;

2) crpoIleHHS MPOLEAYPH BUOOPY TOBAPIB;

3) inenTudikaIio KoMnaHii-BUpoOHHUKa 1 11 TOBapIB;

4) cripoIleHHs BUXO/y Ha HOBI PUHKU 13 HOBUMH TOBapaMu;

5) noJiermeHHs CHiBIpani 13 mapTHEPAMHU;

6) 1HBECTyBaHHs Y MallOyTHE;

7) 3a0e3ne4eHHs] eMOLIIMHOTO 3B’S3KY 13 TOKYMIIEM;

8) pO3BUTOK Tay3eil BUPOOHMIITBA, Y SIKUX MPAIIOI0Th OpeHIH;

9) cTBOpeHHs icTopii i pemyTaiiii.

besnepeuno, OpeHAUHT y Cy4acHId €KOHOMIIll CIY>KUTh OJHUM 13 CIIOCOOIB
MiIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAnpuemMcTa [22].

VY pUHKOBUX YMOBAaX, KOJIM KOHKYPYIOUl TOBapH HE HAATO BIIMIHHI OJIMH Bi]l
OJTHOTO, OPEHJMHT 3a4acTy € €IMHUM 3ac000M, KU Ja€e 3MOTY MiJIpPHEMCTBAM
MOKAa3aTH CBOKO 1HAMBIAyaNbHICTh. OTXKe, OPEHIUHT — 11€ KOMITJIEKC MOCITITOBHUX
3aX0/IiB, IO CIIPSMOBAaH1 Ha CTBOPEHHS IIJIICHOTO ¥ 3aTpeO0yBaHOTO CHOKHUBAYaMHU
IMIJ[Ka IPOYKTY UM MOCIYTH.

bpeHauHT pPO3MOYMHAETHCA J10 BHUTOTOBIICHHSI BJIACHE TOBapy 1 MOXKE
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TPUBATH KIJbKa POKIB. AJIe CHOYATKy MOTPIOHO YCBIOMHUTH, II0O HE MOTPIOHO
BUKHJIATU TPOIIl HA CTBOPEHHS 1 MPOCYBaHHS OpEHIy, B OCHOBI SIKOTO Oyje
MOKJIAJICHO HESKICHY TMpoaykiito. bpeHn Oyme misTH Ha CBIJIOMICTh TOKYIIIIiB
JIUIIE TOM1, KOJIM BMICT «YITaKOBKH» OyJie MaTH TapaHTOBaHYy CTaOlIbHY SKICTh M
«OpeHIiBChKA JIETEHIa» HE BCTYMATHME y MPOTUPIYYS i3 peaqbHIM ToBapoM [48].
Etanu OpenauHry SK MapKeTHMHIOBOi TEXHOJOTil 13 ¢opMyBaHHS U
MIITPUMKH KOHKPETHOTO OpeHaa i MANPUEMCTB PI3HUX (OPM BIACHOCTI

HaBeJleHo Ha puc. 1.1.

[Tpouec OpeHauHTY
¥

CTBOpeHHS KOHIIEMIIIT (po3po0IieHHS IPOIYKTY Ta ifiel OpeHIy)

v

[No3umniroBanus (cripo0a BU3HAYUTH CHOXKHBAUYa Ta MEPEBEPIINTH HOTO CIIOAIBaHHS 100
SAKOCTI IPOAYKTY Ta CaMOTo OpeHy)

v
BusnauyeHnHs cTpaTerii KOMyHiKaii Ta TBOpUoi cTpaTerii

v

Bulip TexHo0r1i CTBOPEHHS IMIIKY MapKH i TOBapy

v

Brinenns inei 6peHny B peajgbHe MOCUIAHHS YU 00pa3, SKMHA acOLIIOBATUMETHCS 3 MAPKOIO

v

BuBueHnHs peakiiii cioxkuBada Ha OpeH

Puc. 1.1. ETanu npoBeneHHs nporecy OpeHIUHTY Yy mianpueMcTBax [54]

Komu yci nii, mporiecu, HanpsiMu, 3B€pHEHHS MAMPUEMCTBA CIIPSIMOBYIOTHCS
Ha OpeH/, TOBOPUTHCSA MPO OpPEHI-MEHEIKMEHT, 10 00’ €IHye yCi CKIaAoBl 13
METOI0 (POPMYBAHHS IUTICHOTO TiAXOY 1100 B3aEMOBITHOCHH 11 CIIOKMBaYaMu 1
CHiBpOOITHUKAMHU.

Orxe, OpeHAMHT — II€ YIpaBiiHCbKa (YHKIIA, fKa COpsMOBaHa Ha
MaKCUMI3aIlll0 MapOYHHX AaKTUBIB 3a JOMOMOTOI IHTErpaiii yciX pecypciB

MIJNPUEMCTBA Ha OCHOB1 30aJaHCOBAHOTO 1HBECTHIIMHOIO MIAXOMY MIOAO
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OpenauHry. Y nepion popmyBaHHs OpeHy MIANPUEMCTBA MOTPIOHO BPaxOBYBaTH,
mo epeKTUBHA TOProBellbHA MapKa TMOBHHHA CKIAJAaTHCS i3 IIECTH PiBHIB HOTro

3Ha4YEeHHS, 110 HaBeeH1 Ha puc. 1.2.

ATpuOyT — acomianii 3 yHIKaJIbHUMH BIACTUBOCTSAMHU IPOJYKTY

v 4
Buroga — arpulyTu, BupakeHi uepe3 QyHKI[IOHAIbHI Ta eMOIIiiHI IepeBaru
v 4
[irHOCTI — BiIOOpaXKE€HHS CUCTEMH IIHHOCTEH BUPOOHHKA
v 4
Kynbrypa — BijjoOpaskeHHs IEBHOT KYJIbTYpH
v 4
[nnuBinyanbHICTh — NEBHI 1HIUBITyaTbHI 00pa3u
v A

KopucryBau — neBHUIl TUII CIIO’KKMBaYya MPOIYKITIT

Puc. 1.2. PiBHi 3HaueHHs OpeHay [52, C. 58]

[Tin yac dbopmyBaHHS OpeHIy 3a YMOBax PHUHKOBOI €KOHOMIKHM TOTPIOHO
ONTUMAJIbHO TOEHYBAaTU MarepiajibHl W HeMareplaiabHl aTpuOyTH Ta BIUYTHI 1
HEBIIUYTHI XapaKTepUCTUKU OpeHmy. BiamoBimHo, mnepiioueproBe 3aBIaHHSA
OpeHny Mojsirae y sKHaWKpalioMy pO3yMiHHI TOTO, 110 camMe€ OpeHJ BBOJIUTH B
ToBap a00 MOCHYry, SIK MOro 3MIHIOE, sIKI aTpUOyTH MaTepiali3ye, skl BUTOAH
HaJIae, sIKi mepeBary CTBOPIOE Ta sKi ieanu Bucioioe [48, ¢. 337].

OTxe, KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh TMIAMPUEMCTB 32 YMOB PHHKOBOI
E€KOHOMIKH 3a paxyHOK (popMyBaHHSI OpeHIy MOBHWHHA CKJIAJIATUCSA 13 PIBHIB HOTO
3HA4YEHHs, 110 BUXOJATH 13 0COOMMBOCTEW (YHKIIOHYBAaHHS y €KOHOMIUHOMY
CepeIOBUIIII.

Tak sk EKOHOMIYHMI TPOCTIp YKpaiHCBKOTO PHUHKY CKJIQJal0Th
NIJIPUEMCTBA, MOTPIOHO MpPOAHANI3YyBaTH OCOOJUBOCTI iX (DYHKI[IOHYBAaHHS 13

TOYKM 30py YIpaBIiHHA W MIAXOMIB JO CHOXHUBayiB. [3 orisgy Ha Te, WIO
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JISUTBHICTh TIEBHOI KOMEPIIHHO1T opraHizallii 1oB’sa3aHa 13 OTPUMaHHAM NMPUOYTKY,
MOKEMO CTBEp/KYBaTH, W0 (YHKIIOHYBaHHS 3HAYHOI KUIBKOCTI JEpiKaBHHUX
MIIIPUEMCTB TIOB’SI3aHO 13 COIIAILHUM 3a0€3MeYeHHSIM CYCHIIBHOI KOPHUCTI.
3rinHo crangapTiB Opranizaiii €KOHOMIYHOTO CIIBPOOITHUIITBA Ta PO3BUTKY
(OECP) miampueMcTBO 13 AepKaBHOIO (OPMOIO BIACHOCTI MOBUHHO BPAaxOBYBATU
Taki MOJIOKEHHS: CTBOPEHHS CYCHIJIBHHUX OJiar, po60Ta Ha MOHOIOJIEHOMY PHUHKY,
HNIATPUMKA CTPAaTEriYHUX HaIlOHAIbHUX 1HTepeciB. OTxe, hopMyBaHHS OpeHIy
JIep’KaBHUX MIANPUEMCTB TMOBUHHO BUXOAMTU 13 CTBOPEHHS 00pa3y LUTICHOCTI
JIEP’KaBHOTO YIMPABIIHHSA CTOCOBHO BHPILIEHHS COLIANBbHUX HpodsieM. [laHwuii
acmekT Mmae€ 3a0e3MeYuTH NIABUIICHHS pIBHS NATPIOTH3MYy 1 3MEHILIEHHS
COIIIAJILHOI HANPYKeHOCTI HaceleHHs [49].

@DyHKIIOHYBaHHS NPUBATHUX MIANPUEMCTB IOB’S3aHO y MEpUIy Yepry 3
OTpPUMaHHAM NpUOYTKYy. BiANOBIAHO, MIABUINEHHS iX KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOKJIMBUM OyZle 3a paxyHOK 3a0e3leueHHs KOHKYPEHTHHX CTIMKUX IepeBar Ha
puHKy. B Takux ymoBax mpouec ¢opMyBaHHsS OpeHy NMPUBATHUX IiIMPHUEMCTB
MOBUHEH BHUXOJUTU 13 3a0€3MEUCHHS CUCTEMHM 3aXOJiB, SKi CHOpSMOBaHI Ha
CTBOpPEHHs 00pa3y MapKh y CBIJIOMOCTI CIOXKHBadiB, II0 OYJIyTh BIAPI3HATH iX
MPOJYKT BiJl aHAJIOTIYHUX HA PUHKY.

I3 ornsiny Ha Te, 1110 MOTHBALIHA CKJIa/I0Ba pOOOTH EKOHOMIYHUX CYO’€KTIB
pi3HEX (¢GOpM BIACHOCTI TMOB’fA3aHa 13 OTPUMAHHIM TMPUOYTKY, y TMepioa
dbopmyBaHHS OpeHIy MIANPUEMCTBA TMOTPIOHO BpPaxOBYBAaTH OCOOIMBOCTI
CIIPUIHATTSA HUMH TIOTPeO criokuBauis [44, . 91].

JlisTbHICTD JIep>KaBHUX YCTAaHOB PETJIAMEHTYIOTh MOJIOKEHHS Ta HaKa3H, sKi
bopMyloThCsl IepKAaBHUMHM OpraHaMM BIlaJu. 3alulyTaHa l€epapXidHa CTPYKTypa
YIOPABIIHHS JIePKaBHUX MIAMPUEMCTB 1 0OMEKEHICTh Y ONEPATUBHOMY MPUHHATTI
pILIEHb CIPUAIOTh CIOBUIBHEHHIO 3B’SI3KYy KEpPYIOUMX YCTAaHOB 13 KIHIEBUMH
CIOXXUBAaYaMHM TMPOAYKTY. Y LHUX YMOBax (QopMyBaHHS OpeHIy IOBHHHO
BpaxoByBaTH 3arajbHy KOHIEMLIIO (YHKIIOHYBAHHS YCTaHOBM 1 3a3HavyaTu
3arajbHl BUTOJAM IIOAO BUKOPHUCTaHHS MPOIAYKTIB. E(EKTHBHICTH BUKOPUCTAHHS

naHoro Openay Oyae 3HAQYHO MEHIIOK, UMM Yy MPUBATHUX CTPYKTypax, Tak SK
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NiAIpUEMEIb SIK BJIACHUK MPUBATHOIO MIJNPUEMCTBA Ma€ 3HAYHMUHA MPOCTIp
CBOOOJIM 1M 1 MPUHHATTS PIIICHb.

Bpenaunr akymysioe yci pecypcu i Bei pyHKIIIT KoMITaHii, a 10ro roJI0BHOIO
METOIO0 € CTBOPEHHs BIIMIHHOCTEH. JIuiie 3a yMOBH MOO1TI3aIii yCiX BHYTPIIIHIX
JDKepen J0JIaTKOBOI LIIHHOCTI MIANPUEMCTBO 3MOXE CPOPMYBATHU BIIMIHHOCTI Bij
KOHKYpeHTIB. OcoOIMBOCTI (PyHKIIIOHYBaHb ACPKABHUX IMIIPUEMCTB BU3HAUAIOTh
JesIKl 0OMEXEHOCTI B I[bOMY MIJIXOJll, TaK K iX AISUIBHICTh MiATOPSAKOBYETHCS
YHUCIIEHHUM KEPIBHUM YCTaHOBaMH, SKi MOAEKYIM HE MAlOTh YITKOTO OJHOTO
CTPATEriYHOr0 KypCy PO3BUTKY. 3a3HAUMMO, IO MPUBATHI KOMITaHii, HA BIAMIHY
Bl JEpKaBHHX, HAMararoTbCi 3aJ0BOJIBHUTH OYIKYBaHHsS CBOiX KJIIEHTIB
MaKCHMAaJIbHO, 1 pOOJIATH II€ MOCITIIOBHO i mocTiiHo [37, C. 129].

OTxe, OCHOBHUMU MOMEHTaMH, I1I0 MAarOTh JIEKATU y MOOYJIOBI OpEH/IIB
MIJMPUEMCTB TI1]] 4ac 3pOCTaHHS iX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €.

Ha 1Mo4yaTKky (GopMyBaHHS OpeHly MOTPIOHO YCBIAOMIIIOBATH, IO YC1 BOHH
3aCHOBaHI Ha 0COOJIMBUX Ta BJAIHUX 1/1eX (HOBI ClIOCOOM BUKOPUCTAHHS, IHHOBAITI]
TONIO), OTKE 3aIMyCTUTH OPEH/T 3HAYUTh 3HANTH I[IHHY TTPOMO3UIIIIO;

JUTSI CTAHOBJICHHST OpeHay notpiden vac. [lepemMoxIll cTapTyroTh MepummMu 1
pOOJSATH PUBOK, CTBOPIOIOTH BIAPHB BiJl KOHKYPEHTIB, 1110 HAMAraroThCsl BBIUTH Ha
PUHKH,

BYKJIMBO IIBUAKO JIOCSTTH KPUTHYHOTO PIBHA, JIJISi TIOCHJICHHS BIAPUBY Bij
KOHKYpEHTIB. TyT came Ba)KJIMBa POJib HAJIEKUTh KOMYHIKAI[s 1 0e310cepegHbOMY
CHIKYBaHHIO;

OpeHIT HEe HaJICKUTh BUPOOHUKY a0O TOPTrOBENBHINM Mepexi, SK YacTo
JTyMarOTh MapKeTOJIOTH, 00 BiH HAJIEKUTh CIOXKHUBadaM. bpeHa KOpOTKO BHpaxkae
IIIHHOCTI, $IK1 € TPEpOraTUBOI0 CroXuBaviB. [loTpiOHO 30cepenuTrcs Ha PUHKY 1
3’sICYyBaTH MPIOPUTETHU IIIHHOCTEH 32 1X 1isimMu [54].

VY cydacHHX MPUBATHUX KOMIIAHIAX JIIOTh CTIMKI MEXaHI3MU OPEHIUHTY, 110
IHTETPYIOTh HaIpsIMA MapKETUHTOBOi, 30yTOBOi, IHHOBAIIMHOI MISJILHOCTI Ta
ONTUMI3YIOTh BHYTPIIIHE YIMPABIIHHSA 13 MOOAXaHHSIMHU CIOXHMBayiB. Y TaKHUX

yMOBaxX OpEHAWHT BOJOJI€ CYKYIHICTIO BJIaCHUX 3aco0iB Ta METOMIB, SKi



23

peanizyloThbCsl y paMKax CTPaTEriyHoOro, TAKTUYHOTO W ONMEpPaTUBHOTO YIPABIIHHS,
HaOyBae caMocTiiHOi poii. KokeH HampsMm OpieHTOBaHO Ha BHUPIIICHHS
KOHKPETHHUX 3aBJIaHb B ME)KaX 3arajbHOI CHCTEMH OpEHINHTY.

OxkpeMy yBary ciliJl TOPUAUIMTA CKJIAJOBUM KOMIIOHEHTaM OpeHny,
aHATI3yI0YM MOTO TPaBOBUN 3aXUCT. YUEHI HAroJOMIYIOTh HA TAKUX €JIEMEHTaXx:
Ha3Ba, 3HAK, JIOTOTHII, CHMBOJI YM 1X KOMOIHAIlisA JJI MMO3HAYEHHS BiAMIHHOCTEH
II0JI0 KOHKYpYHOUHX (ipM, CTHIIb, cepBicHe oOciyroByBanHs toio [40, c. 119].
Pa3zoM i3 TuMm, yci 111 KOMIOHEHTH € 00’ €KTaMU MpaBa IHTENEKTyalbHOI BIACHOCTI:
300paKE€HHSI, TOPTOBENbHI MapKH, HallMEHyBaHHsS, PEKJIaMHI calloraHu, (popMu
YHIAaKOBKM YM IUIAIIKM TOIIO. TpomKkW 1HIIY Kiaacu(IKalilo MPONOHYIOTh
3aKop0HHI HaykoBIi [44, c. 91]:

cytHicTh Openya (brand essence);

o0Opa3 Openna (brand image);

atpudyTH Openaa (brand attributes or brand identify);

CTaBJICHHS CIIOKHMBay4a JI0 TOBAPY;

1H(hOopMarlis Ipo CrOXKUBaAYa;

TOBAp YU MOCIIyTa 3 IX XapaKTEPUCTUKAMHU.

Pi3H1 cKkiagoBl 4YacTUHU OpeHIy [O3BOJIAIOTH CUCTEMATU3yBAaTH Il
KOMITOHEHTH ¥ BIJMOBIHO MOJUIMTH iX HA TOJIOBHI Ta (haKyabTaTUBHI. ['0JI0BHUMU
CKJIAJOBUMH 4YacTUHAMU OpeHJy BBaXKAIOThCA Ti €JIEMEHTH, M0 BHU3HAHHI
3aKOHOJIaBCTBOM,  BHUKOPHUCTOBYIOTBCS Yy  IOPUCHpPYACHINI sk  3acobu
1HUBITyani3allli UBUTLHOTO 000pOTY, 30KpeMa, HaWMEHYBaHHS Ta TOPTOBEJIbHA
MapKa, aJke caMe 3aXHCT 1X mepeadaueHo YNHHUM 3aKOHOaBCTBOM [26].

OnHuM 13 3ac00IB CTUMYJIFOBAaHHS PUHKOBOI aKTUBHOCTI TOro abo0 1HIIIOTO
TOBapy YM MOCIYTH, WOTO MPOCYBaHHS 1 CTBOPEHHI HAMIMHOTO IMIJIKY € BIIYYHO
nigiopane HaliMeHyBaHHA. JIOCHIJDKEHHS TMOKa3yloTh, 1m0 Omu3bko 90 %
CIIO’KMBAYIB TMiJ Yac BUOOPI TOBapy UM TOCIYTH 3BEPTAIOTh yBary Ha Tou abo
IHITUY TOBApHUH 3HAK, 1 TOB’SI3YIOTh IIe¥ TOBap 13 HOro sKicTio, pemTa 10 % — He
B3araji He 3BepTalOTh yBaru. B VYkpaiHi He Mae 3aKOHOJABUOIO 3aKpPIIJICHHS

TEPMIHY «KOMepLiliHe HalMeHyBaHHs», Xouya cnpoou Oynu. Hampukmnan, onus 13
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3aKOHOMPOEKTIB 70 ['ocmogapchbKoro KOAEKCY MaB HACTYNHE BH3HAYEHHS:
KOMepIliiHe HallMeHyBaHHS — 116 OyKBEHHE UM CJIOBECHE BU3HAUYEHHS CYyO0’€KTa
rOCIIO/IApIOBAaHHA, fKEe BHUKOHye (YHKIIIO Horo iuauBigyamizamii. [lane
BU3HAYECHHS IMIJIKPECIIOE B3a€MO3B’SI30K TOPrOBENbHOI Mapku, OpeHay 1
HallMEHYBaHHS, TOPYIIEHHS YOr0 MOK€ MIPU3BECTH JI0 CKJIATHUX HACTIJIKIB.

B 3axoni Ykpainu «[Ipo oxopoHy mpaB Ha 3HaK AJsi TOBapiB Ta IMOCIYT»
3a3HAYEHO, 110 BJIACHUK CBIJOLITBA MOXKE 3a00POHUTH THIIMM 0cO0aM 3aCTOCYBaTH
3apeECTPOBAHMM 3HAK IIMOJO TOBApiB Ta IMOCIYT, CHOPITHEHUX 13 HABEACHUMHU B
CBIJIOITBI, SIKIIIO YHACIIJOK JAHOTO BUKOPHUCTAHHS MOXKHA BBECTH Y OMaHy II0JI0
oco0u, 1O BUPOOJIsiE TOBapu abo0 HAAA€ TMOCIYTH; Ta IMO3HAYEHHS, CXOXKE 3
3apeeCTPOBAHMM 3HAKOM, IIOJO0 HaBEAEHUX B CBIJIOUTBI TOBAapl Ta MOCIYr YU
CIIOPITHEHUX 13 HABEJACHUMH B CBIJOLTBI, SKIIO YHACTIJOK IaHOTO BUKOPUCTAHHS
MOXHa BBECTH y OMaHy I10JI0 0COOH, sika BUPOOJIsie TOBapu ad0 HaJa€ MOCIYTH,
a0o 1i mo3HaueHHs 1 3HaK MokHa crutytatd [39]. Omke, 3aXuUCT TpaB Ha
3apeecTpoBaHy TOProBYy MapKy MO>KHA OOMEXHUTH MEBHOI0 CYKYIHICTIO TOBapiB,
o0 3a3Ha4yeHi B CBiAoUTBI. BiamosigHo, crneuudika TPaBOBOrO 3aXHCTY
TOPTOBEIHHOI MAPKH MOJISATAE B HACTYITHOMY:

BJIACHUK CBiJIOITBA HAIISIETHCS MPABOM MO0 BUKOPUCTAHHS TOPTOBEIBHOT
Mapkyd, Ma€ BHUKJIIOYHE MpaBO HaJaBaTH [JO3BUI TpeTiM oco0aM 100
BUKOPUCTAHHSA MAapKH 1 3a00POHITH HEMPABOMIpHE BUKOPUCTAHHS,

3aXUCT HAJAETHCA BIJ HEMPABOMIPHOTO BHUKOPHUCTAHHS 3apEeCTPOBAHOIO
3HaKa 4 MO3HAYEeHb, CXOKUX 3 3HAKOM, 1100 TOBAPIB, 3a3HAYEHUX y CBIJIOIITBI;

3MICT MpaB Ha OOCAT TPABOBOI OXOPOHH, SKI HAMAETHCS, BU3HAYAETHCS
300paKEHHSIM 3HaKa 1 MEPEeNiKOM TOBapiB Ta MOCIYT, BHECEHHUX [0 PEECTPY, U
3aCBIAUYETHCS JOKYMEHTOM — CBIJIOIITBOM, BJacHE NPaBO BHHHUKAE 13 J1aTh
IO/TAaHHS 3asSBM Ha OTPUMAaHHS CBIJOITBA;

TepMiH Jii CBigoNTBA OOMEXKCHHMM, KOXHE IOJAJbIIe IPOJOBKEHHS
nepeadayae BHECEHHS TUIATSKY 3a MiATPUMaHHS YMHHOCTI cBifonTia [10, c. 45].

Otxe, OpeHIUHI Ma€ BaXKJIMBE 3HAYEHHS MJIi PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B

YMOBaX PUHKOBOI €EKOHOMIKH.
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BucnoBok 10 po3aiay 1

AHai3 TEOPEeTUKO-METOJWYHUX OCHOB OpEHIMHTY Ha MiJNPUEMCTBI J1aB
MOXJIMBICTh CHOPMYJIFOBATH HACTYITHI BUCHOBKH:

1. bpeHauHr — 1€ MOTYKHUN IHCTPYMEHT YCIHIIIHOTO O13HECY, HeOOX1THHI
dakTop edekTHBHOrO MpOoCyBaHHS TOBapiB Ha puHKY. [lim wac ¢opmyBaHHS
OpeHay 3a yMOBax pPHUHKOBOI E€KOHOMIKHM MOTPIOHO ONTHMAlbHO IOE€IHYBATH
MaTepianbHi i HemaTepiajabHi aTpuOYyTH Ta BIIUYTHI 1 HEBIIUYTHI XapaKTEPUCTUKU
Openay. BianosigHo, nepuioueprose 3aBAaHHs OpeHAY MOJATae y sIkHalKpamomy
pPO3yMiHHI TOr0, IO caMe€ OpPEeHI BBOJUTH B TOBap ad0 MOCIYry, K HOro 3MIHIOE,
Kl aTpuOyTH Marepianidye, sKI BUTOAW HaJae€, Kl NEpeBard CTBOPIOE Ta SIKI
1IeaJId BUCJIOBJIIOC.

2. OYHKITIOHYBaHHS MPUBATHUX MIAMPUEMCTB OB’ sI3aHE B TMEPIILY YEpry i3
OoTpUMaHHsIM TpuOyTKy. I[ligBUIIEHHS I1X KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Oyze
MOJKJIMBUM 32 PaxXyHOK 3a0€3MeUeHHs CTIKUX MepeBar Ha pUHKY. Y TaKuX yMOBax
nporiec GpopMyBaHHSI OpEeHIY MiANPUEMCTB MOBUHEH BHUXOJUTH 3 3a0€3MEUYCHHS
CUCTEMHU 3aXOjiB, IO CIPSMOBaHI Ha CTBOPEHHS 00pa3y MapKu B CBIJIOMOCTI
CIIO’KHUBAYIB, SIKI OyTyTh BIAPI3HATH iX IPOIYKT BlJ aHAJIOTTYHUX HA PUHKY.

3. bperauHr — 116 psAA 3a37aNETiAb CIUIAHOBAHUX 1 MOB’s3aHUX MiX C0000
3aXO0JiB, IO CHPSIMOBaHI Ha CTBOPECHHS MO3UTHBHOTO IMIKY Openmy. IIporec
OpEHIUHTY BKJIIOYA€: CTBOPEHHSA KOHUENUli (po3poOJjeHHs MpOAYKTY Ta iaei
OpeHay); MO3UIliOBaHHS (Crpo0a BU3HAYMTH CIOXKMBAaua Ta MEPEBEPIIUTH HOTO
CTIIOJIIBaHHS IIOJ0 SKOCTI MPOAYKTY Ta CaMOro OpeH/y); BU3HAYCHHS CTpaTerii
KOMYHIKaIlil Ta TBOPYOi CTpaTerii; BUOIP TEXHOJOTIi CTBOPEHHS IMIKY Mapku u
TOBapy;, BTIIEHHS inei OpeHAy B pealbHe TOCWIAHHS 4YH o0pas, SKun
acollIIOBATUMETHCS 3 MAPKOIO; BUBYEHHS peaKilii CoKUBava Ha OpeH/I.

4. B VkpaiHi HE Ma€ 3aKOHOJABUOTO 3aKPIIJICHHS TEPMIHY «KOMEpIIiiHE
HalilMeHyBaHHS», 3akoH Ykpaiau «IIpo oxopoHy mpaB Ha 3HaK Jyisi TOBapiB Ta
MIOCITYT» YacCTKOBO PETYJII0€ BUKOPUCTAHHS 3apeeCTPOBAHUX 3HAKIB 1100 TOBApPiB

Ta MOCIIYT.
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PO3/1T 2
AHAJII3 BPEHIUHTY MIJNPUEMCTBA

2.1. OpranizaniiiHO-eKOHOMIYHA XapaKTePUCTUKA MiANPHEMCTBA

CiTbCBKOTOCTIONAPCHKE  TOBAPHUCTBO 13  OOMEXKEHOIO BiAMOBINATBHICTIO
po3TamnioBaHe 3a 5 KM Biji palloHHOTO LIeHTpY Ta 3a 110 kM BiJ 00J1aCHOTO LIEHTPY.
Haitbnmxda 3ami3HMYHA CTaHIis po3TamoBaHa B MicTi. [liampuemcTBO
3HAXOJMUTHCS B TMIBHIYHO-3axXiAHIN 4acTuHi. LleHTpanbHuili odic miampueEMCTBA
30cepe/keHnii Ha TeputTopii cemi. Ha 0a3i migmpueMcTBa po3TAllIOBaHO JIBi
TPaKTOPHO-PUIbHUYI OpHUraIy.

[TinmpuemcTBOo Oysno ctBopeHo y ciudi 2007 p. Ha 3acamax J0OpOBIIBHOI
YTOJId 3a JIONOMOIol0 00’eHaHHs MaiHa (I3UYHUX OCI0, OACPKAHOTO HUMHM ITij
yac pedopMyBaHHS KOJIEKTMBHOI'O CUIBCBKOI'OCIIOJAPCHKOTO  MIAIPUEMCTBA
«IIpomiHbY. Koxuwnit 13 YJICHIB pedhopMOBaHOTO KOJIEKTUBHOT'O
CITbCHKOTOCIIOJIAPCHLKOTO  MIJMPUEMCTBA BHIC HAJIEKHY TEBHY 3€MEIbHY Ta
MalHOBY YacCTKy, SIK BHECOK IIiJl Yac CTBOPEHHS HOBOTO miampueMctBa. Ha 6asi
IMX BHECKIB C(HOPMOBAIM TOBAPHUCTBO 13 OOMEXKEHOI BIAMOBIIAIBHICTIO
«IIpominb-IlpuBar». 3acHOBHMKaMU MiANpPUEMCTBA Oynu ABI ocoOu. Po3mip
cratytHoro Kamitainy — 37500 rpH (1o 50,0 % K0>KeH 13 3aCHOBHUKIB).

Ocnosamii By gisutbHOCTI 01.11 — BuponryBanHs 3epHOBHX KyJIbTYp (KpiM
pucy), 6000BUX KyJIbTYp 1 HACIHHS OMIMHUX KynbTyp. [linnmpueMcTBa Mae BUTIIHE
MPUPOIHO-EKOHOMIYHE po3TamryBaHHs. ['ocnomapctBo mpotsrom 2021-2021 pp.
HNIATPUMYBAJIO  BUPOOHMYl  3B’SI3KM 13 MEPEpPOOHUMHU  MIAIPUEMCTBAMMU:
[MpAT «CaitnoBoachkuii Maciocupkombinaty, IIpAT «agsucup» (Llumranbka
¢imis) ta TOB «Mupropoacbkuii cUpkoMOiHAT», Ta M SICOKOMOIHATaMH —
[TontaBcekum 1 Kpemenuynpkum, TOB «Mupropojacbka KopiBKay, 10 Oynu
IEHTpaMH peajizaiii MoJIoOKa 1 Mm’sica, sIKe€ BHPOOJISIIOCS Yy TOCIOJApCTBI.
[Ipoaykiiiro pocIWHHUIITBA TocmoaapcTBo peanizye y TOB ¢ipma «Acrtapra-

KuiB», a TakoX mpojmae Mo JOroBopax IHIIMM mianpueMusM. llpeamerom
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JISJIBHOCT1 TIAMPUEMCTBA € 31MCHEHHSI ClIbChKOTOCIOIAPCHKOT0 BUPOOHUIITBA,

3aKyMKH, peamisamii  CiIbChKOTOCIOAApPChKOT  MPOAYKINi,  KOMILICKCHOTO

MIPOCKTYBaHHS Ta BBEACHHS y CKCIUTyaTaIil0 BUPOOHUYMX IiIBHUIL. [ 0OJOBHUMU

rajly3ssMd TOCIIOJIAPIOBaHHS €. POCAWHHUIITBO, 30KpeMa: IIMICHUIT O03HUMa,

COHSIIIIHUK, KYKYypy/3a, SYMiHb, COPro, OBEC, COS Ta TBApPUHHHIITBO: M’ SICHE 1

MOJIOYHE CKOTapCTBO Ta BUPOIIYBAHHS OBEIIb.

Ckaj Ta CTpyKTypa 3eMeJIbHUX YTiab MiAIpHEMCTBA HaBeaeMo y Taou. 2.1.
Tabnuys 2.1
Ckiaja ta cTPyKTypa 3eMeJIbHHUX YTilb NiANPUEMCTBA,

2017-2021 pp.

Poku
8| o
&1 =
o
Ak
ORaSHHIH 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | £ | ¢ | g
: > ]
8 = | B
o 1)
2 2| 2
: | g
o Q S
— o | EE
S o | H ~»
~ m = B
3araibna semenkHa 42742 | 4392,2 | 4296,7 | 4299.3 | 4299.0 | 100,6 |3512,6| 122,4

jioma, ra

Yy T. 1. CLIbCRKOTOC 42242 | 43422 | 4246,7 | 4249.3 | 4249.0 | 100,6 |3510,0| 121,1
HOI[apCLKI/IX yrl,Z[B, ra

3 HUX - punis, ra | 4118,8 | 4163,1 | 4162,9 | 4165,4 | 4165,4 | 101,1 |3448,0{ 120,8

Crpykrypa yriab, %:

3arajibHa 3€MCJIbHa

100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 X 100,0 X
IJIOIIA, ra

Y T. 4. CiTbChKOrOC- 08.8 98,9 98,8 | 98,8 | 98,8 x | 999 X
MOAPCHKUX YT1/1b

3 HUX - pULIs 96,4 94,8 96,9 96,9 96,9 X 98,2 X

IDicepeno: po3paxosano agmopom Ha OCHOGI PIYHUX 36iMi6 NIONPUEMCMEBA

AHani3 nanux Ta6i. 2.1 nokasye, mo B 2021 p. 3araibHa 3eMelibHA TI0IIA
ckianana 4299,0 ra, mo Ha 24,8 ra abo Ha 0,6 % Outbiie yum B 2017 p. Ilnoma
pit — 4165,4 ra abo 96,9 %, Bona y 2021 p. 36inmpmmnace Ha 46,6 ra abo Ha

1,1 %, mo TOSICHIOEThCA TPUETHAHHS HOBHMX 3eMeIbHUX NaiB. OpraHizalliifHa
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CTPYKTypa 1 CTpYKTypa yNpaBJiHHS MiAIPUEMCTBOM HaBeAeMO B jaojaTkax b, B.
XapaKkTeprCTUKA 3aralibHOI CTPYKTYPH TIEPCOHATY HaBeIeHa B Tab. 2.2.

Tabnuys 2.2
XapakTepucTUKA CTPYKTYPH MEPCOHATY

niinpueMcTBa 3a KaTeropisimu 3aiiusitux, 2017-2021 pp.

Poxu 2021 p-
[Tokazuuku o
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017p.,
(+!_)
YI'.IpaBJ'IlHCBKI/II/I MIEPCOHAJ — BChOTO, 21 21 21 21 21 0
ocio
y T. 4. KCPIBHUKH 15 15 15 15 15 0
TOJIOBHI CIIEIianiCTH 6 6 6 6 6 0
BupoOuuuuii nepconai, ociod 155 148 148 148 148 -/
Bceroro, oci6 176 169 169 169 169 -7
CepenHs ocBiTa 7 5 8 3 2 -5
Cnemanwg npodeciiiHa MiAroToBKa 35 36 37 37 37 5
npauiBHuki (ITTY)
Buma ocBita (BuI HaBYaIbHI
saknaam [-IV piBHS akpeauTanii — 96 89 84 84 85 -11
OKP «bakanasp»)
[ToBHa BHIIA OCBiTa (BUIII HABYAIBHI
zaknaau [1I-1V piBas akpeaurarii — 38 39 40 45 45 7
OKP «Cremianicty, «Marictp»)
[NepexBamidikaris mepcoHay, ocid 5 6 2 1 2 -3

Licepeno: pospaxosano asmopom na 0CHOBI piuHUX 36imie nionpuemcmea

VY 2021 p. KUTBKICTh yIPABIIHCHKOTO TIEPCOHAY cKiagana 21 ocody, B ToMmy
YUCIl KEepiBHUKU — 15 o0cid, a ToJIOBHI CHEIaliCTd CTaHOBWIUM 6 0cCi0.
Bupobuuunii nepconain ckianascs 13 148 ocil, mo Ha 7 ocid menme Hixk y 2017 p.
3aranpHa KUIBKICTh MpAlLIBHUKIB MiANPUEMCTBA CTAaHOBUTH 169 0ci0, 13 HHX
cepeiHio OCBITY MarTh 2 ocobu (1,2 %), crerianbHy mpodeciiHy MiaAroToBKY
maroTh 37 oci6 (21,9 %), 3 BuIiero ocBiToro Ha piBHI «bakamaBpa» — 85 ocibd
(50,3 %), Buma ocsita OKP «Cremiaict» ado «Marictp» — 45 ocib (26,6 %).

[ocriogapchka  AISUTHHICTH — MIANPHUEMCTBA  SIK  CyO’€KTa  arpapHoro
rocrnojiaproBaHHsi B cdepl CyCHIIbHOTO BUPOOHMIITBA, CIpSMOBaHA Ha
BUTOTOBJIEHHS 1 peami3alilo MpPOAYKIi, BUKOHAHHSA pPOOIT M HaAaHHS MOCITYT

BapTICHOTO XapakTepy, SKI MarOTh IIHOBY BU3HauYeHICTb. BoHa mpoBOIUTHCA 13
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METOI OJiepKaHHsA MPUOYTKY (MiAnpueMHULTBO). Cremiani3alio BU3HAYAETHCS
JISUTBHICTD MAMPUEMCTBA BU3HAYAETHCSA. BOHA MPOSBISETHCA K PO3MOALT Mparli y
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKIN MISIBHOCTI (BUPOOHUYOT UM YIPaBMiHCHKOT). s OIIHKK
rairy3eBoi cTpyktrypu [linnmpuemMcTBa Ta BU3HAYEHHS BHUPOOHUYOIO HAMPIMKY W
piBHS cremiamizamii 3poOMMO PpO3paxyHOK CTPYKTYpH TOBApHOI MPOIYKIIT
(Tabm. 2.3).

Tabnuys 2.3

CkJ1ag i cTpyKTYpa TOBapHOI NPOAYKIii B MIANPHEMCTBI,

2017-2021 pp.

OO6csru peamizanii CtpykTypa Ne Buny
Ianysi i Buan po 1T TOBapH? TOBapHOIL po il 3a
Y ﬂ POLYKHIL, I NPOIYKII1S, P POAYKIL
TIPOYKIIi1 (B ceperHBOMY 3a THC, TPH MPOJYKIIil, |TMTUTOMOIO Baror
2017-2021 pp.) % B CTPYKTYpi
Pocrurruureo, x 14201,4 36,7 X
BCHOTO:
B T. Y. [IIIEHUIII 03UMa 12751,0 1310,2 3,39 5
KYKypy/Z3a Ha 3epHO 61666,0 6614.,9 17,1 2
STYMIHb SPHIA 3121,0 2977 0,8 8
OBEC 253,6 22,42 0,06 10
IPOCO 463,8 46,6 0,12 9
copro 10641,2 1200,1 3,1 7
COHSIIHUK 11978,8 3404,5 8,8 4
Cos 5522,6 1304,9 3,37 6
TBapHHHHITEO, X 24496,2 63,3 X
BCHOTO:
B T. 4. BUPOIIly-BaHHS
BEJIMKOT poraToi 3033,2 3531,1 9,1 3
XyJ00u B KMBiil Ba3i
CBUHEN 5,2 6,6 0,02 12
OBEllb 7,2 8,1 0,02 10
MOJIOKa 45954 4 20948,3 54,1 1
Besoro mo % 38697,5 100,0 X
TiANPHUEMCTBY

IDicepeno: po3paxosano asmopom Ha OCHOGI PIYHUX 36IMi6 NIONPUEMCMBA

[TinmpuemMcTBO Mae cepenHiii piBeHb creriam3aitii (0,297) 1 cnemiam3yeTbest
Ha BUPOOHMIITBI MOJIOKA, KYKYPYJ3U Ha 3€pHO 1 BHUPOILYBAaHHI BEJIMKOI pOraroi
Xynoou y xkuBik Basi. Jlimupye BupoOHHUTBO Mojoka (54,1 %), npyre wmicie
3aiiMae BUPOILIYBaHHS KyKypya3u Ha 3epHo (17,1 %), TpeTe — BUpouyBaHHS M’sica

BEMKOI poratoi Xymoowm y xkwuBiii Basi (9,1 %). Koedimient creriamizarii
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ckianae 0,297. BignoBigHo, MiANMPUEMCTBA Ma€ CEpeIHIN PiBEHb CIeliani3ailii, a

TOJIOBHOIO MIATaiy33i0 € BUPOOHUIITBO Mosioka. [IpoaHamizyemMo 3a0e3redeHicTh

Ta BUKOPHUCTaHHS OCHOBHUX 3ac00iB B I[TianpuemcTna (Tadi. 2.4).

Tabnuysa 2.4

AHauti3 3a0e31me4eHoCTi | BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX 3aC00iB

nignpuemcrtna, 2017-2021 pp.

Pokn .
(S o
a =
s | S
EN s
> s
5 5
© |3 o
vl SRS
ORASHIIA 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | & | & |
> |2 |2
@\l o S}
o) é =
it = S
o, 2. SIS
— Q = =
a o H o>~
S | | EE
Bupo6ieno Banosoi
npoaykuii — Besoro,  |35727,6| 39030,2 | 36870,5 | 35957,4 |36125,8| 101,1 B5145,3 102,8
TUC. TPH
BapricTh 0OCHOBHUX
3acoBiB — BCHOTO, 23570,0| 23748,0 | 37284,0 | 37747,0 |35448,0| 150,3 87155,3 150,4
THC. TPH
(POHNIOOCHAMEHICTE, | g/ 7 | 9708 | 12761 | 12732 |1315.6 | 1565 14489 90,8
THC. TPH
DoH10030pOeHICT, | g79 | 919 | 1398 | 1728 | 2148 | BZ* 2283 941
THUC. TPH p. O.
DoHJ0BIAIaYa, TPH 2,74 2,28 1,52 1,61 104 | 380 | 1,32 | 78,8
®DOHIOMICTKICTh, TPH 0,36 0,44 0,66 0,69 0,96 1;)267 0,97 | 99,0

Jicepeno: pospaxosano asmopom Ha 0CHOBI piuHUX 36iMi6 NIONPUEMCMBA

3rifHo gaHux Tabi. 2.4 MoxHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO €(QEKTUBHICTh

BUKOPUCTAaHHSA OCHOBHHMX 3aCO01B MIJIBUILLYEThCS. 30KpEMa, BUPOOHUIITBO BaJIOBOi

TPOTYKITIT

[TinmpuemcTBa cranoBuwio 36125,8 twuc. rpH,

OTKE,

3pociio  Ha

398,2 tuc. rpH, ab6o Ha 1,1 % mopiBusHO 3 2017 p. Iloka3zuuk GhoHI0030POEHOCTI

nigBuiuBes Ha 79,9 tuc. rpa abo Ha 86,0 % B mopiBHsAHHI 13 2017 p., MOKa3HUK

donpoBinmaui 3um3uBca Ha 1,15 TpH abo Ha 41,7 % mnopiBusHo i3 2017 p.

@DOHAOMICTKICTh — IMOKa3y€ BapTICTb OCHOBHMX BHUPOOHHYHMX 3ac00iB, IO
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NPUTAJAI0Th Ha OJWHHUIIIO BapTOCTI BajloBoi mnpoaykmii. Iled moka3HUK
dongomicTrocTi 30imbmmBes Ha 0,33 rpH abo Ha 91,7 %. BapTticTh OCHOBHHX
3aco0iB 3pocna Ha 11878,0 Tuc. rpp abo nHa 150,3 mopiBHsHO 13 2017 p., 110
B1IOy/IOCS 3a pPaxXyHOK 3pOCTaHHS BapTOCTI BUPOOHMUYMX 3aco0iB. I[lokazHuk
donmoocHamenocti 30uTbmuBes Ha 490,8 Tuc. rpH ab6o Ha 62,7 % TOpIBHSAHO 13
2017 p., Tak sK 30UIBIIMIIACH BapTICTh OCHOBHUX 3ac00iB. Criiike (iHaHCOBO-
C€KOHOMIYHE TIOJIOXKEHHSI MIANPUEMCTBA € TOJOBHUM YMHHUKOM CTPaXOBKHU BiJl
MOXXJIMBOTO  OaHKpyTcTBa. [IpoaHamizyemMo, HACKUIBKA  TIJIATOCIIPOMOKHE
MIJIPUEMCTBO Ta CTYIIHb JIKBIAHOCTI HWOro akTuBiB. Po3paxyemMo moKa3HUKH

MJIATOCIIPOMO>KHOCTI TIIPUEMCTBA Y Ta0I. 2.5.

Tabnuys 2.5
IToxka3HUKM MJIATOCIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA,
2017-2021 pp.
Poxn 2021 p. Big
[Toka3Hnuku 2017 p.,

2017 2018 2019 2020 2021 (+-)

Koepinierr abcomoTHoi 0,046 | 0165 | 0087 | 0125 | 0128 | 0082

MJIATOCTIPOMOSKHOCTI
Koediuienr npoumixHoi 4380 | 3800 | 1,670 | 1,681 | 1198 | -3182
HJ'IaTOCHPOMO)KHOCTl
Koepinierr noronof 10,300 | 9890 | 5260 | 5812 | 6415 | -3.885
HJ'IaTOCHPOMO)KHOCTl

KoedoimienT 3a6e3nedenHs
BJIACHUMH KOIIITAMHU

0,900 0,890 | 0,810 0,813 0,948 0,048

IDicepeno: pospaxosano asmopom Ha OCHOBI piuHUX 36iMi6 NIONPUEMCMEA

Hageneni xoedirientu B 2021 p. Oynu BUIlll B MOPIBHSAHHI 13 HOPMAaTUBHUMU
3HAYEHHSIMH, BIJMOBIIHO MIANMPUEMCTBO IIJIATOCIPOMOKHE. BracHuil kamiTan
MOKa3y€e 4acTKy MaiHa MiANPUEMCTBA, MO0 (DIHAHCYETHCSA 3a JOTMIOMOTOO KOIITIB
3aCHOBHHKIB Ta BJIACHUX 3aC001B I AMPHEMCTBA.

EdextuBHicTh BHpOOHHUIITBA — 1€ CKJIaAHE 1 OaratorpaHHe SIBHIIE.
CuTbChKOTOCTIONNAPCHKE  BUPOOHUIITBO MOTPEOy€e OPraHivHOTO TIOETHAHHS Ta
B3a€EMOJIIi YOTUPHOX YUHHUKIB — poOOYOT CHJIM, MPEIMETIB Mpali Ta 3eMII,

OCHOBHMX 3aC00IB.
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EdexTuBHICTh SIK €KOHOMIUHA KaTeropis BijoOpaxae CIIBBIIHOIIEHHS MIXK
OJICpKaHUMH PEe3yJIbTaTaMH Ta PECypCcaMu JiIs 1X gocsirHeHHs (Taba. 2.6).

Tabnuys 2.6
JuHamika e)eKTUBHOCTI CilIbCbKOT0CMOAAPCHKOT0 BUPOOHUIITBA
nignpuemcrna, 2017-2021 pp.

Poxku R
X E
dlg_ | g8
= — A =
ITokazHuku & % al 5o
2017 2018 2019 2020 2021 <) 2 Q Z 5
= o [¥a]
S -
— o 9 E o
P O>§ 'S 8*0
N Mma|l B o
Banosuii noxig — 58922,0| 70578,0 | 61351,0 | 62145,0 (71526,0(121,4/54123,2] 132,2

BChOI'O, TUC. I'PH

Ha 100 ra cinbChbKOro-
CIOIaPChKUX YTilib, 13875 | 1660,9 | 1443,8 | 14626 |1683,4|121,3/1512,3| 111,3

THC. TPH

[TpubyTok — BChOrO,
THUC. TPpH (Y 5353,0 | 10493,0 | 5082,0 | 7415,0 |8251,0|154,1/4512,3| 1829
(aKTUYHHX I1HAX )

Ha 100 ra cinbChbKOro-

CHOJIAPCHKUX YTi/b, 126,1 246.9 119,6 174,5 194,2 |1154,0) 85,9 3263
THC. TPH p-©-
PiBenn

pEeHTa0eNbHOCTI 10,0 17,5 10,0 17,8 18,9 X 54 X

BUPOOHUIITBA, %0

IDicepeno: pospaxosano asmopom Ha OCHOBI pidHUX 36imMi6 NIONPUEMCMEA

3rifHo nmaHux Tabi. 2.7, pe3yabTAaTUBHICTh ISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA 13
KOXXHUM POKOM 3pocTtae. Bamosuii moxin migmpuemctBa y 2021 p. mopiBHSAHO i3
2017 p. 3pic nHa 41420 Tuc. tpH abo y 2,4 pasu Ouiblie Ta CKIaJgaB
71526,0 Tmc. tpH. lle BimOymocs 3a paxyHOK 3pOCTaHHS I[IH peaizalii
CLITBCHKOTOCIIOIAPCHKOT MPOAYKINIT Ta MOCIYT, 30KpeMa, B po3paxyHky Ha 100 rpH
BUPOOHMYMX BHUTpAT Joxix 3pic B 2,4 pasu Ta craHoBuB 1683,36 TpH.
[TlinnpuemctBo B 2021 p. oTpumano npubyrok B cymi 8251 tuc. rpH, 13
po3paxynky Ha 100 rpH BupoOHMUMX BUTpaT BiH 3pic a0 194,2 rpH. PiBeHn
pentabenbHocTi BUpoOHUMITBA B 2021 p. mimBummuBcs g0 18,9 %. Omxe,
MIIIPHEMCTBO 3a PaXyHOK OTPUMaHOI BUPYYKH 3MOTJIO BiAIIKOTYBAaTH BHUTPATH

BUPOOHUIITBA HAa pealli3oBaHy mpoaykiito. [lixmpueMcTBO mpaioe pe3yabTaTUBHO
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1 € JIIKBITHUM ¥ TIJIATOCITPOMO>KHHM.

2.2. CTaH OpeHIUHTY MiANPHEMCTBA

bpenauHr mignmpueMcTBa CKIAIA€ThCs 13 JAEKUIbKoX ertamiB. [lepmmit —
CTpaTeTIYHUHN eTal, 110 OXOIUTI0E POOOTY HaJ PO3YyMIHHSIM OpEHIY 1 HOTO CEHCY.
CremiamictTd  MANPUEMCTBA  HAMAaraeTbCs  TOSICHUTH — CIOKHMBAadaM, IO
BUKOPHUCTaHHA 4YOoTHPhOX «K»: BiacHe KopoBHW (cenekiiiiHa poboTa), sKiCHI
KOPMH, KaJpOBUHM MOTEHIlad MIANPUEMCTBA 1 KOM(OPTHI YMOBU yTpUMaHHS
BEJIMKOI poraroi XyqoOW € rapaHTamMd BHUPOOHHUIITBA SKICHOTO MOJIOKA.
3acimyKeHUM MpaliBHUK CUIBCBKOTO TOCHOJApcTBa YKpaiHU — JUPEKTOP
HaMaraeTbCcsl JOHECTH I[IHHICTh TOTO, 10 B TMIANPUEMCTBI HAOIMKAIOTHCS 0
HAaWBUIIMX €BPOMEUCHKUX CTAaHAApTIB BEACHHS MOJOYHOTO TBAapUHHHUIITBA,
OTPUMYIOTH 110 29 11 MoJloKa Ha JieHb. ['0CcrolapcTBO € IUIEMIHHUM 3aBOJIOM 13
pPO3BEIICHHSI  YKPAiHChKOI  YOPHO-pS00i MOpoaM Ta  PEnpoAYKTOPOM 13
BUPOIIYBaHHS TOJIITHHIB. BpeHIOM TiANMpUEMCTBA € Te, 1[0 BOHW MalOTh J03BiJ
Ha MMOCTA4YaHHS CUPOBUHHU JUIsl BUTOTOBJICHHS IUTAYOTO XapuyyBaHHS TOPTOBEIBHOT
Mapku «roTUHCBHKE JJIs 1ITel» Ha 3aBOA1 y cMT. 3rypiBka KuiBcbkoi obnacri.

BpenauHr BKIIIOYa€e TOCTIHE BUKOPUCTAHHS TIEPEJOBOTO JOCBIIY Ta
IHHOBAIlIMHUX TEXHOJOTIM, 30KpeMa, JOiJlbHa 3ajla i €IHaHa JI0 CHCTEMHU
BIJICOCTIOCTEPEKEHHS 1 KOMIT IOTEPHOI CUCTEMHU, SIKa JI03BOJISIE KOHTPOJIIOBATH SIK
MPOLIEC TOTHHS, TaK M SKICHI MOKa3HUKU MOJIOKA. 3a JOTMIOMOI0OI0 aBTOMAaTHU30BaHOT
CUCTEMHU yCE TOTOJIB’Sl OOCIyrOBYIOTH JIMINE BICIM JOSPOK. SIKICTh KOPMIB €
OJIHI€IO 13 HAalKpalux B YKpaiHi.

bpeHauHr B pOCIMHHMITBI TaKOX BKJIIOYAB peati3alilo 1HHOBALlIN:
OyAIBHUIITBO aBTOMANCTEpHI, 3aKyNOBYIOTh HOBY TEXHIKY, BHUKOPHCTOBYBAaBCS
Cy4acCHHUU MOCIBHHUM MaTepiall, 0 J1aJ0 MOXKJIUBICTh 30UIbIINTH ypoxkai y 2021 p.
B 2,5 pasu y mnopiBHsiHHI 13 2017 p. OTxe, TaKTU4YHI HIOJIEHHI [1i BTUIIOIOTH

171€0JIOT110 OpEHTy MiAMPUEMCTBA.
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BizyaneHy cknagoBy OpeHJy TOJIOBHI CHELIATICTH MIiAIPUEMCTBA HE
pO3pOOMIH, JIOTOTUITY HE MaroTh, XO4Ya 3OBHIMIHI aTpuOyTH — 1€ TOJIOBHI
KOHCTaHTH OpeHay. HeBepOanbH1 KOMYyHIKAIlT MIAIPUEMCTBA T0OpE HaJaroKeHi,
30KpeMa, CIOIM BXOJUTH OCOOJUBICTH KOPIOPATUBHOI KYJIbTYypU MiAIPUEMCTBA
(Tabm. 2.7).

Tabnuys 2.7
XapakTepucTHKA KOPHOPATUBHOI KYJbTYPH SIK CKJIAI0BOI OPEeHIUHTY

nignpuemcrna, 2017-2021 pp.

Cknanosa
KOPIOPaTUBHO1 XapakTepucTuKa
KYJIbTYPH

BracHa icTopis, mpaBuiia BUXOAY i3 CKPYTHOTO CTAaHOBHUINA 1| TPUHHSTTS

BrnacHa icropist . .
HEOPJIMHAPHUX PIllICHb, 110 HAJIMXAIOTh i MOTUBYIOTh NIEPCOHAI

BupoOHHIITBO BUCOKOSKICHOT MPOYKIii, OTpUMaHHs MPHOYTKY Ta

Micis . . .

3a0e31eueHHsI COIIaIbHUX MOTPeO MPaIliBHUKIB

JuBepcudikariis mianpuemMcTBa i 301TbIICHHS SIKICHOTO BUPOOHUIITBA
Crpateriute MPOIYKIIii TBAPUHHHIITEA, nepexina Haipecyp0036"¢.:pira}.0qi TEXHOJIOT11
BatteHIs BUPOIIYBaHHS CLIIbCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOIYKIIT Ta IMiJBUIICHHS

MaTtepianabHOI 3alliKaBJICHOCTI MPaIliBHUKIB M 3pOCTaHHS iX
IPOAYKTHBHOCTI Iparri

JlupexTop miInpreMCTBa Ma€ BI3UTHY KapTKy, oic miAnpueMcTBa Mae

DipMOBHIi CTHITB . .
I[iKaBe apXiTeKTypHe 0OpMIICHHS

CBATKYIOTh J1HI HAPOJUKEHHS CIIBPOOITHHKIB, TOCBATY B KOMOaiHepH,

Tpanumii CBSATO OOKUHKIB TOIIO. 3aX0U CIPUSIIOTH 3MIITHEHHIO KOPIIOPATUBHOTO
(koprmopaTuBHi NyXY; €THOCTI MPAL[iBHUKIB; PO3BUTKY MOYYTTS TOPAOCTI 3a
3ax0/11) HIAIPUEMCTBO; BUSBJICHHIO TaJaHOBUTHUX CIIBPOOITHUKIB; OKPALIEHHIO

MOKa3HHUKIB poOOTH; 3IIaJP)KyBaHHIO KOH(QUIIKTHUX CUTYaIlii

Licepeno: pospaxosano asmopom na 0CHOBI OaHUX NiONPUEMCINEA

O1xe, B IIJIOMY MOXKEMO 3pOOMTH BUCHOBOK, ITIO CITEIIATICTH ITiAMPUEMCTBA
HaMararloTbCsl TOCTIMHO pO3BMBAaTH BHYTpilmHI  Tpaguuii. IlignpuemcTBo
HIATPUMYE TPEH]I Ha COLllaIbHY BIIOBIIAIbHICTb.

PerynsapHuM KOMyHIKallisiM CHELaiCTA NIIIPUEMCTBA MPUIUISIOTH 3HAYHY
yBary. Lle peknamui kamnanii, SMM, cTarTi Ta iHII KOMYHIKaIli, [0 MEepelaloTh
KIIIEHTaM €JIMHY 17eI0 MANPUEMCTBA. XO04Ya BJIACHOTO CAWTy MJI BUKIIAJIEHHS
iH(popmallii B mignpueMcTBl Hemae. I[liANMPUEMCTBO KOPUCTYETHCS MOCIyTaMH
TOPTrOBEJIBLHUX CHUCTEM, Ha SKUX KOHIEHTPYETHCS 1H(OpMAIliss 3HAYHOI KUIBKOCTI

HIJIPUEMCTB 1 IPOBOAUTHCS BETUKA poOOTa MO 3aTyYEHHIO KIIIE€HTIB.



35

[Hdopmariist mpo MiANPUEMCTBA PO3MillleHa Ha Oararbox 1H(POpPMAIIHHUX

calTax, Iepii, 1110 BUJIAIOTHCA 110 3alUTy HaBeIeHO B Ta0. 2.8.

Tabnuys 2.8
Indopmanis npo miANPUEMCTBO B €JIEKTPOHHUX TOProBUX cucremax, 2021 p.
Em6nema caiity Hasga caiity Pexxum noctymy
Bizmec-Tix ) biznec-T'in http://promin-privat.business-guide.com.ua
https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/344
You —
CONITROL You control 19226/
r‘t‘LHpm" ?2;2?;; https://www.ukraine.com.ua/uk/egrpou/34419226/
= Tripoli https://tr.lpoll.Iand/farmers/poltavskaya/m|rgorodsk|y/pr
omin-privat-34419226
$ VoAl 5140.0rg https://5140.org/company/608702-tov-promin-privat
Ykpaina Ps: -0rg pany P P
™ wm Karasnor
" REGION | miznpuemcts | https://www.ua-region.com.ua/34419226
Ykpainu

Agrodoska https://www.ua-region.com.ua/34419226

" OneHpaTta6or Omnenparabor | https://opendatabot.ua/c/34419226

&« » KURKUL Kurkul.com.

e B WS https://kurkul.com/karta-kurkuliv/1595-promin-privat-
CauT g tov
dbepmepi

Licepeno: pospaxosano asmopom na 0CHOBI OaHUX IHmMepHem-pecypcie

[ndopmariiiina cropiHka MIANPUEMCTBA pO3MIIIEHA Y  OLIBII  HIXK
30 eneKTpOHHUX TOProBeNbHUX cucTeMmax. 3rimHo nanux Google Trends cepen
BIJIBIlyBauiB HaOLIbII NomysipHUMH € caidT «bizHec-I'in». Ha caiiTi po3mimiena
po3MimeHa iHdopmarllis mpo OUTBIIICTh O13HEC-CTPYKTYpP, 30KpeMa, € 1 odimiiiHi
naui [TignpuemcTBa. [HpopMalis Mpo miANPUEMCTBO BUKIIAAETHCS OE3KOLITOBHO.

Heski mmatdopmu  310panu  JOCBIJ KOPUCTYBadiB, IO 3aCTOCOBYIOTH
YC.Market y nronensiit poboTi i aHaIi3y pUHKY, TAPTHEPIB 1 MOCTaYaIbHUKIB,
MOIIYKY HOBUX KII€HTIB Ta y MPUUAHATTI CTPATETiUHUX pillleHb 0a3ylouuch Ha
nanux. CremiaimicTd MiANPUEMCTBA BHUKOPUCTOBYIOTh MOTO HACTYITHUM YHUHOM:
3aMKMCYIOTh MPOIMO3HULIII0 Ta KOHTAKTHI JIaHl y clieliaibHy (popMy Ha BIAMOBITHOMY

cCaiTi W KOpHUCTyBadl MOXYTh OauuTu 1110 1HGopMalii. 3pa3ok 0ohopMIIEHHS
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pexsiamu [lianpueMcTBa 111010 NpoAaXy MIEMIHHOI Xy100M YOPHOPAOOT MOJOYHOL

MOPOJIM KOPIB Ha JIOIIIII OroJiolieHb caty «biznec-I'im1» mokaxkemo Ha puc. 2.1.

NMPOMIHB-MPUBAT, TOB

Appeca: MNonTaBceka o6n., MWpropofcbkMi pailoH, c. Binvkm Tenedpon: +33(05355) 30343 , +38(050) 1054713

Conoeta = Boi ToBapH = XyaoSa BENKKA POraTa MONOYHa > MnemiHda xy1oSa yopHopAGel MonodHoT nopogu

MnemiHHa xygoba YopHopAGOI MONMOYHOI Nopoau
NMpopaeeyk: NPOMIHE-NPHWMEBAT, TOE

Tenedron: +38(05355) 30343

Puc. 2.1. Pexmama mianpueMcTBa TMpO TMPOAAXK IJIEMIHHOT Xyao0u

(wopHOpPsIO0T MOIOYHOT TTOpO U KOPiB), 2021 .

Licepeno: pospaxosano aémopom Ha 0CHOGI OaHUX THmMepHem-pecypcie

VY Brumanui «Bcei ToBapu» Ha peKIaMHiil AOUI OroyionieHb [HTepHeT-caiTy
«bizaec-I'im» BucTaBieHo 1H(oOpMaIi0 MIANPUEMCTBA MO0 MPOAAKY 3€pHA
MIIEHUII TBEPAOI 03UMO1, KYKYpYy/A3H, BIBCA 03UMOT0, STYMEHIO SIPOTO, COpPro, Coi,
CUJIOC, TIPOJYKIIIO CIHOKOCIB, MACOBMIIN, CiHaX, CHJIOC M IHINI KOPMH, a TaKOXK
peamizamisi mojioka. Beboro — 11 mponosutiii. [Ipo minu iHbopmariist BiACyTHS,
TIIBKM BKa3aHa ajpeca MiANPUEMCTBA 1 cTauioHapHi Tenedonu. Hemomiku Takoi
peKJiaMU TOJIATAI0Th Y TOMY, IO HA 3arajbHOMY CaWTi ayxe OaraTto Oa)karoumx
MPOJaTH MPOAYKIIIIO W ToMy orosomieHHs [lianpuemMcTBa sike 13 MOYATKy Mojavi
Oysi0 ABa MiCsAIl Ha MEPII CTOPIHI, AY>KE IMIBUAKO MEPEHIUIO y OnepaTUBHUN
apxiB. Y TIIIJIOMy, CTpaTeriuyHe MapKeTWHTOBe ympaBiiHHg y [ligmpuemcTBa
nepeadavyasio peatizaiio cTparerii KOHIIEHTPOBAHOTO MApPKETHUHTY, M0 Oyla
po3pobnena ['pymoto «ITpuBar.

JIBi OCHOBHI MepeBaru OPeHANHTY MiAMPUEMCTBA, K1 MiBUITYIOTh BapTICTh
MiIpUEMCTBA 1 peHTalenbHICTh. llepma monsrae y Tomy, 1o OpeHIOBaHY

MPOIYKIIII0 MOXHA TMPOJABaTH JOpOXKYe, HIK HEOPEHIOBAaHY AaHAJIOTIYHY IO



37

skocTi. Jlpyra mepeBara — MIANPUEMCTBY 13 OpPEHIOM MPOCTIIIE Ta JACIIEBIIE

NPOHUKHYTH Ha HOBI PUHKH, UMM HOTO KOHKYpEHTaMm, SKi HE MalOTh OpeHIy.

Buxopuctaemo meton SPACE-ananizy nis aHamizy pUHKOBOI MO3HUIIT 1 cTpaTerii

JISUTBHOCTI TIATNPUEMCTBA 1 MOTO TOJOBHOTO KOHKypeHTa. PesynmpraTét OanbHOI

OLIIHKH MOKa3HHKIB MO KJIIOUOBUX KpUTEPIsX HaBeaeH] y Tabm. 2.9.

Tabnuys 2.9

Pe3ysibTaTu 02/1bHOI OHIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

nignpuemcrBa Metogom SPACE-anamnizy, 2021 p.

[TignpremcTBa KoHkypeHT
. 3BakeHa . 3BaxkeHa
Kpurepii Ouinka, . O1iHka, .
. Bara | ominka, . Bara | ominka,
OaiiB . Oairis .
OaiiB OairiB

dinancosa cuna nignpuemctsa (OC)
PenTabenpHIiCTh IHBECTHLIIA 2 0,3 0,6 10 0,3 3
Jluaamika npuOyTKy 3 0,3 0,9 9 0,3 2,7
PiBensn (hiHaHCOBOI CTIMKOCTI 7 0,4 2,8 9 0,4 3,6
3aranpHa OIliHKA KPUTEPII0 4.3 9,3
KonkypenrocnpomoxHicts nianpuemctsa (KI1
YacTtka mimpreMcTBa Ha PUHKY 3 0,2 0,6 3 0,2 0,6
KOHK}QC)GHTOCHPOMO)KHICTB 10 0.2 9 10 0.2 9
TIPOJTYKITi1
PGHTa6€I{I~>HlCTb peanizanii 7 0.6 4.2 5 0.6 3
TTPOJTYKITi1
3arajpHa OIiIHKA KPUTEPIFO 6,8 5,6
ITpuBabnuBicTh ranysi (I1IN)
PiBeHb MPUOYTKOBOCTI TaAITy31 4 0,4 1,6 8 0,4 3,2
Craist >)KUTTEBOTO IUKITY Taly3i 6 0,3 1,8 6 0,3 1,8
bpennuur 4 0,3 1,2 7 0,3 2,1
3arajibHa OIlIHKA KPUTEPIIO 4,6 7,1
Crabinbaicth ranysi (CI')
CrabinpHICTh TPUOYTKY 3 0,5 1,5 8 0,5 4,0
P}BeHb PO3BUTKY IHHOBAIIIHHOT 8 0.3 2.4 3 0.3 0.9
TISUTBHOCTI B TaITy31
MapKeTHHrgBa pekiiama Ta 5 0.2 1 F 0.2 14
MO>KJIMBOCTI
3arajibHa OIliHKA KPUTEPIIO X X 4,9 X X 6,3

IDicepeno: po3paxosano agmopom Ha OCHOGI PIYHUX 36iMi6 NIONPUEMCMBA

JUist owiHKKA (pIHAHCOBOI CHUJIM MIANPUEMCTBA OyJIO OOpaHO TMOKA3HUKU

peHTa0ENIbHOCTI 1HBECTHUINHM, TUHAMIKK TPUOYTKY 1 piBHA (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI,

abo 3aJIEKHOCTI BIJI

30BHIIIHIX

3000B’I3aHb;

IS

OLIIHKA
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KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MPOAYKIT  MIANPUEMCTBA  TMOKAa3HUKU.  YaCTKU
OiANPUEMCTBA Ha  PUHKY, peHTa0eldbHOCTI  peamizamii  mpoaykmii 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MPOAYKIIIT; MPUBAOIMBICTh TalTy31 BU3HAYAETHCS PIBHEM
il TprOYTKOBOCTI, CTAHI€I0 KUTTEBOIO IUKIY, OpPEHIMHIOM, a CTaOlIbHICTD TalTy3i:
CTaOIBHICTIO  MPUOYTKY, pIBHEM  PO3BUTKY  I1HHOBALIMHOI  JisSUTBHOCTI,
MapKeTUHTOBUMH Ta PEKIAMHUMH MOXJIHUBOCTAMHU. Bci  MOKa3HUKH, 1O
XapaKTepU3yBaJIM KIKOYOB1 KpUTEPIii, OLIIHIOBATIUCSA 32 AECITUOATBHOIO IIKAJIOI0 Ha
0a31 mopiBHIHHS (AKTUYHUX 3HAUYEHb (PIHAHCOBUX KOE(IILIEHTIB 3 ONTUMAIbHUM
iX piBHEM JJI MIAMPUEMCTBA 1 HA OCHOBI BUBUCHHS CTATUCTUYHOI 1H(GOpMaIIi Mmpo
E€KOHOMIYHE CTAaHOBHIIE TaTy3l.

JI71st TOTO 1100 MIJBUIIUTH PIBEHb YII3HABAHOCTI MiAMPUEMCTBA CHEIiaTiCTH
paroBaliv mo0:

30UIBIIMTH KIJIBKICTh KOHTAKTIB MIAMPHUEMCTBA 13 KIIEHTAMH;

3MIIHIOBATH MO3UTHUBHUI 00pa3 MminpueEMCTBA,

CTBOPUTH MIIIHUN €MOIIWHUM 3B’S30K CIIOKMBaya 13 TMPOJYKIIIEIO
MIPUEMCTRA,

CTUMYJIIOBAaTH IPOJAXKI.

Pe3ynbTaT cepelHbO3BaXKEHOI OILIIHKKA (PIHAHCOBOI CHJIM MiAIPHEMCTBA
ckiamarTs 4,3 0amu, 10 CBIAYUTH MPO HASABHICTH IEBHUX IIpoOJieM Yy
NIJIPUEMCTBI, TIOB’SI3aHUX 3 3a0€3MEYEHHSM €(PEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS
BKiIajneHoro kamitaimy. CepenHiM €  piBEHb  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nignpuemMcTBa — 6,8 Oanu. ['0JIOBHMIT KOHKYPEHT MiJMPUEMCTBA Ma€ BUCOKY
(b1HaHCOBY MOXJIUBICTB — 9,3 0anu, ajpke MiAKPIrUIeHe 1HO3EMHUMU 1HBECTUIIISIMU.
Moro mpojyKIlisi € MEHII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO, 60 Mae HIKUIY SKicTb. Y TOi
K€ Yac MANMPUEMCTBO HAMAra€ThCsi BUKOPUCTOBYBATH 1HHOBAI[IMHI TEXHOJIOTII,
PO MepeBaru SKUX CBIAYaTh BUCOKI Oaiu OL[IHKM MPUBAOIMBOCTI W CTaOLILHOCTI
ranysi (7,1 Ta 6,3 6anu BIAMOBIIHO) Ta OPEH IUHT.

[licns oTpuMaHHS CEPEeIHBbO3BAKEHUX OIIHOK KIIOUYOBUX KPUTEPIiB
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HactynHuii eran SPACE-ananizy Bkitodae moOyAoBYy BEKTOPIB PEKOMEHO0BAHOI
crpaterii y cucremi koopauHat SPACE. 3rigHo OIHKM MiANPHEMCTBA Il
KOOPJAWHATH JOPiBHIOIOTH:

x=4,6-6,8=-1,2;

y=4,3-4,9=-0,6.

Or1iHKka TOJOBHOTO KOHKYpPEHTa MIAMPUEMCTBA 1 KOHKYPEHTa TMOKa3ye Taki
KOOPJAUHATH:

x=7,1-5,6=15;

y=9,3-6,3=28.

OTxe, BEKTOp cTpaTerii MiJIpPUEMCTBA 3HAXOJIUTHCS y JIIBOMY HUKHBOMY

KBaJpaTi Ta BiIOBija€ 00OPOHHIN CTpaTerii BIITHOCHO KOHKYpeHTa (puc. 2.2).

A B
2,8 f--------1 :
KoncepBarusna ! ArpecuBHa
1,2 i
o v 1,5
A 4T
-0,6
O6oponHa KonkypeHnrtHa
Puc. 2.2. I'padiuna MOJETh OIIIHKHU KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI1

MIPUEMCTBA 1 TOJIOBHOTO KOHKYpeHTa paitony, 2021 p.:
AQO — BEeKTOp KOHKYPEHTHOI Opi€HTallli TIANPUEMCTBA;
BO — BekTOp KOHKYPEHTHOI Opi€HTAIll KOHKYPEeHTa

IDicepeno: po3paxosano agmopom Ha OCHOBI PIUHUX 36iMi6 NIONPUEMCMBA

3rigHo Metonuku A ge JliTina, MTANPUEMCTBO 3aCTOCOBYE OOOpPOHHY
KOHKYPEHTHY MAapKETHHIOBY CTpaTerito (CIpusATIMBA MO3ULIA), & KOHKYPEHT —
arpecuBHy (cwibHa mo3uuig). OTxe, IpoaHaNi3yBaBIIM IMpolec (popmMyBaHHS

OpEeHIUHTY MiANPUEMCTBA MOKEMO 3pOOUTH BUCHOBOK, IO MIAMPUEMCTBO 3HAUYHY
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yBary mpuauisie pekiami, SMM, mae 1o0pe poO3BUHYTI BHYTPIIIHI Tpaaullii,
3aCTOCOBYE 1HHOBALIWHI TEXHOJOTII Ta BHPOOJS€ MPOAYKIIIO 3 BUCOKUMHU
SKICHUMHM TIOKa3HUKaMH{ 3TiIHO BCTAHOBJICHUX HOpM, aje B IUJIOMY OpCHIUHTY

CHEIAIICTH HE IPHUAUISIOTH 3HAYHO1 yBaru. JIOroTun minmpueMcTBa BiJCyTHIH.
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BucHoBku 10 po3aiy 2

AHani3 OpeHAMHTYy MiANPUEMCTBA JaB MOXIIUBICTE CHOPMYITIOBATH
HACTYIHI BUCHOBKHU:

1. IlignpuemcTBO BXxOmuTh N0 ckiany ['pymu «llpuBar». [ligmpuemcTBo
o0po0bmnsie 4165,4 ra pimni, 3amisHo 169 mpariBHuEKIB. BoHO cmeriamizyeTbcs Ha
BUPOOHMIITBI MOJIOKA, KYKYpyA3W Ha 3€pHO Ta BUPOIILYBaHHI BEJIMKOi pOTaToi
XynoOu B kuBii Basi. PiBeHb peHTabenbHOCTI BupoOHHITBA Yy 2021 p. 3pic 1o
18,9 %.

2. bpeHMHT TiANPUEMCTBA BKJIIOYA€ CTPATETIYHUNA €Tam: CIeHialicCTH
BUKOPHCTOBYIOTh 1 MOSICHIOIOTH CHOKMBayaM MPUHIUIN POOOTH YOTUPHOX «K»:
BJIaCHE KOPOBM (CeJeKI[iiiHa po0oTa), SKICHI KOPMH, KaJIpOBHIl MOTEHLIAJ
niaIprueMCcTBAa 1 KOMGOPTHI YMOBM YTPUMAaHHS BEJIMKOi poraroi XyJaoOu, 0o
rapaHTy€e BUPOOHUITBO SIKICHOTO MOJIOKa. ['0criogapcTBO € MiIeMiHHUM 3aBOJIOM 13
PO3BEICHHS  YKpPaiHChKOI UYOpPHO-psA00i MOpoAM Ta  pPEnpoAyKTOpOM 13
BUPOIIYBaHHS TOJIUTHHIB. Takox OpeHIOM MiANPHEMCTBA € T€, 10 BOHU MAlOTh
JI03BIJ1 Ha TIOCTAYaHHS CHUPOBHHM Ui BUTOTOBJICHHS JUTSYOTO Xap4dyBaHHS
TOPTOBEJIBHOT MapKu «SITOTHHCBKE JUIS TITCH.

3. bpeHauHr B pOCIMHHMIITBI BKJIIOYAB peati3alliio 1HHOBAIlINA: OyAiBHUIITBO
aBTOMAMNCTEpHI, 3aKylKa HOBOI TEXHIKH, BHMKOPHUCTAHHS CY4YaCHUX IOCIBHHX
MaTtepialiB, 10 Jajd0 MOXJIMBICTH 30UTbIIUTU ypoxad y 2021 p. B 2,5 pa3u y
nopiBHsHHI 13 2017 p. OTKe, TaKTUYHI IOJICHHI J1i BTUTIOIOTH 11€0JI0T1I0 OpeHIy
MIPUEMCTRA.

4. Ane miOOpUEMCTBO HEMAa€ BJACHOI TOPTOBEJIbHOT MapKu, JIOTOTHUIl HE
po3pobieHo. ToBapuCTBO 3HAYHy yBary mpuauise pekiami, SMM, mae moOpe
po3BUHYTI BHYTpimHI  Tpaauilii. [udopmariiiina cTOpiHKAa MANPUEMCTBA
po3MileHa y O1bin HiK 30 eIeKTPOHHUX TOPTOBENBHUX CUCTEMaX. 32 METOIUKOIO
A ne Jlitna, mianmpueMcTBO BUKOPUCTOBYE OOOPOHHY KOHKYPEHTHY MapKETHHTOBY

CTpaterito (CIpUSTINBA TO3UILS), @ KOHKYPEHT — arpeCUBHY (CHJIbHA MTO3HITIS).
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PO3/1T 3
®OPMYBAHHSI TA 3ABE3NEYEHHS EOEKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS BPEHJIAHTY NMIIIMTPUEMCTBA

3.1. Po3po0ka Openay miainpuemMcTBa

OCHOBHOIO METOIO OpPEHAMHTY MIAMPUEMCTBA OyJie CTBOPEHHS YHIKaJIbHOTO,
a TOJIOBHE — CHJIBHOTO 00pa3y, IO O3HAYUTUME — IMiMPUEMCTBO BHUTOTOBIISE
SAKICHY TIPOAYKIIIF0O Ta BYacHO ii mocradae. Y Tabn. 3.1 HaBeAeHO TIUTaH

OpeHIMHTOBHUX 3axoAiB Ha 2023 p.

Tabnuys 3.1
Ili1an OpeHAMHIOBUX 3aX01iB miANpUeEMcTBa, 2023 p.
Ha3ssa 3axony [uBecTuii, rpH

[Tomupennss iHdopmanii Tpo MNPOAYKIIIO  PI3SHUMHU

CAHATAMIL 117400,0
Komruiekc OpeHIMHTOBHX 3aXO0]1iB 562902,9
ITpoBeieHHS €IEKTPOHHOI TOPTiBIIi 24252,0
[TpubGanHs 3ac00iB JUIS MOIMIIIEHHS KOMYHIKAIIIHA 544915
Bceroro 759046,4

Licepeno.: aemopcovka po3pobka

OT1xe, B IIIJIOMY, BUTPaTH Ha KOMILUIEKC OEpAMHTOBUX 3ax0AiB y 2023 p. mis
HIIPUEMCTBA CTAHOBUTUMYTH /59,1 THC. IpH.

JIJist CTBOPEHHSI YCHINIHOTO OpeHay MiANPUEMCTBA BCE OUIBIIOTO 3HAYCHHS
Ha0yBa€ TMCUXOJIOTIYHUNA, eMOIIMHUI BIUIMB Ha KiieHTIB. Y 2021 p. BBaxkanocH,
oo IMiJpKeBa pekjiaMa T[MOBMHHA MaTU E€MOLIMHUN XapakTep, a 3axolu
CTUMYJIIOBaHHS 30yTy, TPSIMHI MapKETHUHT, MEpuYalJai3uHT — paIlliOHAJbHUN.
Hapasi emortiii BucTynarwTh Ha Tnepiiui miad. BianoBigHO, s MOSIBU CHUILHOTO
OpeHay TOTPIOHO MaTh BUCOKOSKICHMM MPOAYKT, €MOLIiMHO-1H(popMaiiHOT
CKJIaZOBy OpEHIy, CBOE€YACHO TPOBOAUTH JOCTIDKEHHS CTpaTerii, sKa
peami3yeTbcsi Ta 3aliMaTHCS TIOMIYKOM HOBUX IIUISAXIB TOCWJICHHS JIJIEPCTBA
MIMPUEMCTBA HA PUHKY.

bpeHauHr B MIANPUEMCTBI BKIIOYAaTHME Npouec (OPMYBaHHS IMIJIKY

OpeHay TPOTATOM JOBrOTPUBAJIOTO TMEPIONy 3a JOTMOMOTOI0 CTBOPEHHS IIHHOCTI,
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E€MOI[IMHOI UM palliOHAJIbHOI «OOIISHKWY, 10 3pOOUTH HOTro OUIbII MPHUBAOIUBUM
JUIS KIi€HTIB. bpena — 1e cnpusTiuBuil 00pasy «iMIKy» MiAIpUEMCTBA 13
¢bipmoBum ctunem. Otxke, OyAyTh BHKOPUCTOBYBaTuCs mpuiiomu (rpadiuni,
IJJACTUYHI, KOJIbOPOBI, MOBHI TOINO), IO 3a0e3MeuyBaTUMYTh MOXKJIMBICTh
BITI3HABaHHS ClJICHKOTOCIIOAAPCHKOI MPOAYKIIII MIJMPUEMCTBA Ta BUIUIATAMYTh
foro cepen KOHKYpEHTIB. Tak SIK y MIANPHUEMCTBI HE MPUIUUIA 3HAYHOI yBaru
OpCHIIHTY TO MPOIOHYEMO PO3POOUTH IMIJDKEBl 3aXOAW IIOJ0 TMOKpaIICHHS
Bi3yasrizallii miamnpueMCTBa.

ImimxkeBa KoOMyHikamiss Oyae [UIsl MIJNPUEMCTBA OAHIEID 13 HANWOLIbII
e(heKTUBHHX croco0iB B3aEMOJIT 13 MOTEHIIMHUMU KJIIEHTaMHU
CUICBKOTOCIIOAAPChKOl  mpoaykuii. [3 meToro QopMyBaHHA CBOro IMIIKY
MIJMPUEMCTBO TIOBMHHO 1HIIIIOBAaTH KOMYHIKAIlliHI TIOTOKM Ta 3J1HCHIOBATH
KOHTPOJIb HaJl HUMU. IMIJK TUKTYy€ CIOKMBayaM BUMOTH KaHaly KOMYHIKAIlli Ta
3amae gopmar HaWOUIBII €(EKTUBHOTO THUIY MOBIIOMJECHHSA. Pe3yabTaTUBHICTH
IMIJDKEBO1 KOMYHIKaIlii OOyMOBIIOEThCS TOYHICTIO Tiepenayi i1H@opMmanii Ta
30iraMu 3HAKOBUX CHCTEM KOMYHIKaTOpa W ojaepkyBaua mosimomiieHHs. [Iporec
dbopMyBaHHS IMIJIKY MIAMPUEMCTBA BKIIOUATHME HACTYIIHI €Tanu: 1IeHTU(IKAIII0
HNIIPUEMCTBA  SIK  pEAbHOTO  00’€KTa; TO3UIIIOHYBaHHS  MIAMPHUEMCTBA;
BI3yaJli3allito Woro oopasy Ta CUMBOJIIYHE MOAAHHS MIANPUEMCTBA.

Orxe, ms peanizaiii crpaterii y 2023 p. miAnpueMCTBO MpaloBaTUME HaJl
OpeHmiHTOM — OyAe po3pOOJICHO TOProBEJNbHOI MapKH  MiANPUEMCTBA.
Po3poOnenuii OpeHaOyK [dacTb MOKJIMBICTh IPAaBWIBHO BHKOPHUCTOBYBATU
bipmoBuil cTWIb. B MOKyMEHTI ajig mignmpueMCTBA OyIayTh 3a3Ha4yeHl CTaHAApTH
BUKOPUCTAHHS JIOTOTHUITY, KOJbOpIB 1 mpuU@TIB. Takoxk 13 METOI peKiaMu
arporpoMMCIOBOi  HPOAYKWii  OyayTb  BHUKOPHUCTOBYBaTH  aBTOMOOII,
KOHTEHHEPOBO3M IUISIXOM HAHECEHHS 30BHINIHIX HAMWCIB Ha TOBEpPXHI
TPAaHCHOPTHUX 3aco0iB, CHPOBUHA TPAHCIOPTYBATUMETHCS B PI3HI HACEIeHI
NyHKTH. Y OpenaOyii OyayTh BUKJIaJA€HI MOXKIIUBI Pi3H1 BapiaHTH 0(OPMIICHHS:

~ aijeHTuka (rpadivHi eneMeHTH OpOpMIIEHHS Marok, (ipMOBI OJIAHKH,

OJIOKHOTIB, BI3UTHI KapTKH, cepTu(iKaTd, 3ampoIlleHb, KOHBEPTHU, IIOJCHHHKH,


http://goldweb.com.ua/brendinh/zlagoda
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JUCTIBKU Ta OYKJICTH);

~ 30BHIIIHKOT 1neHTHdIKaI] (Oeimki, OaHepw, IPOMOCTINKH, BHUBICKH,
¢bipMoBHii cHelialbHUNA OJSAT TPALIBHHUKIB, HAKICWKH g  O(QOpPMIICHHS
TPaHCIIOPTY, MPANOpH);

~ CyBEHIpHOI poAyKIil (pyukn, (yTOOJIKH, TOPHATKA, IIIOJCHHUKH);

~- Memia TpOAYKIii (mpe3eHTarlii, 3acTaBKH I COIIIATbHUX MEpEeK,
3actaBka Ha Desktop).

Po3pobumo st mianmpuemctBa jorotun (puc. 3.1), mo Oyae BUKIUKATH
MO3UTHBHI eMoIlli Ta MoBipy. KimtouoBuMu enemMeHTamMu HOro OyayTh: 3B’SI30K 13
3eMJIepoOCTBOM Ta TBAPUHHHIITBOM, MOPSAHICTh, BIAMOBIIAIBHICTE, TYpOOTa MpO
3eMJIIO 1 JIIOJied  sIKI HA  HIM  [pamoTh, HAAIRHICTh, TOBHHM  IUKI

C1JIbCHKOTOCIIOAPCHKHUX POOIT.

Puc. 3.1. Po3po0neHuii TOroTUIl mianpueMcTBa

Licepeno: aemopcvka po3pobka

OpgHuMm 13 HaAMACKpAaBIIIMM CHMBOJIIB 3€MJIEpOOCTBA € KOJOCKH, a
TBAPUHHUIITBA — 300paXK€HHS KOPOBH 13 TEISAM SIK YOCOOJEHHS PO3BUTKY
rocrnojiapcTea. BukopucraeMo JBa KOJbOPH — KOBTUM 1 KopuuHeBUH. COKOBHUTE,

TeIIe, )KUTTEPAAICHE TIOETHAHHS MMOKA3y€ MUISX I MapOCTKa JJO0 IIOBHOTO KOJIOCY,
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B/l TEJSITU — JO KOPOBHU. 3aBISAKW MIHIMAJIICTHYHIN Tpadilll JIOTOTUI BUIJIsIA€E
BHUpPA3HO 1 cyyacHo. Po3poOnenuit OpeHa0yK Bi3yallbHO 00’ €IHYBaTUME YC1 J1JIOBI
W pekiaMHl aTpuOyTH MIANPUEMCTBA. Y TMOAATBIIOMY 1€ JAacTh MOXIIUBICTD
ebexkTuBHO ineHTUdIKYBaTH Openna IlianmpueMcrBa sIK MOCTIMHMM Tak 1 HOBUM
napTHEpaM B PI3HUX CUTYAIliSIX HOTO MpeCTaBICHHS.

B koHdepenm-zam migmpueMcTBa MPOMOHYEMO BCTAaHOBUTH OaHep 13

PO3p00JICHOI CUMBOJTIKOIO (pHC. 3.2).

IlignpuemcTBoO

SIkicHa
CLIBCHKOIO0-
CImogapchbKa

MPOIYKIist

3-mpomeHeM B cepuif

Puc. 3.2. 3pa3ok OaHepa i3 CUMBOIIKOIO IMANMPUEMCTBA B KOHGEPEHII-3ai
aJIMIHICTPATUBHOTO Kopirycy, 2023 p.

Licepeno: asmopcvra po3podxa

B cyuacHoMy CBITI MiJ BIUTUBOM IIOOAJIBHUX TMPOLECIB KOHKYPEHIIs] MIXK
JIepkaBaMM yce OuIblll Haraaye OOpoThOy 3a CHOXXKHBa4diB MIXK BEIUKUMHU
KopropamisiMi. Y TakuX YMOBaxX KOHKYPEHTHOTO 3MaraHfs yce OUIbLIOro
3HAYEHHS ISl Jep>kaB HaOyBa€ BJIACHUM YHIKaJbHUM 00pa3, 110 MOBUHEH HE
TITBKH aCOIIOBATHCHh caMe 13 II€I0 KpaiHOowo, aje W XapakTepusyBaTd ii 13

no3uTHUBHOrO OOKy. BiamoBigHo, (opmyBaHHS IMIJXKY Ta HpOsSB HOTro SK
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KyJIBTYPHOTO (DeHOMEHY MOXKJIMBHUI 3aBASKH crieriaibHuM 3axoaaM. CyBeHipHY
IOPOAYKII0 OyAyTh MPE3EHTYBATH JJIS MOYECHUX T'OCTEeH MiJNPUEMCTBA i3 METOIO
dbopMyBaHHS MOro KOMYyHIKamiiHOTO iMiKYy. EdexkTuBHMII OpeHIUHT TpUBEIE 10
eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta 1O 3pPOCTAaHHS YHCEIBHOCTI poOOYMX Miclb I
CHCLIANICTIB B TMEBHUX Taly3sax BHpOOHMITBA. Butpatm Ha OpeHAHHT

HiIpUEMCTBA HaBeaeH1 y Tadm. 3.1.

Tabnuys 3.1
Butrparu Ha po3poOky Openay mignpuemMmcrTBa, 2023 p.

Crarri BUTpaT Cyma, rpH
PeMoHT — BchOrO, y T. 4. 488432,0
¢acaay aaAMiHICTPATUBHOTO IPUMIIICHHS 258000,5
KaOlHeTYy AUPEKTOpa Ta KOH(PEPEHII-3aTy 105215,3
KaOIHETIB 1HIINX CITEILIaIiCTIB 125216,2
Ju3zaitH emOmeMu (BIacHI MOXKJIMBOCTI — OJIMH 13 CHIBPOOITHHKIB Ma€ TaJlaHT 00

XYJI0KHUKA)

Aiinentuka (rpadivyni eneMeHTH opopmiieHHS (HipMOBHX OJIaHKIB, OJIOKHOTIB,
MaroK, BI3UTHUX KapTOK, KOHBEPTIB, 3amlpoOIIeHb, cepTU(iKaTiB, JHCTIBOK, 9850,6
OYKJIETIB) — BCHOTO:

y T. 4 BeO-113aiiH peOpeHaNHTY 1 PYK BI3UTOK — YChOTO, Y T. Y.

. 234,0
Jutst tupekTopa, 100 mr. (0AHOCTOPOHHI)
TOJIOBHOTO OyXranTepa Ta rosoBHoro ekonomicta, 100 mr. (ogHOCTOPOHHI) 262,0
IUIACTUKOB1 OOKCH [UIs 30€piraHHs BU3UTOK 120.0
H
Peknama Ha BenmukorabapuTHUX aBTOMOOIIAX, IUISIXOM HAHECEHHS HAKIIEHOK 25500.0
1

Ha TOBEPXHIO TPAHCIIOPTHUX 3aC001B

CyBeHipHa npoyKilisi (TOPHSITKA, PYYKH, HYTOOJIKH TOIIIO) 17520,3

3oBHimHS iAeHTHIKAIA (01K, MPOMOCTINKHK, OaHepH, BUBICKH, (PipMOBHI 216000
CIICI[iaJIbHUI OJISAT MPAIiIBHUKIB, TIPAIOPH TOIIIO) '

Bceworo 562902,9

Lorcepeno.: aemopcvka po3pobka

B uinomy, cymapui BuTpaTH Ha (GOpMYBaHHS IMIJKY MiANPUEMCTBA Ta
OpenaTuHr B 2023 p. cTaHOBUTUMYTH 562,9 THC. TPH Ta JaayTh 3MOTY MOKPAILUTH
BI3yaJli3allito MmiAnpueMcTBa. AKTUBHE NMPOCYBaHHS 1H(OpMaIli Mpo NiANPUEMCTBO
B IHTEpPHETI HE € JOCTAaTHHOIO YMOBOKO 3POCTAaHHS YCHIITHOCTI WOTO MisUTBHOCTI.
KpiMm BeO-CTOpIHKH MiAMPUEMCTBA, BAKIUBOIO CKIIAIOBOIO CTpATerii PO3BUTKY B
IHTEPHET1 € peryjsipHa PO3CHIJIKA MOBIAOMJIEHb EJIEKTPOHHOI MOIUTH KIIIEHTaM.
VYcemix y 1HTepHETI 4acTo OuTbIle 3ajeXHuTh Bij pekiaMu. ['OJOBHUM HaCHiIKOM
IHTEPHET-TISUTBHOCTI OyJie MIABUIIEHHS MPOJAXiB 3a JIOMOMOTOI TPaJUIIMHIX

KaHaJliB 30yTy.
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PO3BUTOK pHUHKOBOI E€KOHOMIKM CYNPOBOKYETHCS  TOSIBOKO  HOBHUX
HiANPUEMCTB, TOPTOBEIBHUX MAapoOK, TOPTOBUX CTPYKTYp, IO MOCTYIOBO
IPUBOJUTH 0 AKTHBI3allil KOHKYpPEHTHOI OOpOoThOM 3a pHHKOBI mo3uiii. OTXe,
npu (GopMyBaHHI OpEHAMHTY, MIANPUEMCTBY JOIIJILHO IPUHAMATH JO YBaru
nepeBaru po3pooku Openay. [lig yac muaHyBaHHS JISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA,
BUPOOHUIITBA 1 30yTy MPOAYKIIIi MOTPIOHO BpaXOBYBAaTH T'OJIOBHI BUMOTH LILJTFOBUX
CErMEHTIB, MPOBOJAUTH MOHITOPUHI PHHKIB 1 BUMOT CIOXMBayiB 10 TMPOMYKIIIi,
BU3HAUaTU 1 CTUMYJIOBAaTH 1HTepec (OpMYyBaHHS IMIDKY IANPHEMCTBA,
aHaJi3yBaTU KOHKYPEHTHI nepeBaru ToBapy. s hopmMyBaHHS 1 pO3MOBCIOIKEHHS
peKIIaMHO-1HPOPMALIITHMX 3BEPHEHb KEPIBHUUTBY MIANPUEMCTBA MPOIOHYEMO

npua0aTH HeAoXiHe o0naaHaHHA (Taba. 3.2).

Tabnuys 3.2
IncTpymenT koMyHikaniii mixnpuemcrsa, 2023 p.
HazBa iHCTpyMeHTYy Butparu, rpa
Dninyar 24820
Tenesuzop LG 43LH570V 3 Jliaronamo 43 25499,0
MynwsTumenia ta Bigeonpoekrop EPSON EB 25250,0
Peectpallis CTOPIHKM Y MDDKHAPOJIHIH corianbHii citii Facebook 0,0
[Tporpamue 3a0e3ne4eHHs ISl MPOBEIECHHS CHHXPOHHUX KOMII FOTEPHUX
koH(epeniii (Chatware) Ta o1ika orojomieHs (CrijbHe BIKHO, B SKOMY 1260,5
00U/IBI CTOPOHU MOXKYTh pOOUTH HOTATKH)
Bceroro 54491,5

Licepeno: aemopcovka po3pobka

OTxe, CyKyNHI BUTpaTH Ha I1HCTPYMEHTH [JIsi BUpPOOHMYMX iH(OpMarii
CKIagaTuMyTh 54,5 Thc. rpH. [ oOmagHaHHA KOHQEpeHIid 1 mpe3eHTalini
noTpiOHO mpuadatu mynasTuMenia i1 Bineonpoektop EPSON EB, a Takox TeneBizop
LG 43LH570V i3 [diaronammio 43. 3a 1OMOMOTOIO0 iHTEpHETY CTBOPIOBATUMYThHCS
OHJIAWH-PUHKHK, JI€ CHEIIaJiCTH MiJNPUEMCTBA MATUMYTh 3MOry 30HMpartu
iH(DOopMaIlio mpo NMpoayKTH, 1oOpuBa, HACIHHS Ta 00JIaqHAHHSA. 3aCTOCYBaHHS Ha
3aCiIaHHsIX TOJIOBHUX CIEHIaNicTiB ¢uimyar, Oyae 3pydyHUM JJIsl JEMOHCTpAIIiid
HAO0YHO BaXJIMBOI iHGOpMAaIlii: BUCHOBKH, CXEMHU, PUCYHKH, TAOJIHUIl TOLLIO.

BaxnuBoro Oyne aBTOpCchbKa METOAMKA TPEHIHTIB 13 PO3POOKHU peKIaMHOL
cTparerii mianmpueMcTBa. 31m00yBaui BUIOT OCBiTH [l0JNITaBCHKOTO HEpKaBHOTO

arpapHoOro yHiBepcuteTy OyayTh IOJy4deHl 1O po3poOKu OpeHauHry Ta Oi3Hec-



48

miaHiB - mignpuemctBa. OTke, OpEHAMHT JacTh MOXJIMBICTH — MIABUIIATH
Mi3HABAHICTh MIAMPUEMCTBA Ta 30UTBIIATH KUTBKICTh JOSUTBHUX KITIE€HTIB.
3.2. 3a0e3neyeHHsi e(eKTHUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS OpeHAUHTY B

HignpuemcTBa

3a0e3neyeHHs] €QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OPEHIUHTY B MIIIPUEMCTBI
nependadae KOMIUIEKC 3axoiiB. [[iAMpHeEMCTBO Mae CTBOPUTH BIIACHY 1HTEpPHET-
cTOpiHKy. BoHa MaTuMe 4iTKy MeTy, 10 BIAMOBIAaTUME O13HEC-LIUISIM, PEryJIIPHO
OHOBJIIOBaTUMETHCA Ta MATHUME NPUBAOIMBHMA, JIETKUW JUIsl COPUUHATTS AW3aiiH,
OyZe BUKOPHCTOBYBATHCS NMPUEMHA KOJIbOPOBA TaMMa B TOHAaX pPO3pPOOIEHOTO
jgoroTtuny, OyayTh posmimieHi dotorpadii npoaykiii. Ctopinka Oyae jerka B
KOPHUCTYBaHHI Ta MOIITYKY 1HpOpMaIii.

AKTHBHE NPOCYBaHHS 1HTEPHET-CTOPIHKU MIANPHUEMCTBA B OHJIalHI HE OyJe
JIOCTaTHHOIO YMOBOIO IIIOJI0 MIJIBUILIEHHS YCIIIIHOCTI Horo MismbHOCTI. Kpim BeO-
CTOPIHKH MiANPUEMCTBA, BAXKIMBOIO CKIIAJ0BOIO OpeHA-cTpaTerii Oyje peryispHa
pO3CUJIKa TOBIIOMJIEHb KJII€HTAM EJIEKTPOHHOIO IOIITO. YCHIIIHUN Oi3HeC
MOBUHEH 3a0e3leuyBaTd 3PYYHICTh Yy TOEJHAHHI 13 BIAMIHHUM CEpBICOM Ta
BHUCOKOIO HAJIMHICTIO TMOCTa4aHHSA. B 1HTEpHETI MiANPUEMCTBO TMPOJaBATUME
SKICHy CHPOBMHY Ha J100pe OO0JallITOBAHOMY CalTi Ta MaTHUME IepeBary Haj
IHITUMU KOHKYPEHTaMHU.

Oco6muBICTh TpOTrpaMu, M0 Oy/Jie 3aCTOCOBAHA y MIAIMPUEMCTBI, TOJIATAE Y
yOpaBJiHHI €JICKTPOHHOIK CTOPIHKOK OJHUM aJIMIHICTPaATOpPOM B 3aKpUTIH 30HI,
mo 3amudpoBaHa mapoieM. EIeKTpoHHAa KOMEpIlis IOMyCKAaTUME HAasBHICTh
CJIEKTPOHHUX PpO3paxyHKIB MO peanizamii ToBapiB 1 mocayr. [linmpueMcTBo
criBmpailtoe 3 cucremoro «IIpuBarbank» Ta cucrteMoro s 6i3Hecy «lIpuBat-24»,
110 J1a€ MOKJIUBICTh 3/IIMCHIOBATH HACTYITHI ONEpAIlii: MATOTOBKA 1 BiAMPaBICHHS
y 0aHK TUIaTeXiB B HaIlOHAJILHINA BAIIOTI, ()OPMYBAHHS BHITMCOK IO paxyHKax u

30epexkeHHss iXx y MS Excel, oOMiIH MOmTOI MiX KOPHCTYBauyaMU CHUCTEMH,
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BEJICHHS JIOBIIHMKIB: MPHU3HAYCHb ILJIATEXKIB, OJEPKyBadiB, 3pa3KiB JIOKYMEHTIB
HarionansHOTO 6aHKY YKpaiHd, MOMIYK MOTPIOHOTO TOKYMEHTAa BUKOPUCTOBYIOUHU
O0e3nmiu  pi3HUX (UIBTPIB, MIATOTOBKA Yy OaHK BIJOMOCTI I 3apaxXyBaHHS
3apo0iITHOI TUIATH CIIBPOOITHUKAM MIANPHEMCTBA. AJie, TOJOBHOIO II€PEBaroro
JIAaHOi CUCTEMH € MOXJIMBICTh O€3MEYHOT0 3M1HCHEHHS €NEKTPOHHUX OMepallii mo
MPOTIOHOBAHUX CUCTEMaX pO3paxyHKiB, IO J1I0Th B MekKaxX KpaiHH 1 3aKOPJOHOM U
JTIO3BOJIATH B TIEPCIIEKTUBI 31HCHIOBATH €KCIIOPTHY JISUTBHICTD.

Ha mowaTtkoBOoMy eTami MHiANPUEMCTBY MPOMOHYEMO CHCTEMY peasizarii
MPOIYKIli 3a JOMOMOTOI0 1HTEpPHET pecypciB. llianmpueMcTBO mpalfoBaTUME B
chepi B2B (enexktponHHa koMeplis Mix mianpueMcrBamu). Ha3zBa enexkTpoHHOT
CTOpPIHKM BKJIIOYaTHME B ce0€ TOJIOBHI KIIIOUOBI CJIOBA, Kl BiOOpaKaTUMYTh
OCHOBHY MeTy ii pob6otu, 30kpema UKraine-Graine.ukr mom1aTkoBo MpOMOHYEThCS
3apeectpyBatn  gomenn  Ukraine-Graine.com.ua, Ukraine-Graine.com  mis
3a0e3MeUeHHs] MOKIIMBOCTEHN KOMitoBaHHs. BapTicTh peecTpaiiii 1oMeHa CTaHOBUTH
20 $ Ha UKR, 14 $ na COM 1a 11 $ Ha COM.UA. Cropinka Oyie po3TaiioBaHa Ha
XOCTHHTY KommaHii HOStpro, Bapticts orutatu B pik ckinagatume 108 $.

['onOBHUM TIOMHUTOM Yy €JEKTPOHHINM Mepeki KOPHUCTYEThCS OOpPOIIHO,
MIIEHUIISI 1 3€pHO, 0 € OCHOBOKO CTpareriuHoro Mapketunry IlianpuemcTBa Ha
2023-20227 pp. Hns 3amydeHHs] HIOTEHIIMHUX CIIOKUBAYIB 13 TIEPIINX JHIB pOOOTH
CJICKTPOHHOT CTOPIHKM PEKOMEHJYEMO TMPOBECTH pEKJIaMHy KaMmIMaHilo B
HacTynHux cucremax Google AdWords, MGID, Microsoft Advertising.

daxiBIIMU-aHATITUKAMH 13 JTOCHIJKEHHSI TOBAPHOTO PUHKY, 1110 HA OCHOBI
ayTCOPCUHTY poOuB jgocmipkeHHss ans  [lignpuemcTtBa Oyino  mpoBejeH1
JOCIIIJIKEHHSI PIBHS TMOMMUTY HAa 3€pHOBI KYJIbTypU 1 OOpPOIIHO B €JIEKTPOHHIM
mepexi. Pesynbratu HaBeneHo y gogatky I

Pexnama Oyne aiaTu yepe3 MOUIYKOBI CHUCTEMH Ha 0a3i KJIOYOBUX CIIIB.
[InaTa 3a MoOMIyKOBY pekiiaMy HapaxOBYBAaTUMETHCS Y€pe3 CUCTEMY KIIKIB: Uepes
MONITYKOBY CHUCTEMY KUJIBKICTh MPOXO/KEHb Ha €JEKTPOHHY CTOPIHKY. BapTicTh

kaiky Ha Google AdWords 1 $, wa MGID 0,75 uenrtiB. Biamosimgao, mjs
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MOAANBIIOI PEKJIaMHU MOTPIOHO B3SATH JIMINE KJIFOYOBI CJIOBA, 110 OUIBII BCHOTO
KOPHUCTYIOTHCSl E€JEKTPOHHHM TIOMUTOM, 30KpeMa: «KYIUTI0 3€pHO», «IIHH Ha
3epHO», «MpoJaM TIICHHIIO», «KYIUTIO MIICHUII0», «OOpOIIHO» TOmo. TaKy
pekiamMy TMPONMOHYEMO 3AIMCHIOBATH y TMEpIIl TPU MicsAll, MOKH CalT Oyje
BIACYTHIH B OE3KOIITOBHIA TOWIYKOBi cucrteMi. Jlns eKOHOMIYHOTO
OOTpYHTYBaHHS TIPUBEIEMO PO3PAXYHOK BUTpAT IIOAO 3MIMCHEHHS E€ICKTPOHHOI

TOpTiBial y Tabm. 3.3.

Tabnuys 3.3
E¢dexkTuBHICTH CTBOPEHHS €JIEKTPOHHOI TOPTiBJIi y mignpuemcrtsi, 2023 p.
Bapricts V BiZICOTKAX 10
[Toka3HHUKN 3araJbHUX BUTPAT,
BCHOTO, TPH %

Butparu Ha CTBOPEHHS €JIEKTPOHHOI CTOPIHKH 8320,0 34,3
P93p06Ka SJICKTPOHHOTO Mara3uHy Ta CIyKOu 24000 9.9
i ATPUMKH
CTBOpCHHSI TU3aliHy 800,0 3,3
[TyGmikaris TeKCTiB Ta npaicis, 50 cTop. 1600,0 6,6
P03p061<a‘ MEXaHi3MYy TOIIIYKOBOTO 3aIUTy Ta 32000 13.2
peecTpartis y Katajorax
CTBOpEHHS BIPTYaIbHOTO KOIIMKY Ta 30€peKEHHS

. 320,0 1,3
KpeAuTHOI iHhopMartii
Butparu Ha opraizaiito el1eKTpOoHHOI TOPTiBIIi 15932,0 65,7
OnaTa 10MeHy 520,0 2,1
Onata XOCTUHTY 870,0 3,6
Ormnata 00CIyroByBaHHS €IEKTPOHHOT CUCTEMU 800,0 3.3
OaHKOM
Pexnama y Google AdWords 4800,0 19,8
Pexnama y MGID 3600,0 14,8
Orurara mpairi 1210,0 5,0
BapricTh ycTaTkyBaHHS 3130,0 12,9
AMopTu3aiist 522,0 2,2
["ocnoiapchki i aIMiIHICTpaTUBHI BUTPATH 280,0 1,2
[ami BuTparu 200,0 0,8
Paszom BuTpar 24252,0 100,0
Jloxi7 Bi peKjamMu MoCTavyaIbHHUKIB 14400,0 X
Jloxix Bij eneKTpOHHOI peanizarii iHpopmarii 1800,0 X
glonaTKOBa BUpYYKa BiJl peanizallii mpoayKIlii uepe3 44000.0 <
IHTEpHET
[TpuOyTOK BiJl €IEKTPOHHOI TOPTiBIi 35948,0 X
PenTalenbHICTh €IeKTPOHHOT TOPTiBII 148,2 X
OKyYIHICTh CTBOPEHHSI €JIEKTPOHHOT CTOPIHKHU 0,67 X

Lorcepeno.: aemopcoka po3pobka
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Buznauaroun edexTuBHICTH peainizallii IpoayKIlii y eJeKTPOHHIM Mepexi,
NMOTPIOHO BpaxoBYBaTH BUTpATH, IIOB’sA3aHI 13 peadizamiero 1 JISUIBHICTIO
€JIEKTPOHHOTO Mara3uHy. ['0JI0BHI BUTpaTu — MpUAOaHHS €IEKTPOHHOI TEXHIKU Ta
IIPOTPaMHOT0 3a0e3MneueHHs, Kl OyyTh MATPUMYBATH €JICKTPOHHY TOPTiBIIIO Ha
HeoOXimHOMY piBHI. BenuunHa BHUTpaT KOJUBAETHCS y 3aJEKHOCTI BiJ
NPU3HAYCHHS €JIEKTPOHHOTO Mara3umHa sIK pPeKJIaMHOI CTOPIHKH YM €JIEKTPOHHOI
TOPriBil B Mepexi. OcTaHHIA BUMAarae 3aCTOCYBaHHS BJIOCKOHAJIEHUX TEXHOJIOT1H
Ta KOMIT IOTEPHOTO 3a0e3MedYeHHs MO0 CTBOPEHHS BIPTYaJIbHOTO KYITiBEIHHOTO
KOIIMKA, OJHOYACHOTO TIiJpaxyHKy TMOJAaTKIB Ta TMIJACYMOBYBAaHHS IIiHH,
30epeXeHHs] KpEeAWTHOI 1H(opMalli, NOBIAOMIEHHS SK TOKYMIs, TaK W
CITBCHKOTOCIIOJJAPCHKOTO  MIIMPUEMCTBA, IO peaizye I MOPOAYKLIID PO
npua0aHHA 110 €JIEKTPOHHIM MOIITI.

Yepes KOXHY TMOIIYKOBY CHCTEMY KOXXHOTO MICAIS E€JIEKTPOHHOIO
CTOpiHKOI0 OynyTh KopuctyBatucs 200 ocid. BapTticts kiiky Ha Google AdWords
1 $, ua MGID 0,75 uenriB. Pekiama Oyje MPOXOJUTH MPOTIATOM TPHOX MICSIIB.
Ha caiiTi nmiaHyeMo po3TallyBaTy pekjiaMmy Jijisl TpPbOX MOCTauyajJbHUKIB BapTICTIO
50 mentiB 3a kK. B cepegHpboMy 1HTEpeC [0 peKJIaMH MOCTa4aJIbHUKIB
nopiBHioBatuMe 100 oci6 Ha wmicaip. [lmaHyeMo MIOMICSIUHO OJEp:KyBaTHU JOXI1T
BiJI peaizallii TeXHOJIOTTYHUX KapT 1 TEXHOJIOT1A BUPOIIYBAHHS POCIUH 32 IIHOIO
150 rpH 3a oauHuiO 1H(OpPMAIITHOTO pecypcy. 3 JTOMOMOTrOK E€JIEeKTPOHHOI
CTOPIHKU TJIAHYEMO peasli3yBaTh MPOAYKIIIO ONMTOM 32 CUCTEMOIO €JIEKTPOHHUX
miatexiB. B cepennboMy Ha pik 4 moroBopu mo 171,2 11 3a miHowo 725 rpH 3a
LEHTHEp.

['onoBHMMU BUTpaTaMH BUCTYNATUMYTh BUTPATH Ha PEKJIaMy B MOITYKOBHUX
cCUCTEMax 1 BapTICTh YCTaTKyBaHHsS. B CTpyKTypl 3arajJilbHUX 3aTparT BOHU
BiANOBIAHO 3aiiMaTuMyTh 34,6 1 12,9 %. Ha nepcnexkTuBy nmponoHyeMO MOKYTIKY
MaJIOTOTYKHOI TEXHIKH, 110 3a0e3meyuTh poOoTy iH(pOpMaIliiiHOI 1 peKIaMHOI
MOJZIeJIl  €JEKTPOHHOI CTOpIHKU. Ilpu momanbmioMy pO3BUTKY €JIEKTPOHHOI
KOMEPIIii MOoTpiOHA 3aKyMKa TEXHIKU 1 yCTaTKyBaHHS B po3Mipi 12360 rpH.

OxynHICTh Mara3uHy IO JaHii cuctemi Oyne 3anexaTH BiJ 00csry
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peanizoBanoi nmpoaykiii. [Ipu peamizanii npoaykiii y o6cs3i Bix 171 11 1 cepenniit
miHl peamizamii /25 TpH/Il TepMiH OKYITHOCTI JOPIBHIOBATHME BICIM MICSIIiB.
OTxe, 3anpOBaKEHHS €IEKTPOHHOT KOMEPIIl JaCTh MOXKJIUBICTH MiANPHUEMCTBY
3apEKOMEHIyBaTU ce0e Ha 30BHINIHBOMY PHHKY 1 30UIBIIMTH CBOIO YacTKY
pearizalli Ha PEriOHAIBHOMY PHHKY. BiamoBiHO, yAOCKOHAJIEHHS OpECHIAMHTY
HiANPUEMCTBA 1aCTh MOKJIMBICTh HOMY CTAaTH OUTBII KOHKYPEHTOCITPOMOKHHUM.

BaxnuBuMm OpeHI0BUM 3ac000M € yd4acTh MIJNPUEMCTBA Yy BHCTaBKaX.
BucraBku — 11e MaciTabHi 3aX0/A4 13 MacOBOIO BiJBIYBaHICTIO, OEpydH ydacTh 1
SAKUX TIAMPUEMCTBO BUPIIMIUTH TPU TOJIOBHI 3aBJIaHHA: 3aABUTH YU HArajaTd IMpo
cebe, 3HalTH ITOCTAYaILbHUKIB Ta KIIIEHTIB.

XKopen iHmuk crnocid He € HACTUIbKU €(PEKTUBHUM, IK Y4aCTh B BUCTABIIl Y
SAKOCT1 MIATBEPXKCHHS W MIATPUMKH IMIIKY kommadii. OTke, HE MOTPIOHO
CeKOHOMHUTHU Ha JM3aifHi 30BHINIHHOTO BUTJISAY CTEHAY MiANpHEMCTBA. Byab-skuit
BIJIBI/lyBad BHCTAaBKM Ma€ TIOMITUTH Ta 3amaMm’ siTaTd JIOTOTUI Ta OpeH.
NIAIPUEMCTBA. | HABITh SKIIO y JaHU MOMEHT CLIbCHKOTOCHOJAapPChKa CUPOBUHA
HE MOTpiOEH 4K B Hil HEMae MOTpeOU came ChOTOAHI, B MOTEHUIMHUX KIIIEHTIB BiH
3aUIIUTRCS Y MaMm’aTi. A y pa3i HeOOX1HOCTI BiH 3rajly€ CTEHJ, MPOIYKIIIIO Ta
3roJIOM 3HaWje came MiAmpueMcTBO. [IpM rpaMOTHOMY MapKETHHTY y4YacHHKa
BHCTaBKHU B MOTEHIIHHOIO KIIIEHTA IMOBHHHA 3aJIIIATUCS CYBEHIpHA MPOIYKIIIS 13
KOHTaKTamMH. TakuM 4YHHOM Oy/e 3alyCKaTUCS MEXaHI3M MpoAaxy, OTXKE 1
MO3WTUBHUIM pPe3yJbTaT BiJ ydacTi B BUCTaBul. lIpukmnan cyBeHIpHOI MpPOAYKIIIT
HaBejeHo B pogatky [, puc. J1.1-1.2.

bepyun yyacTe y BHUCTaBIl MANPUEMCTBO MAa€ YHIKAJIbHY MOIIUBICTb
PO3IIUPUTH KITIEHTCHKY 0a3y 3a JIOMOMOTo 300py BI3UTOK BiABIAYyBayiB YU
anketyBaHHs. L{g 0a3za yHiKandbHa THUM, IO IPU BHECEHHI KOHTAaKTHUX TaHUX Y
CRM-cucremy criemiaiicTd miAIpUEMCTBA CPOPMYIOTh «UUCTY» KIIIEHTCHKY 0a3y,
a 99 % ix — 1e MmoTeHIIHI KJII€EHTH. BOHU caMOCTIiHO Ta JOOPOBUIBHO AanyTh
CBOi KOHTAaKTH, OTXKE II€ YK€ «TCIUI» KIEHTH 13 SKAMHU 3aBXIW JICTIIe
npamroBaTi. M Oyxe BaXIHBO JaHy 0a3y oOpoOMTH He Oilble HiK y IBOX

THKHEBUI TEPMIH TIICIS 3aKIHYEHHS BHUCTABKU, MPOJ3BOHHUTH, Ta HArajaTH Jie



53

MO3HAMOMMIIMCS. ¥ BUCJIATH OUIBII JieTadbHy 1H(GOPMAIIIIO PO CBOE MiAMPUEMCTBO
1 mpoaykiio. Tomi ycmix ¥ TMO3UTUBHUM pe3ysbTaT BiJl y4acTi TapaHTOBaHUMN
[TignpuemcTBa. Pe3romyroun, BUIIIMMO BaKJIMBI CKIAJOBI MpPU MIATOTOBI A0

y4acTi MIANPUEMCTBA Y BUCTABIII:

3armam’ITOBYIOUWH, IIIKaBUH Ta HE3BUUAWHUN JU3aH CTCHIY;
— BHCOTa KOHCTPYKIIiT CTEHTy, 110 Oy/1e BUALIATUCS;
— JIOTOTHUIH, OpeH[T Oy/e SICKpaBUM, BEJIUKUM 1 YATA0CTHLHUM,;

— OyIyTh IIpeJCTaBIICHI HOBUHKHM B TOBAPHIN IPYIIl MiIIPUEMCTBA,

KOpHMCHA Ta sKICHA CyBEHIpHA HPOAYKIIis, KOO OyIyTh KOPHUCTYyBaTHCS
(gamrku, MapacoNbKy, PYYKH, CyMKH, OpEeJKH 1 6arato iHIIOTO).

Pe3ynpTath  eKcmepTHOro ONMTYBAaHHSA  BIJBIyBadiB Ta  YYaCHUKIB
MDKHApOJHUX BHCTAaBOK «ATpoEkcmo-2022», «Jlenp momst 2022 VYkpaina» Ta
«AT'PO 2022y, naiioHabHOI BUCTaBKH «YKpaina arpapHa-2022y, a Tako»X 3BITHHX
JAHUX TPO BUCTABKH, AAJTM MOXKJIMBICTh BUSBUTH €(DEKT BiJ MPOBEJCHHS BUCTABOK
Ta KJacU(piKyBaTU iX KOPUCHICTh 332 TPUBAIICTIO BIUIMBY (KOPOTKOCTPOKOBY Ta
JIOBI'OCTPOKOBY), 1 TaKOX 3a CTYIICHEM BIUTUBY — NpsMy (IIEPBHHHY) W HENpsMmy

(BTOpHHHY). 3MICT IIUX BUT1J MIpeICTaBIeHM Ha puc. 3.3.

Kopucts

KopoTkocTpokosi JloBrocTpokoBi
[ |

| - : ! : : Kopucrts, mo
ITepBuHHi (1psmi) BropuuHi (Henpsimi) HPOSBISIOTHCS YEPE3

[ [ MIEBHUI MepioJ] Jacy:

Kopucts 1151 y4acHUKIB i Kopucts nist Tepuropii, 3POCTaHHs IMIIKY,
BIJIBITyBauiB: YKJIa/J€HHS JIe IPOBOJATHCS BIIPOBA/UKCHHS HOBUX
KOHTPAKTIB, peKJIaMa HOBUX BUCTaBKH: 30UTBIIICHHS IPOJIYKTIB 1 TEXHOJIOTIH,

TOBapiB, MOCIYT, TEXHOJIOTIH, JIOXOJIB OIOJIKETY 1 CTBOPEHHSI CIIUILHUX
30yT SIKICHOT MPOIYKIii CTBOPEHHS POOOYHX MICIh M AMPHEMCTB, MOSIBA
HOBHX IapTHEPIB TOILO

Puc. 3.3. Knacudikariiis KOpUCTI BiJl TPOBEICHHS BUCTABKOBHX 3aXO0/IIB

Lorcepeno: aemopcoka po3pobka


https://giftme.com.ua/ua/chashki/
https://giftme.com.ua/ua/zonty/
https://giftme.com.ua/ua/pismennye-prinadlezhnosti/
https://giftme.com.ua/ua/sumki-i-rukzaki/
https://giftme.com.ua/ua/brelki/
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Kopucte y nanomy BHMaaKy MOXHa BHU3HAUWUTU SIK CTYIIHb 3a/JI0BOJICHHS,
0 OTPUMYIOTh CY0’€KTH BHCTABKOBOI JISUTBHOCTI BiJ MPOBEJACHHS BUCTABKOBOTO
3axomy. I3 MeTow BIOCKOHAJIGHHS BHYTPIIIHBO-BUCTABKOBUX  BIJHOCHH,
HEHTPAIBHOI0 YaCTUHOIO SIKUX € CKJIAJI0BlI «OPraHi3aToOp — BUCTAaBKOBHUM IIEHTP —
y4acHUK (E€KCIIOHEHT)», Ha OCHOBI aHali3y KOe(illi€eHTIB B3a€EMHOTO Y3TOJIKEHHS,
OTpaIlbOBAHO Ta MPOMOHYETHCS KOMIUIEKC 3aXOIB 13 MiJITOTOBKU Ta MPOBEACHHS
BHUCTABKOBOTO 3aX0J]ly, SIKHUWM BKJIIOYA€ IJIAHYBAaHHS PO3MOJUTY BHUTpAT, aHai3
e(eKTUBHOCTI MPOBEJCHHS BUCTABKU W 1HINI 3aX01H, KBali(pikoBaHy MiATOTOBKY
excrioHeHTiB (noxarok I, Tadu. I'.1).

CremianicTd TIAOPUEMCTBA MMl 4Yac OpeHAUHry OyayTh 3aliMaTHCh
CTUMYJIOBaHHAM 30yTy — pO3pOOJIATH KOPOTKOCTPOKOBI 3aXOJW 3 3aTy4YCHHSIM
MOKYMIIIB (CE30HHI 3HUKKHU), 1HILIIOBATH MPUHUHATTA y4acTl y BUCTaBKaX, 30Kpema,
«CopounHCchkuii  sipMapok» y  c. B. Copounniii  Mupropojacbkoro paiioHy
[TontaBcekoi obGmacti, AI'PO-2023 (M. KuiB). Chemiamictu po3poOiasiTUMYTh
CTpATEriyHl PIlICHHS ISl KOKHOTO €JIEMEHTY MapKETMHTOBHX KOMYHIKAIIM, 1110
OynyTh oOpaHi. Po3po06asaTh 3BepHEHHS 10 KIIIEHTIB, MOTHBALIIIO Ta BUOIP KaHAJIB
nepeaadi 3BepHeHb. Jo1ibHOI0 € po3po0Ka peKJIaMHOI CTpaTertii.

2. JlouinbHO PO3pOOMTH  peKJaMHy KOMIMAHIIO0 MiANPUEMCTBA, IO
nepeadayae 3acTOCYBaHHS TpPaH3aAKIIMHOTO aHali3zy, OpEHIMUHTY, PEKIAMHOTO
KpeaTuBy. BUKOpUCTaHHS PI3HMX KAaHAIIB MOLIMPEHHS PEKIAMHHUX IOBIJIOMJICHb
nependavyaTuMe: pexiaamy Ha TenedadeHHi (HoBuit kanan, JItasa, IPT); pexiiamy B
TpaHCHIOPTI (MapmipyTHe Takci M. Mupropon, 3ajdi3HWUYHI BaroHd TOI3/IB
[TonraBchkoi 3ami3Hul); OLIOOpA Ta ciTuladt M. Mupropoa, NpuU3MaTpoOH
M. [TonraBu; panmio edip (Hame pamio); apykoBaHi BUJaHHS;, [HTEpHET pekiiamy
(www.uaportal.com.ua) Tomo. broker Burpar cranoputume 117,4 Tuc. rpH.

BaxxnuBuM elleMEHTOM KOHIIEMIli OpeHIUHTY € po3poOKa 1 peaizalis
TOBApHOi MOJITHKK, OOIPYHTYBaHHS e(peKTUBHMX (OpPM HACHYEHHSA Ta

nuBepcu@ikaiii  TOBApHOTO  aCOPTUMEHTY,  PO3IIMPEHHS  HOMEHKIATypU
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BUPOOHUIITBA 1 JOBEJICHHSI CBOEYACHOI Ta HEOOX11HOI 1H(opMallii 10 CrOKUBaYiB,
13 METOI0 3a0€3MeUeHHST MAaKCUMAIBHOTO 30yTy MPOAYKIIiil MiATPHUEMCTBA.

CrpusiHHS PO3BUTKY CUIBCHKOI MICHEBOCTI, MIJABUIICHHS PIBHS KUTTSA Ta
JIOXO/I1B MEIIKAHIIIB CUIbCHKUX PETi0HIB, 3pOCTaHHS IHBECTUIIIMHOT IPUBAOIUBOCTI
ramy3eil arpapHoi cdepu, QopmMyBaHHS CTAOLTPHOTO PHUHKY IJSI arpapHoOro
BUPOOHMIITBA B YKpaiHi 3ajiekiapoBaHi CTpaTerie€ro po3BUTKY arpapHOro CEKTOpy
E€KOHOMIKH, 110 € KITFOYOBUM €JIEMEHTOM OPEHIUHTY SIK CIIbCHKUX TEPUTOPIM Tak 1
CLTBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO MiATPUEMCTBA.

Jns  mignpueMcTBa OpEeHAUMHT — 1€ BEHYYPHUM TPOEKT. bpeHauHr
MIAPUEMCTB JOIIJIBHO BIIHECTH J0 «IHAWBIIyaIbHUX OpPEHIB» 1 BpaxOBYBaTH I1€
pu oro popMyBaHHI.

3a paxyHOK po3poOku OpeHA0YKY BIACHUMHU CHJIAMH IANPUEMCTBO 3MOXKE
3ekoHoMutu 200,0 Tuc. TpH.

[Tporao3oBanuit mpudyTok mignpueMctsa y 2023 p. mokaszano Ha puc. 3.4.

THUC. TPH
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10000,0 === === === Cooosooooooooooooooo

10000,0 1 -========= === === o\ mm o

y = 271,8x + 6503 4
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6000,0 |- S N T
50000 o

4000,0 . . . . . .
2017 2018 POKH 2019 2020 2021 2023

NECUMICTUYHUH cleHapiif; —————— ONITUMICTUYHHN CIIeHapii

Puc. 3.4. ITpubyrox nignpuemctsa, 2017-2021 pp., 2023 p.

IDicepeno: po3paxynku asmopa Ha 0CHO8I 36iMHOCMI NIONPUEMCMEA

Orxe, y 2023 p. BuUpyuyKa Bij peamizamnii B MIANPUEMCTBI 32 PaXyHOK
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JIOCSITHEHHSI OCHOBHUX IllJied OpeHAuHTy — NomyJspu3aiii MianmpueEMCTBa,
MiABUIICHHS YIII3HaBaHOCT1 OpeH/1y, 3pOCTaHHs MPOAAXKiB, MPUOYTOK 301IBIIUTHCS

10 8816,2 THC. TPH 32 ONTUMICTUYHUM CIIEHAPIEM.
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BucnoBku 10 po3ainy 3

®opmyBanHa Ta 3a0e3neyeHHS €(PEKTHUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OpEHAMHTY
HiANpUEMCTBA iepeadayae:

1. ®opmyBaHHs OpEeHAMHTY BKIIOYAaTUME: MOIMMUPEHHS 1H(opMarii Mpo
MPOIYKIII0 PI3HUMH KaHAJIaMH, KOMIUIEKC OpPEHIMHTOBUX 3aXOiB, MPOBEIACHHS
CJICKTPOHHOT TOPriBii, NpuAOaHHS 3aco0iB IS TOJIMIICHHS KOMYHIKAIIIH.
['onoBHOIO HOro MeTor OyJie CTBOPEHHS CHIJIBHOTO 00pasy MiJIpHEMCTBA, IO
Oylne acouiloBaTUCA 13 BUTOTOBJIEHHSAM SIKICHOI MPOJAYKLIi, BYacHUM 1l
MOCTaYaHHSM 1 SIK Pe3yJIbTaT — MOCUJICHHS JIJepCTBa.

2. I miampueMcTBa Oyae pPO3POOJICHO JIOTOTHII, IO BUKJIMKATHME
MO3UTUBHI eMolli Ta JoBipy. KimtouoBuMu enemMeHTamMu WOro OyAyTh: 3B’SI30K 13
3eMJIepoOCTBOM Ta TBAPUHHMIITBOM, MOPSIHICTh, BIIMOBIIAIBHICTh, TypOOTa MPO
3eMJII0O  Ta JIIOJEM $KI Ha HIM M[pauiooTh, HAIIAHICTh, TMOBHUN UK
CUIbCBKOTOCTIOAAPChKUX  poOiT. OpHUM 13  HaMsICKpaBIIUM  CHUMBOJIIB
3eMJIepoOCcTBa OyIyTh KOJIOCKH, a TBAPUHHHIITBA — 300paXKEHHSI KOPOBH 13 TEISM
K yOCOOJIEHHS pO3BUTKY. BHKOpUCTaEMO /1Ba KOJBOPU — >KOBTHM 1 KOPHUUHEBHM.
CokoBure, Teruie, KUTTEPATICHE TOETHAHHSA TOKa3ye MUISAX MiJ TMapocTKa [0
MOBHOTO KOJIOCY, BiJ TENSATH — 10 KOPOBH. 3aBIASKH MIHIMATICTHUYHIN rpadiii
JIOTOTHIN BUTJISIIATUME BUPA3HO Ta CydacHO. BaxximuBum OpeH10BUM 3acoO0M Oyrie
y4acTb MIANPUEMCTBA y BUCTaBKax. [liAMPUEMCTBO MaTHME YHIKaJIbHY
MOKJIMBICTh PO3IIMPUTH KIIEHTCHKY ©0a3zy 3a JONOMOror 300py BI3UTOK
BiJIBITyBauiB Ta aHkeTyBaHHs. [Ipu BHeceHH1 KOHTakTHUX naHux y CRM-cucremy
CHIELIATICTH MIATPUEMCTBA CPOPMYIOTh «IUCTY» KIIIEHTCHKY 0a3y.

3.Y 2023 p. Bupyuka BiJ peanizamii B MIANPUEMCTBI 3a paxyHOK
JIOCSITHEHHSI OCHOBHUX IIIJIel OpeHAuHTY — TOMyJspu3aiii MiANpUEMCTBA,
NIJBUILIEHHS YMi3HaBaHOCTI OpeHay, 3pocTaHHs mponaaxiB Ha 20 %, mpuOyTok
30UTBIUTECA 10 8816,2 TUC. TPH 3a ONTUMICTHYHHUM CIICHApieEM. 3a paxyHOK
po3po0Kku OpeHAO0YKY BIIACHUMH CHJIAMH TIAIPHEMCTBO 3MOXKE 3€KOHOMHUTHU

200,0 tuc. rpH.
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BUCHOBKH

Anani3z ¢opMyBaHHS Ta €(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHA OpEHIUHTY B
MIJMPUEMCTBI JaB MOXKJIUBICTh CPOPMYITIOBATH HACTYITHI BUCHOBKH:

1. BpenauHT — 116 MOTY)KHUM 1HCTPYMEHT YCIIIIHOTO O13Hecy, HeoOX1qHuMH
dakTop ePeKTUBHOTO MPOCYBAHHA MPOAYKIIi Ta MOCIYT Ha pUHKY. bpeHauHr — e
emoriis Ta urocodis. Ilim gyac dopmyBaHHsS OpeHAY 3a yMOBaX PHHKOBOI
€KOHOMIKM TOTPIOHO ONTHMAaJIbHO TOEIHYBAaTH MaTepiadbHI W HeMmaTepiaiabHI
aTpuOyTH Ta BIAYYTHI 1 HEBIAUYTHI XapaKTEPUCTUKU OpEHITY.

2. [TignprueMCTBO € TJIEMIHHUM 3aBOJIOM 13 PO3BEACHHS YKPaiHChKOI YOPHO-
ps00i MOPOaU Ta PENpPOAYKTOPOM 13 BUPOLIYBaHHS TOJIITHHIB, Ma€ CEpTUPIKAT
akocTi MoJioka. IlimmpuemctBo opeHaye 4299,3 ra 3eMenbHOI IUIONIL, 3aISTHO
169 npaniBaukiB. PiBens penTabenbHocTi BupoOHunrea y 2021 p. 3pic go 18,9 %.
[TignpuemcTBO BXOaUTH A0 ckiany ['pynu «lIpusaty.

3. [liznpueMcTBO HE Ma€ BIACHOI TOPTOBENBHOI MapKH, JIOTOTHI HE
po3po6ieno. LlinecnpsMoBaHO OpPEHAUHIOM y MIAMPUEMCTBI HE 3aMarOThCS, IO
MOSICHIOETBCS  BIJICYTHICTIO BIANOBIAHOTO (DaxiBLsl, HU3BKUM pIBHEM 3HaHb
MEHEJ[KEPIB, BIJCYTHICTIO MApKETUHTOBHX OIOJKETIB Ha CTBOPEHHS JIOTOTHUILY.
Jlumie BUKOHYIOTH BKa31BKM TOJIOBHMX crerjanicTiB ['pymu «IlpuBaty. VY
MIJNPUEMCTBI B SIKOCTI JDKEpesl Mojiaul pekyiamMHOl 1H(opmali 3a3Buyai
BUKOPHCTOBYIOTh pekiiamy Ha panio — 10,4 %, B razerax ta xypHanax — 14,5 % ta
iHTepHeT — 75,1 %. Ha pexnaMHuX JoIIKax OroyiouieHb, 30KpeMa, IHTEpHET-CalTy
«bzuec-I'ia» y Brnasaui «Bci ToBapu» BucTaBieHa iHpopMaIlis miaIpUEMCTBA PO
MPOJIaX MPOAYKIIii, JaHi MPO IIHU BiACYTHI, JHIIE BKa3aHa ajapeca IMiINpueEMCTBA
Ta cTalioHapHi Tenegonu. BiacHoro caiity misa BuUKIaAeHHS 1HQOpMaLi
MITPUEMCTBO HEMAE.

4. BpeHauHT MANPUEMCTBA YaCTKOBO BKIIIOUEHUU Yy CTpATETiYHMM TUTaH —
BUKOpPUCTAaHHA 4YoTUphoX «K»: KopoBu (cernekuiiiHa po0OoTa), AKICHI KOPMH,
KaJIpOBUI TOTEHINAT MIAMPUEMCTBA 1 KOMMOPTHI YMOBH YTpUMaHHS BEITUKOl

poratoi XynoOu, IO € rapaHTamMd BUPOOHHUIITBA SIKICHOTO MOJIOKA. J[UpeKTop
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(3acmyeHUW TPaLIBHUK CIIBCBKOIO TOCHOAApCTBAa YKpaiHM) HaMaraeThbCs
HAOJM3UTUCS [0 HAWBHIIMX €BPOMEHCHKUX CTAHIAPTIB BEACHHS MOJIOYHOTO
TBapUHHMIITBA, OTPUMYIOTH A0 29 71 Mojoka Ha JeHb. MaroTh J03BiUT Ha
MOCTa4YaHHsS. CUPOBUHU JJIi BUTOTOBJICHHS JMTSYOrO Xap4yyBaHHS TOPTrOBEJIBLHOT
Mapku <«SrotmHChKe mua miTed», 3 2018 p. HamaromkeHa IOBrOCTPOKOBA
CHiBIpals i3 3aB0JIoM 110 niepepobiii mosioka TOB «Mupropoacbka KopiBKay.

5. bpeHauHr BKIIOYAa€ TMOCTIHHE BUKOPHUCTAHHS TIEPEIOBOTO JOCBIAY Ta
IHHOBAIlIMHUX  TEXHOJOT1M, 30Kpema, JoidbHAa  3ajla  MmiJ’€IHaHa [0
BiJICOCTIOCTEPEKECHHSI 1 KOMIT FOTEPHOI CHUCTEMH, IO JO3BOJIIE KOHTPOIIOBATHU SIK
MPOIIEC JIOIHHS, TaK ¥ SIKICHI MOKa3HUKU MOJIOKA. 3a JOTOMOTrOK aBTOMAaTH3allli
yce MoroiiB’s oOCIyroBYIOTh JIMINIE BiCiM JOSAPOK. SIKICTh KOPMIB € OJIHIEIO 13
Hallkpanux B VYKpaiHi. BpeHIMHr B pPOCIMHHUITBI BKIIIOYaB: OYJIIBHHUIITBO
aBTOMAMNCTEpPHI, 3aKYIBIKD HOBOI TEXHIKY, BUKOPUCTAaHHS Cy4YaCHUX IOCIBHUX
MaTtepialiiB, 10 JaJI0 MOKJIMBICTh 30UTbIIUTU ypoxkai y 2021 p. B 2,5 pasu y
nopiBHsHHI 13 2017 p. PiBenb ToBapHOCTI Yy 2021 p. OyB HalBUIIMI TTpH peani3allii
constiraAKy — 125,2 %, coi — 102,3 % ta momoka — 95,3 %.

6.3a wmertogmkoro A ge JliTia, miaAIpUEMCTBO BUKOPHCTOBYE OOOPOHHY
KOHKYPEHTHY MapKETHMHTOBY CTpATeriio (CIpUATINBA IMO3UIIISA), a KOHKYPEHT —
arpecuBHy (cwibHa mosuiris). OTKe, TAaKTUYHI IIOJACHHI /il YaCTKOBO BTUIIOIOTH
171€0JI0T110 OpeHIy MiAIPUEMCTBA.

®opMyBaHHS 1 €(PEKTUBHICTh BUKOPUCTaHHS OPEHIMHTY B TMIIIPHEMCTBI
nependayvae:

1. Po3poOka iMIJKYy CHJIBHOTO 1 BIANOBIAAIBHOTO MIANPUEMCTBA, IO
O3HAUMTUME BUTOTOBJICHHSA SIKICHOI MPOAYKLIi, BUacHe ii MOCTayaHHS 1 fK
pe3ynbTaT — TOCWJICHHS JIJIEpcTBa TOCmomapcTBa Ha puHKy. DopmyBaHHSA
OpEeHIUHTY BKJIOYAaTUME: MOIIMPEHHs 1HdopMallli Npo MNPOAYKLIID PI3HUMHU
KaHaJlaMH, KOMILJIEKC OpEHJAMHIOBUX 3aXO/liB, MMPOBEIACHHS €JIEKTPOHHOI TOPIIBII,
npua0aHHs 3aCO01B JIJIsl TIOJIMIIIEHHS KOMYHIKAITIH.

2. 1ns mianpueMcTBa Oynie po3poOJI€HO JOTOTHII, KIIFOYOBHUMH €JIEMEHTAMU

SAKOTO OYIyTh: 3B’S30K 13 3eMJIEpPOOCTBOM Ta TBAPUHHUIITBOM, MOPSIHICTD,
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BIIMOBIAANBHICT, TypOOTa MpO 3eMJII0 Ta JIIOAEH sIKi Ha HIA MOpaIOIOTh,
HAJIMHICTh, TMOBHUHA  LHMKJI  CUIbCBKOTOCIIOAAPCHKUX  poOIT.  3aBHsKU
MiHIMaJICTHYHIN Tpadilll JOrOTUI BUTISAATHME BUPA3HO Ta Cy4acHO.

3. BaxxnuBum 6peHI0BUM 3ac000M Oyjie ydacTh MIANPUEMCTBA Y BUCTABKAX,
110 J1aCTh MOKJIUBICTb 3aBUTH UM HaraJatu npo cede, 3HAUTH NMocTavyaibHUKIB Ta
KIT€HTIB. Byab-aKkuil BigBiyBau BUCTaBKM Ma€ MOMITHTH Ta 3alaM’TaTy JIOTOTHUII
ta Openn [linnpuemctia. [lpu rpaMOTHOMY MapKETHUHTY B MOTEHIIHHOTO KIIIEHTA
NMOBMHHA 3aJMIIUTUCA CYBEHIpHAa MPOAYKIiS 13 KoHTakTamu. [Ipu BHeEcCeHH1
KoHTakTHUX AaHuXx y CRM-cuctemy cnemianictd MiANpUeMCTBA CHOPMYIOThH
«YUCTY» KIIEHTCbKY 0a3y, ne 99 % — 1e mNoTeHUIdHI KIIE€HTU. BUTpatu
CTAaHOBUTUMYTbH 34 THC. IPH/PIK.

4. JIomiapHO MIANPUEMCTBY 3aCTOCOBYBATH EJIIEKTPOHY KOMEPIIIO, sKa
BKJIIOYA€ BIPTyajibHE CIIBPOOITHULTBO y MpPOILEC] BUPOILYBaHHS, NEpPepoOKH Ta
MOCTAYaHHS MPOJYKIIii, 3M1MCHEHHSI 3aMOBJIEHb Ta IUIATEXKIB 3a MPOJYKIIIO Ta
MOCJIYTH, PO3MOBCIOKEHHS 1HGOpMAIIl PO KOHKYPEHTHI IepeBaru peaizarlii
npoaykiii depe3 cuctemy inTepHeT. Cyma inBectuuii — 24,3 tuc. rpH. llpu
peanizallii mpoaykiii B 00cs3i Bix 171 11 1 cepeaniid miHi peanizallii 3epHOBUX BiJl
725TpH/I  TEepMIH OKYIHOCTI  €JEKTPOHHOro Oi3HeCy Yy TOCIOAapCTBi
JIOPIBHIOBATUME BICIM MICSIIIB.

5. Bizyamizamis iMIKy MIANPUEMCTBA Tiepeadadae po3poOKy: OpeHI0yKy
NPOIYKIT; 30BHIIIHA 1IeHTU(]IKALIS; CYBEHIPHY MPOAYKIIIO; MeJia MPOAYKIIIIO.
Po3pobnenuit OpeHn0yk mnoTpeOyBaTuMe I1HBECTULIM B cymi 562,9 Tuc. TpH.
[Tpunbarote mynpTuUMenia Ta Bigeonpoektop EPSON EB teneizop LG Ha cymy
54,5 Tuc. rtpH. bromKeT BUTpaT Ha pEKIAMHY KOMIIAHIIO MIAIPHEMCTBA
craHoButuMme 117,4 Tuc. rpH.

6. 3rimHo mporHosy, y 2023 p. Bupydka BiJ peainizaiii B MiIMPUEMCTBI 3a
paxyHOK JOCSTHEHHS] OCHOBHHUX ITIJIEH OpEHIUHTY — MOMYJIsIpU3aliii mianprueMCTBa,
MIJBUILIEHHS BII3HABAHOCTI OpeHJly, 3pocTaHHs mpojaxiB Ha 20 %, mpuOyTok
30uTbIIUTRCS A0 8816,2 TUC. TPH 3a ONTUMICTUYHUM CIEHapieM. 3a paxyHOK
po3poOku OpeHA0YKY BIIACHUMH CHJIAMH TIAINPHEMCTBO 3MOXKE 3€KOHOMUTHU

200,0 Tuc. rpH.
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