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Магістерська дипломна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел (69 найменування), 10 додатків. Магістерська дипломна робота містить 25 таблиць, 4 рисунків, викладена на 110 сторінках.
Основний зміст роботи
У першому розділі «Теоретико-методологічні засади управління конкурентоспроможністю підприємства в умовах бізнес-середовища» включає критичну оцінку автора та узагальнення наукових підходів до визначення сутності управління конкурентоспроможністю підприємства, складових її формування, передумов підвищення в аграрній сфері України тощо.
У другому розділі «Аналіз конкурентоспроможності СТОВ «ВАСИЛІВСЬКЕ» здійснено організаційно-економічну оцінку досліджуваного підприємства Полтавського району, рівень та ефективність використання конкурентних стратегій агроформування.
У третьому розділі «Напрями підвищення конкурентоспроможності СТОВ «ВАСИЛІВСЬКЕ» в умовах бізнес-середовища» обґрунтовано заходи щодо формування конкурентних стратегій відповідно до цілей та потенційних можливостей аграрного підприємства; тактичні заходи підвищення рівня конкурентоспроможності підприємства в умовах бізнес-середовища тощо.
Висновки
1. [bookmark: OLE_LINK5][bookmark: OLE_LINK6]З’ясовано, що конкурентоспроможність підприємства доцільно визначати як властивість виробничих та економічних систем підприємства пристосовуватися до впливу зовнішнього середовища, ставлячи за збереження, розвиток існуючих або формування нових конкурентних переваг. Тобто, в основі конкурентоспроможності лежить динамічність. 
2. Запропонована нами класифікація доповнена класифікаційними ознаками за видом ефекту, який отримує підприємство, та роллю у забезпеченні конкурентоспроможності, що дає можливість охопити більшість конкурентних переваг, які можуть бути сформовані на базі конкретного потенціалу аграрних підприємств. 
3. Визначено, що господарство спеціалізується на виробництві зерново-технічних культур. Зокрема, питома вага надходжень від реалізації соняшнику досягає 35,5 %, кукурудзи на зерно – 29,5 %, сої – 16,7 %, озимої пшениці – 14,0 % від загального обсягу надходжень відповідно.
4. Проаналізувавши фінансові результати діяльності підприємства, з’ясовано, що протягом 2013-2017 рр. чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) збільшився на 6513,4 тис. грн (3,3 рази). При цьому, собівартість реалізованої продукції за даний період зросла на 5739,8 тис. грн. Необхідно зауважити, що у 2013 р. підприємство зазнало збитків, зокрема чистий збиток становив 269,0 тис. грн, тоді як у 2017 р. господарство отримало 669,0 тис. грн чистого прибутку. Найбільший рівень даного показника зафіксовано у 2015 р., що можна пояснити з найвищим рівнем урожайності сільськогосподарських культур.
5. Динаміка реалізації основних видів продукції, таких як зернові та зернобобові культури збільшилась на 708,0 ц (4,4 %) зокрема, реалізація озимої пшениці зросла на 59,2 %, одночасно з цим, реалізація кукурудзи на зерно, навпаки, зменшилась на 1999,0 ц (25,1 %), сої – на 244,0 ц (17,5 %) що пов’язано із зменшенням обсягів їх виробництва. 
6. Використавши комплексний багатокритеріальний метод SPACE-аналізу, доходимо висновку про те, що рекомендованою стратегією для СТОВ «Василівське» є конкурентна стратегія. Ця позиція характерна для привабливих ринків у стабільному середовищі. Досліджуване СТОВ «Василівське» має конкурентну перевагу, й основні зусилля керівництва мають бути спрямовані на її збереження з використанням наявного фінансового потенціалу. Як наслідок, низьку конкурентоспроможність підприємства породжують внутрішні чинники: низька ліквідність та оборотність, збитковість діяльності, не повне використання ресурсів.
7. Відповідно до методики SPACE-аналізу можуть бути рекомендовані наступні уточнюючі стратегії: захист наявних конкурентних позицій для утримання конкурентоспроможності підприємства на досягнутому рівні; стабілізація фінансового становища та продуктивніше використання потенціалу; фінансування тих напрямків діяльності, що забезпечать стабільну ринкову частку підприємства.
8. Оцінку конкурентоспроможності СТОВ «Василівське» проведено шляхом виявлення його конкурентних переваг, що досягається за допомогою конкурентного аналізу. Зокрема, високий рівень конкуренції спостерігається між СТОВ «Василівське» та ТОВ «Коновалівське», сума зважених оцінок 124 та 143 балів відповідно (максимально можливо було досягти 170 балів), відносний рівень конкурентоспроможності складає 114,0 %.
9. Порівняння показників, що характеризують ефективність діяльності СТОВ «Василівське» з основними конкурентами, дає можливість не тільки визначити рівень конкурентоспроможності, а і виявити основні недоліки. Так, у ході проведення конкурентного аналізу було виявлено основні недоліки, що стоять на перешкоді до забезпечення ефективної діяльності та конкурентоспроможності – це відсутність досвіду маркетингової діяльності (у даному підприємстві за маркетингову діяльність відповідає директор). Відповідно, цьому слідує низька адаптованість каналів збуту та й сама ефективність збутової політики, низька гнучкість політики цін, конкурентоспроможність продукції, імідж підприємства в цілому.
10. Оцінено стратегічний рівень СТОВ  «Василівське». Процедура оцінювання передбачала оцінювання рівня вагомості критеріїв, рівень стратегічної зорієнтованості СТОВ  «Василівське» та загальне оцінювання параметрів за стадіями процесу стратегічного управління. 
11. Запропоновано стратегічну політику для СТОВ  «Василівське» залежно від етапу життєвого циклу сільськогосподарської продукції. Так, до групи продукції на етапі зрілості відносяться озима пшениця, кукурудза на зерно, ярий ячмінь, оскільки вони виробляються у підприємстві значний період часу. Для даної групи запропоновано захист існуючої частки ринку як загальну стратегію підприємства та створення прихильності до продукції зі сторони гуртових покупців – маркетингову стратегію. Для групи продукції, що знаходиться на етапі зростання (соя, соняшник) рекомендовано загальну стратегію підприємства – розвиток ринку (проникнення вглиб ринку, освоєння нових сегментів ринку, географічне розширення ринків); маркетингова стратегія – створення переваги даної продукції для посередників та гуртових покупців; стратегія ціноутворення – стабілізація цін; стратегія товаропросування – підвищення інтересу гуртових покупців до продукції, поліпшення якості продукції, розфасовки, послуг з доставки продукції.
12. Одним із тактичних заходів щодо підвищення рівня конкурентоспроможності продукції є пропозиція щодо вирощування томатів та зелені. Підприємству доцільно застосувати стратегію диверсифікації і вирощувати овочі (томати) та зелень (кріп, петрушка) у закритій теплиці. При цьому, інвестиційні витрати становитимуть 298,5 тис. грн. Ціна за доставку обладнання включена у вартість самого обладнання.
13. Планується, що вже в 2019 р. спеціалісти в теплиці зможуть зібрати чотири урожаї. Всього за реалізацію продукції підприємство отримає 387,5 тис. грн (другий урожай за рахунок висіву розсади після теплиці під агроволокно – підприємство зможе отримати ранні збори овочів з відкритого ґрунту). Прибуток становитиме 182,3 тис. грн. Отже, проект окупиться через 1,6 року.
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АНОТАЦІЯ
Козленя К. О. Оцінка конкурентоспроможності підприємства в умовах бізнес-середовища (на матеріалах СТОВ «Василівське» Полтавського району). – Кваліфікаційна робота на правах рукопису.
Магістерська дипломна робота на здобуття ступеня вищої освіти магістр за освітньо-професійною програмою Бізнес-адміністрування спеціальністю 073 Менеджмент. – Полтавська державна аграрна академія, Полтава, 2018.
Досліджено теоретичні, методологічні та прикладні питання обґрунтування конкурентоспроможності підприємства в умовах бізнес-середовища, проаналізовано особливості визначення існуючого рівня конкурентоспроможності, здійснено оцінку проблем діяльності підприємства.
Обґрунтовано заходи щодо формування конкурентних стратегій відповідно до цілей та потенційних можливостей аграрного підприємства; тактичні заходи підвищення рівня конкурентоспроможності підприємства в умовах бізнес-середовища тощо.
Ключові слова: бізнес-середовище, стратегія, продукція, підприємство, конкурентоспроможність, SWOT-аналіз.
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Исследованы теоретические, методологические и прикладные вопросы обоснования конкурентоспособности предприятия в условиях бизнес-среды, проанализированы особенности определения существующего уровня конкурентоспособности, осуществлена оценка проблем деятельности предприятия.
Обоснованы мероприятия по формированию конкурентных стратегий в соответствии с целями и потенциальных возможностей аграрного предприятия; тактические меры повышения конкурентоспособности предприятия в условиях бизнес-среды и тому подобное.
Ключевые слова: бизнес-среда, стратегия, продукция, предприятие, конкурентоспособность, SWOT-анализ.

ANNOTATION 
Kozlenya Karina. Assessment of the competitiveness of the enterprise in the conditions of the business environment (on the materials of the LLC «Vasilivske» of the Poltava region). – Qualification work on the rights of the manuscript.
Master’s thesis for higher education degree Master on the taining program Business Administration in the specialty 073 Management. – Poltava State Agrarian Academy, Poltava, 2018.
The theoretical, methodological and applied questions of substantiation of competitiveness of the enterprise in the conditions of the business environment are investigated, peculiarities of determination of the existing level of competitiveness are analyzed, the enterprise activity problems are assessed.
The measures for forming competitive strategies according to the goals and potential opportunities of the agrarian enterprise are substantiated; tactical measures to increase the level of competitiveness of the enterprise in the conditions of the business environment, etc.
Key words: business environment, strategy, products, enterprise, competitiveness, SWOT-analysis.
