
Міністерство освіти і науки України 

Черкаська обласна державна адміністрація 

Департамент освіти і науки  Черкаської обласної державної адміністрації 

Черкаське відділення Академії економічних наук України 

Східноєвропейський університет економіки і менеджменту 

Українська асоціація з розвитку менеджменту та бізнес-освіти 

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця 

Одеський національний економічний університет 

Черкаський національний університет ім. Богдана Хмельницького 

Черкаський державний технологічний університет 

Черкаський інститут банківської справи 

Черкаська обласна асоціація розвитку підприємництва 

Центр розвитку корпоративної соціальної відповідальності 

 

 

 
 

 
 

СУЧАСНІ ТЕХНОЛОГІЇ МЕНЕДЖМЕНТУ, 
ІНФОРМАЦІЙНЕ, ФІНАНСОВЕ ТА ОБЛІКОВЕ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ В 

УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ  
 

 

ВСЕУКРАЇНСЬКА НАУКОВО-ПРАКТИЧНА  

ІНТЕРНЕТ-КОНФЕРЕНЦІЯ 

 
 

 

 

Збірник тез доповідей  
 

 

16–17 квітня 2020 року 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Черкаси  

Східноєвропейський університет економіки і менеджменту  

2020 



2 

 

УДК 005.318.24 

         С 89 
 

Програмний комітет: 

Шамара С. О., к. і. н., доцент, ректор Східноєвропейського університету економіки і менеджменту – 

голова. 
Савченко С. О., д. е. н., професор, проректор з науково-дослідної роботи Східноєвропейського 
університету економіки і менеджменту – заступник голови. 

Ус Г. О., д. е. н., професор, завідувач кафедри економіки, обліку і оподаткування Східноєвропейського 
університету економіки і менеджменту. 
Чудаєва І. Б., д. е. н., професор, завідувач кафедри менеджменту і адміністрування Східноєвропейського 

університету економіки і менеджменту. 

Сергєєва Л. Н., д. е. н., професор, завідувач кафедри медичної фізики, біофізики та вищої математики 
Запорізької медичної академії. 

Задорожний І. С., д. т. н., професор, заслужений працівник освіти України, професор кафедри 
менеджменту і адміністрування Східноєвропейського університету економіки і менеджменту. 
Савченко А. М., д. мед. н., професор, професор кафедри менеджменту і адміністрування 

Східноєвропейського університету економіки і менеджменту. 
Драган І. О., д. н. з держ. упр., завідувач кафедри економічної безпеки публічного адміністрування 

Житомирського державного технологічного університету. 
Пасека С. Р., д. е. н., професор, завідувач кафедри туризму і готельно-ресторанної справи Черкаського 

національного університету ім. Б. Хмельницького. 
Фінагіна О. В., д. е. н., професор, завідувач кафедри менеджменту Черкаського державного 
технологічного університету. 

Чмутова І. М., д. е. н., професор, професор кафедри банківської справи і фінансових послуг Харківського 

національного економічного університету ім. Семена Кузнеця. 

 

Члени організаційного комітету: 
Голова: Ус Г. О., д. е. н., професор, завідувач кафедри економіки, обліку і оподаткування 
Східноєвропейського університету економіки і менеджменту. 
Германенко Л. М., к. е. н., доцент, доцент кафедри економіки, обліку і оподаткування 
Східноєвропейського університету економіки і менеджменту. 
Панасенко Л. М., к. е. н., доцент кафедри економіки, обліку і оподаткування Східноєвропейського 
університету економіки і менеджменту. 
 

С 89 Сучасні технології менеджменту, інформаційне, фінансове та облікове забезпечення розвитку 

економіки в умовах євроінтеграції : збірник тез доповідей учасників Всеукраїнської науково-практичної 

інтернет-конференції, м. Черкаси, 16–17 квітня 2020 року. Черкаси : Східноєвропейський університет 

економіки і менеджменту, 2020. 557 с. [Укр., рос., англ. мови]. 
 

Матеріали конференції висвітлюють теоретичні та прикладні питання наукової діяльності у сферах 

економіки, фінансів, обліку і оподаткування, менеджменту, розкривають основні засади сучасних технологій 

менеджменту, інформаційного, фінансового та облікового забезпечення сталого розвитку економіко-правових 

систем в умовах євроінтеграції. Публікації збірника рекомендуються для викладачів, аспірантів та студентів, 
а також фахівців-практиків, які цікавляться питаннями управління соціально-економічними процесами з 

метою вдосконалення національної економічної моделі України. 
 

Материалы конференции освещают теоретические и прикладные вопросы научной деятельности в 

сферах экономики, финансов, учета и налогообложения, менеджмента, раскрывают основы современных 

технологий менеджмента, информационного, финансового и учетного обеспечения устойчивого развития 

экономико-правовых систем в условиях евроинтеграции. Публикации сборника рекомендуются для 

преподавателей, аспирантов и студентов, а также специалистов-практиков, интересующихся вопросами 

управления социально-экономическими процессами с целью усовершенствования национальной экономической 

модели Украины. 

УДК 005.318.24 
 

Організаційний комітет вважає за доцільне повідомити, що не всі положення і висновки окремих 

авторів є беззаперечними. Разом з тим, вважаємо можливим їхню публікацію з метою обговорення. 
 

Редакція збірника не несе відповідальність за якісний зміст і оформлення авторських статей (стилістичні, 

орфографічні помилки тощо).  
 

© Колектив авторів, 2020 

© Східноєвропейський університет економіки і менеджменту, 2020 



9 

 

Столярчук Н. М. Стратегічні напрямки розвитку сільського господарства на інноваційній основі в 

контексті посилення продовольчої безпеки......................................................................................... 484 

Тютюнник С. В., Тютюнник Ю. М. Диференціація середньої заробітної плати по регіонах України .... 486 

 

СЕКЦІЯ 10 

МАТЕМАТИЧНІ МЕТОДИ, МОДЕЛІ ТА ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В 

ЕКОНОМІЦІ 
Гунькіна Є. В., Аверкина М. Ф. Сучасні інформаційні технології управління .................................... 489 

Деркач Н. Р., Матюк Л. В. Система електронних платежів національного банку України ............ 491 

Долгова Д. О., Аверкина М. Ф. Технологія інформаційної діяльності на підприємстві ..................... 492 
Лисенко О. А. Аспекти моделювання та інформаційно-комп'ютерної підтримки оптимізації 

логістичних рішень ............................................................................................................................... 494 

Пономаренко В. О. Моделювання управління виробничими запасами підприємства ........................ 495 

Ткаленко О. М. Мережева платформа IP Multimedia Subsystem ........................................................ 497 
Улянич Ю. В. Програмні продукти та фінансові математичні моделі для отримання прогнозних 

даних підприємств ................................................................................................................................ 500 

Яхненко Я. В. Моделювання управління вільними грошовими коштами ............................................. 502 

 
СЕКЦІЯ 11 

ЕКОНОМІЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ ІНДУСТРІЇ ГОСТИННОСТІ 
Cui Lanbing, Inna Lozynska. The Main Directions of Rural Tourism Development in Henan Province in 

China...................................................................................................................................................... 505 

Бушкова В. В., Калініченко Є. О. Сучасний стан та проблеми туристичної галузі України ............ 507 

Горбань В. К., Калініченко О. В. Розвиток індустрії гостинності в Україні .................................... 509 
Купрікова С. В. Managerial Activity of Hotel Services as a Strategic Factor in Enterprise Development .... 512 

Маслиган О. О., Тіхомірова І. С. Готельно-ресторанне обслуговування туристичного Закарпаття ... 514 

Миронова М. І., Миронов Ю. Б. Показники ефективності діяльності підприємств індустрії 
гостинності .......................................................................................................................................... 517 

Півньова Л. В. Перспективи трансформацій туристичної сфери в умовах пандемії ....................... 520 

 

СЕКЦІЯ 12 

ЕКОНОМІЧНА ТА ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА БІЗНЕСУ 
Вакулич М. М. Економіка України в контексті глобальних викликів сьогодення: пріоритети 

стратегічного розвитку....................................................................................................................... 523 

Воробець Х. О., Паршин Ю. І. Методичні підходи до оцінювання масштабів тіньової економіки .. 524 
Гармаш С. В. Особливості бізнес-менеджменту України в умовах євроінтеграції за часів системної 

кризи (проблеми та перспективи) ........................................................................................................ 526 

Гирник Л. В. Тіньова економіка в системі загроз економічній безпеці України ................................. 528 
Джакелі Н. С., Калініченко О. В. Фінансово-економічна безпека підприємства ............................... 530 

Коваленко А. О. Персонал як джерело ризиків у процесі управління фінансово-економічною безпекою 

підприємства ........................................................................................................................................ 532 

Коваль О. В. Необхідність врахування завдання забезпечення економічної безпеки у стратегіях 
управління суб’єктами господарювання .............................................................................................. 534 

Козак О. А. Функціонування молокопродуктового підкомплексу під час пандемії та після неї ........ 536 

Козловська С. Г. Основні напрями забезпечення інформаційної безпеки підприємства .................... 539 
Кривов’язюк І. В. Місце діагностики в системі забезпечення економічної безпеки підприємства ... 541 

Lyzunova A. D., Tkachuk O. I. Can We Trust Digital Banks? .................................................................. 544 

Лопушинська О. В., Дорошенко М. В. Важливість економічної та фінансової безпеки підприємства в 

сучасних умовах .................................................................................................................................... 546 
Матюк Л. В. Сутність фінансово-економічної безпеки підприємства та необхідність її  

забезпечення .......................................................................................................................................... 548 

Пристемський О. С. Теоретичні аспекти менеджменту економічної безпеки сільськогосподарського 
підприємства ........................................................................................................................................ 551 

Ткаченко О. М. Формування системи безпеки підприємства із залученням поліції охорони............. 544 

 



546 

 

- Voice/speaker recognition – refers to recognizing an individual by the characteristics of 

their voice (as opposed to speech recognition, which recognizes what is being said). 

- Face recognition – using various technologies such as computer algorithms or 3D sensors 

to recognize a face using measures such as relative position, shape or size of eyes, nose, jaws and 

more. 

- Iris recognition – leverages the complex patterns of the irises in the eye of each individual. 

- Retinal scanning – often confused with iris recognition, refers to the identification of 

blood vessels in the human retina. 

- Handwritten signature – using handwritten signature patterns to identify an individual. 

Most digital banks have a rigorous sign-up process and require two methods of 

authentication as standard, which is considered to be the most secure way to protect yourself online. 

Conclusion. Can we trust digital banks? The answer to this - still- frequent question is a 

daily challenge for digital banks. Field-proven, robust and flexible security solutions are key for 

digital banking implementation. 

We think that we can trust digital banks. By offering frictionless and convenient strong 

authentication combined with biometric identifiers, digital banks protect digital banking customers 

from external attacks and guarantee an ideal balance between a user-friendly, and secure online 

experience. 
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ВАЖЛИВІСТЬ ЕКОНОМІЧНОЇ ТА ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА  

В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

У сучасних умовах успіх діяльності підприємства значною мірою залежить від 

ступеня його захищеності. Проблеми економічної безпеки підприємства доводиться 

вирішувати не тільки в кризові періоди, але і в стабільному економічному середовищі. 

Керівники змушені приймати ряд рішень і шукати відповіді на десятки питань, що 

стосуються сфери економічної і фінансової безпеки бізнесу. 

З вищесказаного можна зробити висновок про актуальність дослідження, яке 

викликано потребою визначення загроз, що призводять до втрати фінансової безпеки з 

метою вибору і розкриття суті заходів, які протидіють цій тенденції. Другим аспектом 

актуальності є вміння визначати оптимальну фінансову стратегію компанії, яка буде 

націлена на досягнення стійкості в короткостроковому і довгостроковому періоді. 

Ще не так давно до числа найбільш поширених причин порушення стабільної 

діяльності підприємства відносили стихійні лиха, пожежі і розкрадання матеріальних 

цінностей. Сьогодні все частіше доводиться стикатися з шахрайством, недобросовісною 

конкуренцією, корумпованістю чиновників, посяганнями на комерційну таємницю та 

інтелектуальну власність, криміналом. Недостатньо висока ефективність державних органів 

https://www.sgsme.sg/news/what-digital-bank
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щодо захисту законних прав кредиторів змушує керівників підприємств приділяти питанням 

забезпечення безпеки свого бізнесу все більш серйозну увагу [1]. 

Забезпечення належно рівня безпеки підприємства є однією із фундаментальних засад 

підтримання його життєздатності в умовах динамічного економічного середовища. Безпека 

бізнесу – це основа збереження стійкіх конкурентних позицій, передумови ефективного 

функціонування та стабільного розвитку суб'єкта господарювання. Отож, управління 

безпекою є невід'ємнім елементом культури ведення бізнесу, а згідно з сучасними 

поглядами – якості бізнесу в цілому. Якість бізнесу, в свою чергу, визначається такими 

основними елементами: економічна ефективність; соціальне спрямування; безпека [1]. 

Економічна безпека – один з основних елементів сучасного менеджменту 

підприємства. Від ефективності організації економічної безпеки в значній мірі залежить 

успіх діяльності підприємства на ринку. Під економічною безпекою розуміють сукупність 

заходів (організаційних, правових, режимних, технічних, інформаційних), спрямованих на 

досягнення достатнього рівня безпеки від впливу різних загроз внутрішнього і зовнішнього 

середовища. 

Фінансову ж безпеку розглядають як систему, яка дасть змогу виявити потенційні 

загрози і ризики, оперативно знаходити ефективні шляхи протидії, що гарантує стійкий 

фінансовий стан суб’єктів господарювання, можливість подальшого розвитку та виживання. 

Для цього необхідно постійно здійснювати аналіз середовища функціонування суб’єктів 

господарювання та визначення факторів, які впливають на фінансову безпеку [2]. 

Так як проблема безпеки постає на різних етапах життєвого циклу розвитку 

підприємств, в залежності від факторів, що впливають на їх діяльність, підвищити або 

зберегти безпеку господарюючих суб'єктів можна при дотриманні двох умов: 

 перша умова полягає в збереженні або збільшенні потенціалу підприємства за 

рахунок факторів виробництва (засобів праці, предметів праці) для підтримки виробничих 

можливостей підприємства; 

 друга умова передбачає гарантію ліквідності за рахунок своєчасного погашення 

короткострокових зобов'язань, тобто забезпечення необхідної платоспроможності, для 

створення умов фінансової рівноваги підприємства, що дозволяє захистити його від 

банкрутства. 

В умовах фінансової кризи однією з найголовніших цілей підприємств України є 

збереження їх економічної безпеки – збереження потенціалу підприємства, його ліквідності 

та платоспроможності, що непосильно для більшості з них. Основними умовами створення 

економічної безпеки підприємства є: 

 збереження або збільшення займаної частки ринку в умовах конкурентної боротьби 

за рахунок наявних або створюваних переваг, наприклад, поліпшення і підвищення якості 

продукції, що випускається і т. п.; 

 вдосконалення діяльності підприємства, спрямоване на використання інноваційних 

технологій, включаючи ресурсозберігаючі та відповідне підвищення професійного рівня 

працівників; 

 створення оптимальних умов розрахунків підприємства з дебіторами і кредиторами. 

При створенні стратегії фінансової безпеки на підприємстві, керівниками 

вирішуються дві основні задачі, які в свою чергу визначають комерційну таємницю [3]. 

Основний аспект, який вирішується при забезпеченні фінансової безпеки 

підприємства, створення оптимальної структури капіталу компанії на основі коефіцієнтів. 

Даний аспект дозволяє оптимізувати управління заборгованістю компанії, а також 

удосконалити способи залучення додаткових грошових ресурсів на фінансовому ринку. 

Стратегія фінансової безпеки компанії включає в себе заходи, представлені нижче. 

По-перше, систему превентивних заходів, яка реалізується за допомогою регулярної, 

безперервної роботи всіх існуючих підрозділів суб'єкта, що займається підприємницькою 

діяльністю з перевірки контрагентів, аналізом планування угод, експертизою документообігу 

і т. д. Контролером в даному випадку є служба безпеки [3]. 
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По-друге, стратегію реактивних заходів, яка застосовується в разі виникнення або 

фактичного прояву загроз або небезпеки фінансової безпеки підприємства. Дана стратегія 

базується на застосуванні ситуаційного підходу, при обліку внутрішніх і зовнішніх факторів. 

Реалізація відбувається за допомогою служби фінансової безпеки, через сукупність заходів, 

які специфічні для виявленої ситуації [3]. 

Стратегія фінансової безпеки компанії повинна включати такий фактор, як виявлення 

критеріїв і параметрів (якісних і кількісних) фінансової системи, необхідною умовою є 

відповідність вимогам фінансової безпеки. Основне значення мають не самі показники, а їх 

порогові значення, які при недотриманні призводять підприємство до фінансової нестійкості 

і формування негативних тенденцій. Сукупне використання показників дозволяє 

підприємству заздалегідь виявити насування загрози, а також вжити заходів. Тільки при 

дотриманні у всіх показників меж допустимих норм, і не штучного досягнення порогових 

значень одного показника за рахунок інших, можливо досягти найвищу ступінь безпеки 

підприємства. 

На основі вище сказаного, можна зробити висновок, що як тільки показники виходять 

за межі порогових значень, компанія автоматично втрачає здатність до стійкості, 

динамічного розвитку, конкурентоспроможності на ринку, переходить в об'єкт для ворожого 

поглинання. Що, в свою чергу, визначає забезпечення належно рівня безпеки бізнесу. 
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СУТНІСТЬ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА ТА 

НЕОБХІДНІСТЬ ЇЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

 

Фінансова безпека підприємства, організації чи установи посідає особливе місце в 

системі економічної безпеки, впливаючи абсолютно на всі сфери діяльності підприємства. 

Фінансова безпека є невід‘ємною складовою фінансового менеджменту підприємства та 

повинна бути реалізована в системі певних стратегічних і тактичних заходів та відповідати 

сучасним умовам господарювання. У науковій літературі з питань фінансової безпеки 

суб’єктів господарювання наведена велика кількість визначень фінансової безпеки. Серед 

основних критеріїв визначення сутності фінансово-економічної безпеки підприємства 

виділяють стратегічний, ресурсний та функціональний. 

Так, російський вчений Р.С. Папехін трактує поняття «фінансова безпека» як 

граничний стан фінансової стійкості, в якому повинно знаходитися підприємство для 

реалізації своєї стратегії, що характеризується спроможністю підприємства протистояти 

внутрішнім і зовнішнім факторам [1]. 

Професoр І. О. Бланк вважає, що «фінансова безпека підприємства являє собою 

кількісно та якісно детермінований рівень його фінансового стану, що забезпечує стабільний 

захист його пріоритетних збалансованих фінансових інтересів від ідентифікованих реальних 
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