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ФІНАНСОВЕ ПЛАНУВАННЯ МАЛОГО БІЗНЕСУ: ОСНОВНІ ВИКЛИКИ ТА 

ЗАГРОЗИ 
У сучасних умовах ринкових відносин необхідність фінансового 

планування стає все більшою та є важливою для підвищення ефективності 

функціонування малого бізнесу. Фінансове планування – це процес, що 

включає в себе низку етапів, зокрема визначення цілей, розробку стратегії 

управління фінансами та прогнозування майбутніх доходів і витрат 

підприємства. Виходячи з цього, фінансове планування – це організація 

фінансового розвитку суб’єкта господарювання на основі оптимальної 

структури цілей та відповідних їм засобів досягнення [1]. 

Фінансове планування є важливим для бізнесу, зокрема для малих 

суб’єктів господарювання, адже допомагає здійснювати контроль над 

грошовими потоками для запобігання фінансовим проблемам; забезпечує 

ефективне використання ресурсів та мінімізує незаплановані витрати; 

допомагає ефективному плануванню стратегічного розвитку, залученню 

інвесторів та кредиторів, а також зменшує ризики банкрутства через чітке 

планування доходів та витрат. 

Серед основних складових фінансового планування виділяють: 

бюджетування – визначення усіх можливих витрат і доходів підприємства; 

фінансовий прогноз, який передбачає оцінку майбутніх грошових потоків на 

основі ретроспективного аналізу та дослідження сучасного стану ринку; 

управління грошовими потоками та аналіз фінансової ефективності, тобто 

визначення прибутковості та рентабельності діяльності. Однак, досить часто 

фахівці припускаються помилок, які знижують якість фінансового плану, 

найпоширенішими серед яких є: неврахування обов’язкових фінансових 

платежів, ігнорування інфляції (особливо це стосується довгострокового 

планування), відсутність фінансового розвитку (адже отримання одного рівня 

прибутку, закладеного у плані, унеможливлює розвиток підприємства) [3].  

Визначимо деякі проблеми, з якими стикається малий бізнес при 

здійсненні фінансового планування: 

- макроекономічні фактори: інфляційні процеси, що знижують купівельну 

спроможність потенційних клієнтів, політичні та економічні кризи, 

нестабільність нормативно-правової бази, також відсутність методичних 

розробок, які б регулювали внутрішньофірмове фінансове планування; 

- доступ до фінансових ресурсів: високі ризики кредитування малого 

бізнесу часто передбачають вищі відсоткові ставки та вужчий вибір 

потенційних кредиторів та умов кредитування (42 % опитаних підприємців 

України, станом на 2023 рік, вважають банківське кредитування недоступним, 

хоче цей показник є нижчим, порівняно із 2022 роком (59 %) [2]); 
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- нестабільність доходів: малий бізнес часто не має постійного потоку 

клієнтів (близько 42 % суб’єктів малого бізнесу зазнають невдачі через 

обмежений попит на їхні товари чи послуги, сезонність продажів, високий 

рівень конкуренції [4]; 

- обмеженість фінансових ресурсів на такі види витрат, як залучення 

професійних спеціалістів для впровадження та ведення фінансового 

планування. 

Враховуючи проблеми та труднощі, з якими стикається малий бізнес при 

здійсненні фінансового планування, важливо визначити методи подолання 

фінансових труднощів. У першу чергу, враховуючи сучасні напрями розвитку, 

зокрема диджиталізацію усіх сфер діяльності, це використання цифрових 

інструментів, а саме автоматизованих бухгалтерських програм та онлайн-

аналітики для відстеження та контролю ключових фінансових показників; 

використання СRM-систем для управління відносинами з клієнтами та 

продажами (згідно зі статистичними даними, опублікованими на сайті 

Rantraker, третина малих підприємств віддають перевагу саме їм над іншими 

технологіями [4]). Наступним важливими напрямком є мінімізація ризиків, що 

вимагає застосування відповідних механізмів, а саме концепції управління 

фінансовими ризиками, яка включає оцінку стратегічного фінансового 

планування, аналіз можливих ризиків та визначення ймовірності їхнього 

виникнення. У ринкових умовах фінансове планування має забезпечити 

ефективну організацію виробничого процесу та випуск конкурентоспроможної 

продукції, при цьому максимально раціонально використовуючи ресурси 

підприємства [1]. Для забезпечення такої рівноваги, важливими є оптимізація 

витрат, інвестування в інновації та диверсифікація джерел доходу (розширення 

асортименту продукції та вихід на нові ринки збуту).  

Оцінюючи перспективи фінансового планування, зокрема для суб’єктів 

малого підприємництва, варто відзначити необхідність нових форм залучення 

капіталу, до прикладу кредитування від приватних осіб на спеціалізованих 

платформах (р2р-кредитування), а також популяризації фінансового коучингу, 

зокрема освіти для підприємців у галузі фінансового управління. 

Отже, фінансове планування є важливим інструментом розвитку малого 

бізнесу. Не зважаючи на виклики сьогодення, раціональне здійснення кожного 

етапу цього процесу дозволить підприємству залишатися 

конкурентоспроможним на ринку та забезпечити довгострокове зростання і 

розвиток. 
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