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АДАПТАЦІЯ АГРАРНОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ ДО 

ФУНКЦІОНУВАННЯ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Т. В. ВОРОНЬКО-НЕВІДНИЧА, д-р екон. наук, професор 

М. Д. ПРИЙДАК, здобувач вищої освіти 

Полтавський державний аграрний університет 

 

Очевидно, що воєнний стан суттєво трансформував умови 

функціонування аграрного сектору України, перевівши його діяльність у режим 

постійних ризиків і високої невизначеності. Аграрний сектор, який традиційно 

відіграє ключову роль у забезпеченні продовольчої безпеки держави та 

формуванні експортного потенціалу, опинився під впливом комплексних 

викликів, як-то воєнного, економічного та соціального характеру. У цих умовах 

особливої актуальності набуває аналіз адаптаційних механізмів, що дозволили 

агросектору зберегти функціональну стійкість та частково відновити виробничу 

активність. 

Ключовими викликами для вітчизняного аграрного сектору в умовах 

воєнного стану стали логістичні обмеження, втрата частини виробничих 

ресурсів, зростання собівартості продукції та дефіцит трудових кадрів. Попри це, 

українські аграрні підприємства продемонстрували високий рівень адаптивності 

шляхом диверсифікації логістичних маршрутів, оптимізації виробничих 

процесів і перегляду структури посівних площ. 

Одним із найбільш показових прикладів адаптації стала трансформація 

логістики експорту зернових. Так, після блокування морських портів у 2022 р. 

аграрні підприємства були змушені переорієнтувати експортні потоки на західні 

сухопутні коридори та дунайські порти, що спричинило зростання логістичних 

витрат у 2–3 рази, подовження термінів доставки продукції та необхідність 

укладання нових контрактів із перевізниками й європейськими трейдерами. 

Водночас запровадження тимчасових міжнародних ініціатив з експорту 

агропродовольчої продукції дозволило частково стабілізувати валютні 

надходження та підтримати експортний потенціал аграрного сектору [3; 6]. 

Суттєвим викликом для аграрного бізнесу стала виробнича діяльність на 

деокупованих територіях. У низці регіонів України підприємства зіткнулися з 

проблемами мінування сільськогосподарських угідь та зруйнованої 

інфраструктури, що зумовило скорочення посівних площ, відтермінування 

польових робіт і необхідність залучення державних та міжнародних програм 

гуманітарного розмінування. За таких умов частина суб’єктів господарювання 
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була змушена переорієнтовуватися на вирощування менш капіталомістких 

культур, поступово відновлюючи виробничу діяльність. 

Важливу роль у підтримці фінансової стійкості аграрного сектору 

відіграють державні фінансові інструменти та програми пільгового 

кредитування. Їх використання дозволило агровиробникам зберегти обіговий 

капітал, забезпечити проведення посівних кампаній і частково компенсувати 

зростання собівартості виробництва. Проте малі та середні фермерські 

господарства залишаються більш вразливими внаслідок обмеженого доступу до 

фінансових ресурсів і кредитних інструментів [1, с. 35; 2]. 

Окремої уваги заслуговують кадрові та управлінські рішення, ухвалені 

аграрними підприємствами в умовах мобілізації працівників. Дефіцит робочої 

сили стимулював впровадження багатофункціональності посад, активніше 

використання цифрових рішень для планування виробництва, а також залучення 

тимчасових працівників і автоматизованих технологій. У результаті війна стала 

каталізатором прискореної цифровізації та управлінських інновацій в 

агросекторі [1, с. 36; 4; 5]. 

Таким чином, воєнний стан суттєво ускладнив умови функціонування 

аграрного сектору України, водночас продемонструвавши його здатність до 

швидкої адаптації в кризових умовах. Диверсифікація логістики, оптимізація 

виробничих процесів, використання державної та міжнародної підтримки, а 

також впровадження цифрових і управлінських інновацій стали ключовими 

чинниками збереження стійкості аграрного бізнесу. 

Зрозуміло, що подальший розвиток аграрного сектору України 

залежатиме від відновлення виробничої та логістичної інфраструктури, 

стабілізації безпекової ситуації, розширення доступу до фінансових ресурсів і 

поглиблення інтеграції до європейських та світових агропродовольчих ринків. У 

післявоєнний період саме накопичений досвід адаптації може стати основою для 

підвищення конкурентоспроможності українського аграрного сектору на 

міжнародному рівні. 
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менеджменту 
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В умовах повномасштабної війни та невизначеності державно-приватне 

партнерство (ДПП) трансформується з інструменту довгострокового 

інфраструктурного розвитку в критично важливий механізм забезпечення 

економічної стійкості та оперативного відновлення. Традиційні моделі співпраці, 

розраховані на стабільне середовище, виявляються малоефективними через 

високі безпекові ризики, порушення логістичних ланцюгів та дефіцит 

бюджетних ресурсів. Це вимагає впровадження адаптивних стратегій, які 

дозволяють бізнесу та державі швидко реагувати на зміни, розподіляти ризики 

та забезпечувати функціонування критичної інфраструктури [1]. 

Ключовим викликом для бізнесу в рамках ДПП стає необхідність перегляду 

фінансових моделей та механізмів страхування воєнних ризиків. Адаптивні 

стратегії передбачають перехід від жорстких довгострокових контрактів до 

більш гнучких модульних угод, які дозволяють коригувати умови співпраці 

залежно від безпекової ситуації. Важливим аспектом є залучення приватного 

капіталу не лише у відновлення фізичних об’єктів, а й у розвиток defense-tech 

рішень, енергетичну децентралізацію та гуманітарну логістику, що створює нові 

ніші для підприємництва навіть в умовах кризи [2]. 

Особливого значення набуває концепція «Build Back Better» (відбудувати 

краще, ніж було), яка має стати основою для стратегій сталого розвитку в 

поствоєнний період. Співпраця держави та бізнесу повинна фокусуватися на 

впровадженні енергоефективних технологій, цифровізації управлінських 

процесів та дотриманні екологічних стандартів, що є необхідною умовою для 

євроінтеграції та залучення міжнародних донорів. Бізнес, який інтегрує 

https://kse.ua/wp-content/uploads/2025/02/KSE_Damages_Report-November-2024-UA.pdf
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