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кою значне, дана група передбачає формування запасів по максимуму або ж мі-
німуму. До даної групи виробничих запасів філії Публічного акціонерного то-
вариства «Державна продовольчо-зернова корпорація України» «Лубенський 
насіннєобробний завод» увійшли: малоцінні та швидкозношувані предмети, ку-
півельні напівфабрикати та комплектуючі вироби;будівельні матеріали. 

Таким чином, головною метою ХYZ-аналізу є виокремлення груп вироб-
ничих запасів на основі чутливості попиту на них (постійний, нерегулярний по-
пит та попит, що коливається) для отримання оптимальної асортиментної стра-
тегії. Отже, XYZ-аналіз дає можливість управляти логістичними процесами на 
підприємстві, що дозволить забезпечити зростання частки рентабельного виро-
бництва товарів без порушення принципів асортиментної політики, виявити 
ключові товарні позиції та причини, що впливають на кількість товарів на скла-
ді. Але варто відмітити, що проведення аналізу має супроводжуватися враху-
ванням сукупності факторів, що здійснюють безпосередній вплив на перебіг 
виробничого процесу та супутніх йому логістичних процесів аграрного підпри-
ємства. 
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Держава є головним учасником банківської системи. Саме через 
діяльність уповноваженого нею органу – НБУ – проводиться аналіз банківської 
установи, оцінюються її фінансові показники та здійснюється інспектування 
банку з метою усунення кризового стану та підвищення надійності і 
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стабільності банківської системи. 
Процес державного управління капіталом банків досліджувався такими 

вченими, як Бугель Ю., Волкова Н., Гонтаржевський М., Дзюблюк О., 
Ларіонова К., Самородов Б. та ін. 

Метою управління капіталом банку є забезпечення прийнятного рівня ри-
зику, достатності капіталу і його покриття, а також дотримання встановлених 
НБУ економічних нормативів. В основу проведення менеджменту капіталу по-
кладено виконання таких завдань: 

– оцінка достатності капіталу; 
– планування обсягів та структури капіталу; 
– оцінка ймовірних ризиків пов’язаних із капіталом; 
– тестування стійкості щодо зовнішніх та внутрішніх факторів ризику; 
– орієнтування  управління капіталом банку на стратегію розвитку банку 

[3, c. 108].  
Науковці  розмежовують управління капіталом банків на рівні (рис. 1). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Рівні управління капіталом комерційних банків 
Джерело:[2, 3] 
 
Початкове управління капіталом банку на державному рівні полягає у 

встановленні вимог щодо обсягу статутного капіталу, джерел внесків засновни-
ків та їх складу, кваліфікації співробітників банку,певних технічних питань та 
умов, за яких НБУ або надає ліцензію на ведення банківської діяльності, або 
відмовляє у наданні ліцензії. Безвиїзне або дистанційне управління капіталом 
банку на державному рівні проявляється у встановленні певних заборон або 
обмежень щодо деяких видів банківської діяльності, обсягів резервів для відш-
кодування можливих втрат за позиками комерційних банків, які порушують 
економічні нормативи тощо. Виїзне управління капіталом банку на державному 
рівні проявляється  лише на етапі фінансової санації банку. В його основі ле-
жить проведення перевірки банківських установ та їх фінансового оздоровлен-
ня за допомогою державних дотацій тощо. 

Згідно Закону України «Про Національний банк України»,НБУ встанов-
лює економічні нормативи з метою підвищення стійкості банків в періоди фі-
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нансової та економічної нестабільності, а також формуванні ними запасу капі-
талу для зменшення рівня ризику[1].Відповідно до нормативів формують пока-
зники, за допомогою яких проводиться оцінка та моніторинг окремих банків 
або банківської системи в цілому. Нормативи сприяють контролю над регуля-
тивним капіталом, ліквідністю, ризиками, наданням кредитів, інвестиціями. До 
основних нормативів оцінки капіталу банків відносять норматив регулятивного 
капіталу та норматив його достатності. 

Норматив регулятивного капіталу (Н1) є одним із важливих показників 
функціонування комерційного банку, який полягає у забезпеченні покриття усіх 
фінансових ризиків та виконує захисну функцію вкладів, забезпечує високий 
рівень фінансової стійкості та стабільності банківської діяльності. Його 
значення повинне бути не меншим 500 млн. грн. Норматив достатності 
регулятивного капіталу (Н2) вимірюється у відсотках та повинен бути не 
меншим 10 %. Його менше значення вказує на надмірну передачу ризику 
кредитування кредитору і вкладнику та ризику неповернення банківських 
активів [2, с. 156]. 

Отже, державне управління капіталом банківських установ є досить скла-
дним і багатоаспектним процесом, який вимагає постійного удосконалення та 
реформування. Ефективне використання різноманітних методів державного уп-
равління капіталом дозволить підвищити ефективність функціонування не тіль-
ки окремої банківської установи, а й економіки країни в цілому. 
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