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льної кількості неефективних заводів. Саме тому найбільші виробники буряко-
вого цукру поступово втрачають позиції на користь більш дешевого тростинно-
го цукру. 

На нашу думку, одним з головних економічних інструментів ринкового 
регулювання в сфері виробництва бурякоцукрового підкомплексу є визначення 
таких цін, які повинні бути достатніми для відшкодування всіх витрат і змо-
жуть забезпечити розширене відтворення бурякоцукрової галузі. 
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Вагому роль у ресурсному потенціалі банку відіграють депозитні ресурси, 

а тому, вважаємо, що власне управління депозитними операціями та ризиками 
пов’язаними з ними забезпечує ресурсну стійкість банку. На шляху  формування  
депозитних ресурсів банк стикається з цілою низкою проблем та ризиків, а тому 
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депозитне залучення вимагає та потребує кваліфікованого управління на 
державному рівні та на рівні комерційних банків. В межах держави управління 
депозитними операціями та ризиками пов’язаними з цими операціями 
здійснюється через Верховну Раду України – шляхом формування законодавчої 
бази, що регулює депозитні операції банків, через НБУ – шляхом формування 
постанов, нормативів, рекомендацій, що регулюють депозитні операції. На рівні  
комерційних банків управління депозитними операціями та ризиками 
пов’язаними з цими операціями передбачає використання управлінських 
стратегій, механізмів, методів та прийомів в реаліях конкретного банку 
враховуючи суб’єктивізм підходу до управління депозитними операціями 
конкретного менеджера. 

В науковій літературі депозитний ризик визначений як ризик, що виникає 
у фізичних та юридичних осіб при вкладенні коштів до конкретної банківської 
установи [1]. Сушко Н. М. розглядає депозитний ризик з точки зору 
комерційного банку, як ризик, що виникає у банківської установи за невдало 
сформованого депозитного портфеля банку, за невдало визначених ставок 
залучення коштів від депозитів [2]. З нашого погляду, ризик депозитних 
операцій – ризик ймовірності понесення фінансових втрат як суб’єктами, що 
формують депозити, так і суб’єктами, що їх залучають. 

Варто сказати, що депозитні ризики комерційного банку перебувають під 
дією зовнішніх та внутрішніх чинників. Внутрішні чинники – це ті, що 
залежать від управлінських дій конкретного комерційного банку, зовнішні – 
чинники які не залежать від дій конкретного банку, до них банк може лише 
пристосовуватись будуючи свою управлінську діяльність так, щоб 
нейтралізувати або зменшити зовнішні загрози. 

Як зазначає Сушко Н. М., депозитний ризик – це синергія із ризику 
втраченої вигоди, ризику незбалансованої ліквідності, процентного ризику [2]. 

Процес управління депозитним ризиком комерційного банку 
розпочинається на стратегічному рівні із формування стратегії управління 
депозитним ризиком з інтеграцією даної стратегії в загальну стратегію 
управління окремого комерційного банку. Стратегічне управління депозитним 
ризиком комерційного банку, з нашого погляду, повинно базуватись на таких 
загальних стратегіях як: 

– стратегія уникнення ризику – передбачає відмову від формування 
окремих видів депозитів у випадку значного ризику по ним; 

– стратегія утримання ризику – передбачає внутрішнє страхування, тобто 
формування внутрішніх резервів для покриття витрат пов’язаних із 
депозитними операціями у випадку настання ризику; 

– стратегія зменшення ризику – передбачає диверсифікацію депозитного 
портфеля за суб’єктами та строками залучення та формування внутрішніх 
лімітів за видами та строками депозитів; 

– стратегія передачі ризику – передбачає залучення страхової компанії для 
передачі їй ризику та обов’язкового включення банків до Фонду гарантування 
вкладів фізичних осіб [1]. 
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Стратегії уникнення, утримання та зменшення ризику – внутрішні 
стратегії, стратегія передачі ризику є зовнішньою відносно діяльності банку [1]. 

Далі стратегічні рішення стосовно управління депозитним ризиком 
потребують подальшого втілення на операційному рівні. 

Оперативне управління депозитними ризиками передбачає: 
– формування інформаційного середовища функціонування депозитних 

операцій банку (аналіз депозитного ринку в цілому по країні, аналіз потреб 
суб’єктів, що формують депозити, врахування законодавчої та нормативної бази 
при формуванні депозитів тощо); 

– ідентифікація базових ризиків пов’язаних з депозитними операціями 
банків; 

– оцінка рівня та вартості депозитних ризиків для банківської установи; 
– оцінка можливостей нейтралізації, зниження депозитних ризиків для 

банківської установи; 
– формування критеріїв для прийняття рішень відносно формування 

депозитів; 
– прийняття рішень відносно формування депозитів; 
– обрання методів нейтралізації, уникнення або зменшення депозитних 

ризиків; 
– моніторинг та контроль депозитних операцій [1]. 
Вважаємо, що досягти кваліфікованого та ефективного управління 

депозитними ризиками комерційного банку можливо у випадку співставності 
стратегій управління депозитними та кредитними ризиками окремо взятої 
банківської установи  за відсотковими ставками та термінами залучення. 
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Стабілізація економіки та забезпечення розвитку аграрного виробництва 
потребує позитивних змін з приводу поліпшення стану суб’єктів господарю-
вання та ефективності їх діяльності в мінливих умовах ринку, де запору-
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