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АДАПТИВНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЯК БАЗИС ФОРМУВАННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТА РЕЗИЛЬЄНТНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

У сучасних умовах високого рівня ринкової невизначеності особливої 

актуальності набувають питання формування адаптивного менеджменту та 

стратегічного розвитку конкурентоспроможного резильєнтного підприємства. 

Динамічність зовнішнього середовища, посилення кризових явищ, геополітичні 

виклики та швидкі технологічні зміни зумовлюють необхідність пошуку нових 

управлінських підходів, здатних забезпечити стійкість, гнучкість і 

довгострокову ефективність функціонування підприємств. 

Адаптивний менеджмент виступає сучасною концепцією управління, що 

базується на здатності підприємства оперативно реагувати на зміни зовнішнього 

та внутрішнього середовища, трансформувати бізнес-процеси, впроваджувати 

інновації та формувати ефективні механізми антикризового управління [3; 7]. У 

контексті стратегічного розвитку адаптивність підприємства є ключовою 

передумовою формування його конкурентних переваг, оскільки саме швидкість 

управлінської реакції визначає здатність суб’єкта господарювання зберігати 

ринкові позиції та забезпечувати стабільне економічне зростання [4-5]. 

Важливим елементом сучасного стратегічного менеджменту є бізнес-

резильєнтність підприємства, яка характеризує його здатність протистояти 



«ПІДПРИЄМНИЦТВО, ОБЛІК ТА ФІНАНСИ: СУЧАСНИЙ СТАН Й ПЕРСПЕКТИВИ 

ПОВОЄННОГО ВІДРОДЖЕННЯ»: Матеріали ІІІ Міжнародної науково-практичної інтернет-

конференції (27 травня 2026 року) 

128 

 

кризовим впливам, мінімізувати ризики, швидко відновлювати функціонування 

після дестабілізаційних процесів та адаптуватися до нових умов 

господарювання. Резильєнтне підприємство здатне не лише ефективно реагувати 

на виклики, але й використовувати кризові ситуації як джерело розвитку, 

інновацій та посилення конкурентоспроможності [1; 6]. 

У сучасній економіці конкурентоспроможність підприємства дедалі 

більше визначається не лише фінансовими показниками чи виробничими 

ресурсами, а й рівнем управлінської гнучкості, інноваційним потенціалом, 

цифровою зрілістю та здатністю до стратегічної адаптації. Саме тому стратегія 

розвитку конкурентоспроможного підприємства повинна ґрунтуватися на 

принципах адаптивності, інноваційності, цифровізації та сталого розвитку. 

Особливого значення набуває інтеграція сучасних цифрових технологій, 

автоматизації бізнес-процесів, аналітики даних та інструментів стратегічного 

прогнозування. 

Ефективна стратегія розвитку резильєнтного підприємства передбачає 

формування гнучкої організаційної структури, розвиток людського капіталу, 

підвищення рівня корпоративної культури та створення системи ризик-

менеджменту. У цьому контексті управлінські рішення повинні бути орієнтовані 

на забезпечення балансу між економічною ефективністю, соціальною 

відповідальністю та екологічною безпекою [2; 6; 7]. 

Таким чином, адаптивний менеджмент є стратегічною основою 

формування конкурентоспроможного резильєнтного підприємства в умовах 

сучасних глобальних трансформацій. Застосування адаптивних управлінських 

підходів сприяє підвищенню стійкості підприємства до зовнішніх викликів, 

забезпечує ефективне використання ресурсного потенціалу та формує 

передумови для довгострокового сталого розвитку в умовах 

висококонкурентного економічного середовища. 
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