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B. Potapenko, L. Brazhnyk. E-Procurement as a Tool to Combat Corruption 

Summary. Electronic procurement systems enhance transparency, reduce opportunities for 

fraud, and streamline public sector purchasing. This paper examines Ukraine's ProZorro 

platform as a case study. E-procurement fosters trust and efficiency in government spending. 

У сучасному суспільстві боротьба з корупцією є одним із ключових завдань 

державної політики. Одним із найбільш ефективних механізмів запобігання корупційним 

ризикам у сфері державних закупівель є запровадження електронних систем, які 

забезпечують відкритість, конкурентність і підзвітність процесу закупівель. Сфера 

публічних закупівель традиційно вважалася однією з найбільш вразливих до корупційних 

зловживань, оскільки значні державні кошти часто витрачалися без належного контролю 

та прозорості. Впровадження електронних закупівель, таких як система «ProZorro», 

дозволило значно знизити рівень непрозорих угод, підвищити економічну ефективність 

державних витрат та залучити більше учасників до тендерних процедур. 

Актуальність дослідження електронних закупівель зумовлена також зростаючими 

вимогами міжнародних партнерів до України щодо дотримання принципів добросовісної 

конкуренції та боротьби з корупцією. Крім того, цифровізація державного управління 

дозволяє оптимізувати бюрократичні процеси, зменшити вплив людського фактора та 

сприяти більшій довірі громадян до державних інституцій. 

Економічний добробут неможливо уявити без ефективного функціонування 

механізму прозорих державних закупівель, який забезпечує безперервну взаємодію між 

усіма учасниками економічної системи на макроекономічному рівні [1, с. 387]. 

Відповідно до статті 3 [2], публічні закупівлі повинні здійснюватися на основі таких 

принципів, як добросовісна конкуренція між учасниками, максимальна економія та 

ефективність, відкритість і прозорість на всіх етапах закупівель, відсутність дискримінації 

учасників, об'єктивна та неупереджена оцінка пропозицій, а також запобігання корупції та 

зловживанням. 

На сьогодні у світі відсутнє загальноприйняте визначення поняття 

«державні/публічні закупівлі». У науковій літературі, як вітчизняній, так і зарубіжній, 

використовуються різні терміни для позначення цього явища: тендер, конкурсні торги, 

закупівля, прок’юремент і державні закупівлі [3, с. 245]. Особливу увагу заслуговує 

трактування українського науковця Смиричинського В.В., який застосовує іншомовний 

термін «прок’юремент». Він визначає його як конкурентну систему закупівлі продукції в 

умовах ринкової економіки, що ґрунтується на принципах прозорості торгів, 

справедливого товарного обміну, економічної ефективності, підзвітності обмінних 

операцій та обов’язкового виконання умов контракту [4, с. 12]. 

Сфера публічних закупівель в Україні перебуває на етапі активного розвитку. 

Останні роки відзначилися появою нового законодавства, впровадженням сучасних 

технологічних рішень і формуванням нової моделі взаємодії між державою, бізнесом та 

громадськістю, відомої під гаслом: «всі бачать все!». У 2015 році стартував пілотний 

проєкт системи публічних електронних закупівель «ProZorro». Після успішного 

випробування ця система була офіційно запроваджена та з 2016 року стала обов’язковою 



International Scientific and Practical Conference 
CURRENT ISSUES AND TRENDS IN MANAGEMENT SYSTEMS DEVELOPMENT UNDER MODERN CONDITIONS  (March 26, 2025)   
 

15 

 

для використання. 

Однією з ключових проблем у цій сфері залишається корупція. Підвищення 

прозорості дій замовників та відповідальності посадових осіб є важливим фактором для 

виявлення та запобігання корупційним проявам. Прозорість у публічних закупівлях 

передбачає інформування ринку про заплановані та укладені договори, публікацію всіх 

важливих умов і вимог до потенційних учасників, своєчасну та повну звітність щодо 

проведених процедур і виконання укладених контрактів [5, с. 95]. 

Подальше впровадження цінностей та принципів системи ProZorro реалізується 

через нову модель аукціонів ProZorro.Продажі. Її головна мета - забезпечити прозору, 

оперативну та ефективну реалізацію державного і комунального майна, а також 

мінімізувати корупційні ризики шляхом централізації даних, громадського контролю та 

розширення кола покупців. Система електронних закупівель виступає дієвим 

інструментом для виявлення та запобігання корупції завдяки численним механізмам 

моніторингу та аналізу публічних закупівель. 

Унікальність системи полягає у її тристоронній структурі, що забезпечує взаємодію 

держави, бізнесу та громадськості. Держава виконує ключову роль у забезпеченні 

прозорості та підзвітності закупівельних процесів, а також відповідає за правове 

регулювання. Окрему увагу приділено системам моніторингу, зокрема ризик-індикаторам, 

які дозволяють автоматично виявляти потенційно корупційні закупівлі ще до завершення 

процедури [5, с. 96]. 

Протягом тривалого часу державні закупівлі в Україні залишалися однією з 

найменш прозорих сфер і потребували негайного реформування. Боротьба з корупцією в 

цій сфері є важливим фактором для досягнення позитивних змін у масштабах усієї країни. 

Закупівлі товарів, робіт та послуг становлять у середньому 13% від ВВП, проте раніше ці 

процеси часто проходили за корумпованими схемами. Без кардинальних змін у системі 

публічних та допорогових закупівель зменшити або повністю усунути корупційні ризики 

на всіх етапах було б неможливо.  

Система ProZorro та її подальший розвиток значно підвищили рівень прозорості 

державних закупівель, забезпечили відкритий доступ до тендерної інформації та 

мінімізували ризики непрозорих угод. Основними перевагами електронних закупівель є 

зниження витрат, розширення кола учасників торгів, зменшення можливостей для 

корупційних схем та підвищення відповідальності державних органів. Попри значні 

досягнення, система потребує подальшого вдосконалення. Зокрема, важливо посилити 

механізми моніторингу, вдосконалити інструменти оцінки ризиків та забезпечити 

жорсткіші санкції за порушення у сфері закупівель. 
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Digital transformation plays a key role in modern management, helping to automate 

processes, increase the efficiency of management decisions and adapt businesses to the 

challenges of the digital economy. Innovative technologies such as artificial intelligence, big 

data, and blockchain are changing traditional management approaches and opening up new 

opportunities for organizations. According to Schwab K. [1], the Fourth Industrial Revolution is 

leading to profound changes in business models and management of organizations, in particular 

through the integration of digital technologies into all areas of activity. 

One of the key aspects of digital transformation is the introduction of data-driven 

management systems, which allows strategic decisions to be made based on analytics. Cloud 

technologies are also being actively used to ensure real-time data availability and increase 

collaboration between teams. According to Deloitte Insights [2], businesses that use big data 

analytics and artificial intelligence achieve significant productivity and competitiveness gains. 

The introduction of digital tools contributes to the growth of companies' competitiveness, 

cost optimisation and improved customer experience. However, digital transformation requires 

not only technical re-equipment, but also the adaptation of organisational culture. An important 

factor is staff training and the development of digital competencies that will ensure the effective 

use of technological solutions. According to Brynjolfsson E. and McAfee A. [3], organisations 

that actively invest in employees' digital skills are much faster to adapt to technological changes 

Modern management methods play a significant role in digital transformation. According 

to McKinsey & Company [4], only 30% of companies successfully implement digital 

transformation strategies, as this process requires a systematic approach, integration of 

technologies into business processes, and development of a sustainable change strategy. 

Businesses implementing digital technologies should develop strategies for their integration, 

taking into account the specifics of the industry and the company's internal processes. Successful 

digital innovation management requires a comprehensive approach, including market analysis, 

resource planning and risk assessment 

Thus, digital transformation is an integral part of modern management, enabling businesses 

to increase efficiency, adapt to change and create new business models. The integration of digital 

technologies is an important factor in the sustainable development of organisations in the context 

of the global digital economy. According to Rogers D. [5], companies that apply digital strategies 

have a much higher chance of long-term success in a competitive environment. 
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