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У статті розглянуто визначення «конкурентоспроможність» та «органічне виробництво» 
різних науковців. Розглянуто розвиток органічного виробництва та взаємозв’язок його з 
конкуренцією, оскільки сьогодні постає завдання задоволення потреб споживачів у продук-
тах харчування високої якості, що зумовлює підприємства зосередити увагу на виробництві 
органічної продукції. Визначено місце рейтингу України у міжнародній конкуренції за допомо-
гою індексу глобальної конкурентоспроможності. Проаналізовано органічний ринок країни, 
а саме: кількість операторів органічного виробництва, розмір площ сільськогосподарських 
угідь органічного призначення, обсяг реалізації основної органічної продукції на внутрішньому 
ринку країни. Визначено, що на першому місці знаходиться молочна продукція, на другому – 
круп’яні і зернові вироби, борошно, насіння, овочі та фрукти посідають третє місце за рівнем 
продажів вітчизняних органічних продуктів в Україні. Оскільки країна все більше задіяна й на 
міжнародному ринку, у статті показано основні країни – експортери органічної продукції.
Ключові слова: конкуренція, органічна продукція, конкурентоспроможність, органічний 
ринок, експорт.

Changes that are happening in competition conditions require of enterprises new approaches to pro-
duction, as consumers' needs are high quality products, which led to the article to consider the basic 
principles of production of competitive organic products. It is because of receiving high-quality products 
the consumer prefers a certain producer. The aim of the article was to identify the main trends in the 
development of the organic market of the country. Analyze the domestic market of Ukraine, as well 
as study the dynamics of exports of certified organic products from Ukraine. In the conditions of inten-
sification of competition the role of organic production for maintenance of sustainable development 
of territories grows; increasing the competitiveness of enterprises; efficient use of land, material and 
labor resources; increasing the level of healthy nutrition of the population; achieving social and envi-
ronmental development of society. In addition, the definitions of "competitive capacity" and "organic 
production" of different scientists were considered in the article. The development of organic produc-
tion and its relationship with competition was considered. Thus, the introduction of organic production 
is one of the conditions for increasing the competitive capacity of the enterprise, both in domestic 
and international market. For further analysis of the production of organic products, the article deter-
mined the place of Ukraine in the rating of international competition using the Global Competitiveness 
Index. The organic market of the country was analyzed, namely: the number of operators of organic 
production, the size of the area of agricultural land for organic purposes, the volume of sales of basic 
organic products in the domestic market. It was determined that dairy products take first place, cere-
als and grains, flour, seeds take second place, vegetables and fruits take third place in terms of sales 
of domestic organic products in Ukraine. As developing the domestic market of organic products, the 
country is increasingly involved in the international market, entering the world leaders in terms of area 
of agricultural land used for its growing, increasing offered products range and geography of deliveries, 
the article shows the main exporting countries of organic products.
Key words: competition, organic products, competitive capacity, organic market, export.

Постановка проблеми. Сьогодні відбуваються 
зміни умов у конкурентній боротьбі, які вимага-
ють від підприємств застосовувати нові підходи 
до виробництва та реалізації продукції як на вну-
трішні, так і на зовнішні ринки. Така зміна пов’язана 
з потребами споживачів у продуктах харчування 
високої якості, що зумовлює підприємств зосеред-
ити увагу на виробництві органічної продукції.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У нау-
ковій літературі немає однозначного визначення 
понять «конкуренція» та «конкурентоспроможність». 
Загалом слово «конкуренція» походить від. лат. 
concurrentia та означає змагання або зіткнення. 

Автори по-різному трактують поняття «кон-
курентоспроможність». Так, Л. Шваб указує, що 
«конкурентоспроможність є властивістю певного 
об’єкта господарювання задовольняти конкретні 
потреби споживачів порівняно з іншими об’єктами 
даного ринку» [1, с. 115]. 

О. Олійник зазначає, що «конкурентоспромож-
ність підприємства можна охарактеризувати як 

можливість тривалий час займати домінуючі пози-
ції в певній галузі завдяки розробленій ефективній 
стратегії та при цьому отримувати постійний при-
буток для подальшого вдосконалення виробни-
цтва продукції» [2, с. 137].

Науковці В. Бугас, С. Невмержицька, Н. Бугас 
уважають конкурентоспроможність спроможністю 
підприємства витримувати конкуренцію порівняно 
з аналогічними підприємствами в умовах конку-
рентного середовища [3, с. 34].

Отже, головним поняттям, що виражає сутність 
ринкових відносин між підприємствами, є конку-
ренція та її похідні.

На конкуренцію мають вплив багато чинників, 
наприклад якість продукції, яку виробляє підпри-
ємство та реалізує її на ринки.

Саме виробництво органічної продукції сьо-
годні набуває актуальності у напрямі наукової і 
практичної діяльності. Закон України «Про вироб-
ництво та обіг органічної сільськогосподарської 
продукції та сировини» виробництво органічної 
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продукції визначає як виробничу діяльність фізич-
них або юридичних осіб (у тому числі з вирощу-
вання та переробки), у процесі якої виключається 
застосування хімічних добрив, пестицидів, гене-
тично модифікованих організмів (ГМО), консер-
вантів тощо та на всіх етапах виробництва (виро-
щування, переробки) [4].

Н. Фещенко вважає, що органічне сільське гос-
подарство – виробнича система, управління якою 
здійснюється на основі максимальної адаптації до 
локальних агрокліматичних умов, збереження вну-
трішньої екологічної рівноваги, підтримки балансу 
з оточуючими екологічними системами, збере-
ження культурно-історичних традицій та обліку 
соціально-демографічної ситуації, характерної 
для навколишніх сільських територій [5, c. 143]

На думку Н. Стоволос, «органічне сільське 
господарство є практичною реалізацією у сфері 
аграрного виробництва загальної концепції ста-
лого розвитку та задовольняє потреби споживача 
в умовах сьогодення, при цьому не ставлячи під 
загрозу здатність у майбутньому задовольняти 
певні потреби» [6]. 

Президент та виконавчий директор Федерації 
органічного руху України Є. Мілованов та 
А.В. Коняшин зазначають, що «органічне сільське 
господарство позиціонується як один із ключових 
напрямів підвищення рівня екологічності, економіч-
ної доцільності, соціальної справедливості в агро-
промисловому комплексі й є найбільш прогресив-
ним та інноваційним шляхом покращення взаємодії 
екологічних, економічних та соціальних чинників 
розвитку суспільства та природи» [7, с. 63].

Водночас В. Сучкова зазначає, що «українська 
органічна продукція потенційно має вищу конку-
рентоспроможність, оскільки її мінімальна ціна є 
нижчою за мінімальну ціну органічної продукції 
європейських країн» [8, с. 110].

Отже, зрозуміло, коли йдеться про конкурен-
цію, все-таки мається на увазі унікальність та осо-
бливість продукції, яка виробляється за рахунок 
чогось нового. Саме через отримання високоякіс-
ної продукції споживач надає перевагу певному 
виробнику. Тому запровадження виробництва 
органічної продукції є однією з умов підвищення 
конкурентоспроможності підприємства як на вну-
трішньому, так і на міжнародному ринку.

Постановка завдання. Метою статті є вияв-
лення основних тенденцій розвитку органічного 
ринку країни, аналіз українського внутрішнього 
ринку виробництва, а також дослідження дина-
міки експорту сертифікованої органічної продукції 
з України.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Запровадження методів органічного вирощу-
вання розпочалося у 1976 р., коли С.С. Антонець 
започаткував застосування поверхневої 
обробки ґрунту, відмовившись від використання 

мінеральних добрив, гербіцидів та інших хіміч-
них засобів захисту рослин на своєму госпо-
дарстві у Полтавській області, у результаті чого  
ПП «Агроекологія» впродовж наступних років слу-
гувало прикладом для демонстрації природоохо-
ронної діяльності в Україні [9]. Проте фактичний 
розвиток органічного сектору в Україні розпочався 
в 1990-х роках, коли попит на органічну аграрну 
продукцію почав зростати у Європі.

В умовах посиленої конкуренції підвищується 
роль органічного виробництва для забезпечення 
сталого розвитку територій; підвищення конку-
рентоспроможності підприємств; ефективного 
використання земель, матеріальних та трудових 
ресурсів; підвищення рівня здорового харчування 
населення; досягнення соціального та екологіч-
ного розвитку суспільства. 

З огляду на сучасні умови макроекономіч-
ного стану, а саме бізнес-середовища, необхідно 
постійно слідкувати за місцем нашої країни в 
міжнародних рейтингах та здійснювати комплек-
сну оцінку, оскільки відповідні рейтингові місця 
є індикаторами її розвитку. Отже, визначальним 
показником ефективності здійснення економічної 
політики держави є її місце у глобальних рейтин-
гах. Загалом виділяють близько десяти міжнарод-
них індексів, але найбільш поширеним є індекс 
глобальної конкурентоспроможності (The Global 
Competitiveness Index) (рис. 1).

За обсягом внутрішнього ринку Україна у 
2020 рр. займала 47-е місце, а за інфраструкту-
рою – 57-е місце. А динаміка глобального індексу 
конкурентоспроможності показала, що позиція 
України коливається через кризові ситуації.

Отже, можна погодитися з думкою Ю. Кирилова, 
що «органічне виробництво можна вважати аль-
тернативою конкуренції, яка зможе забезпечити 
конкурентні переваги вітчизняних агровиробників 
у конкурентних умовах за рахунок підвищення про-
довольчої безпеки країни та зміцнити її експортний 
потенціал за рахунок розширення ринків збуту» [11].

Офіційні статистичні огляди IFOAM та дослі-
дження органічного ринку, яке проведено «Органік 
Стандарт» у партнерстві з OrgacInfo за підтримки 
Швейцарії в рамках швейцарсько-української 
програми «Розвиток торгівлі з вищою доданою 
вартістю в органічному та молочному секторах 
України», що впроваджується Дослідним інститу-
том органічного сільського господарства у парт-
нерстві із SAFOSO, що якщо в 2002 р. в Україні 
було зареєстровано 31 господарство, що отримало 
статус органічного, то в 2020 р. нараховувалося 
вже 419 органічних господарств, а загальна площа 
сільськогосподарських угідь, на яких ведеться 
органічне виробництво, становила 462 тис га [12]. 
Проведемо огляд органічного ринку України за 
наявністю площ сільськогосподарських земель, 
зайнятих під органічне виробництво (табл. 1).
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Таблиця 1
Динаміка зміни площі сільськогосподарських 
земель, зайнятих під органічне виробництво, 

та сертифікованих органічних господарств  
в Україні, 2015–2020 рр.

Роки
Кількість 

органічних 
господарств

Площа 
сільськогосподарських 

земель, зайнятих під 
органічне виробництво

2015 210 410550
2016 360 411200
2017 375 420000
2018 510 429100
2019 470 467980
2020 419 462000

Джерело: побудовано за [12]

Зазначимо, що кількість підприємств, які працюють 
в органічному секторі, нині в Україні становить 549 орга-
нічних операторів, які займаються експортом чи імпор-
том, із них 419 виробників. Більшість українських орга-
нічних господарств розташовано в Київській, Одеській, 
Херсонській, Полтавській, Вінницькій, Закарпатській, 
Львівській, Житомирській областях. Якщо порівню-
вати, то в Європі близько 430,8 тис виробників орга-
нічної продукції (343,6 тис із них – у ЄС). Найбільшими 
за кількістю виробників країнами вважаються Італія, 
Франція, Іспанія, Німеччина та Греція.

Проте спеціалізація органічних підприємств 
більш орієнтована на вирощування плодоовоче-
вої та ягідної продукції. За даними швейцарсько-
українського дослідження, які озвучила провідний 
фахівець із сертифікації ТОВ «Органік Стандарт» 
Олена Манзюк, «обсяги реалізації органічних ово-
чів до кінцевого споживача на внутрішньому ринку 
України у 2020 р. становили 420 тис т, що на 290 т 
перевищує показник 2019 р. у 130 т». 

Відповідно даних табл. 2, у грошовому еквіва-
ленті збут органічних овочів за підсумками 2020 р. 
становив 15 млн грн; у 2019 р. – 13 млн грн; у 
2018 р. – 10 млн грн.

Таблиця 2
Обсяги реалізованої української  

органічної продукції на внутрішньому ринку 
України, 2020 р. 

Продукція
Обсяг 

реалізації, 
т 

Сума від 
реалізації, 

млн грн
Молочна продукція 5052 420
Круп’яні і макаронні вироби, 
борошно, насіння 1420 125

Овочі та фрукти 660 25
Яйця 220 25
Соки, напої, пасти 140 10
М’ясна продукція 115 40
Прянощі, спеції, цукор 85 20
Олія в асортименті 69 15
Морозиво 20 9
Інша продукція 40 20

Джерело: побудовано за [13]

При цьому за рівнем продажів вітчизняних 
органічних продуктів в Україні перше місце займає 
молочна продукція, реалізація якої збільшилася у 
2020 р. до 5 085 т проти 4 640 т у 2019 р.; друге 
місце – круп’яні і зернові вироби, борошно, насіння 
(1 420 т проти 1 240 т у 2019 р.); третє місце посі-
дають овочі та фрукти [13].

Сьогодні ринок органічної продукції в Україні 
динамічно розвивається не лише на внутріш-
ньому органічному, а все більше заявляє про себе 
й на міжнародному ринку органічної продукції  
(рис. 2).
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Рис. 1. Місце України у міжнародних рейтингах, 2015–2020 рр. 

Джерело: [10]
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За проаналізованими даними експорт україн-
ської органічної продукції у 2020 р. становив при-
близно 204 млн дол. США, де 73,0% експорту при-
падало на Європу, а 24,0% − на Північну Америку. 
Загалом у 2020 р. Україна посіла 4-е місце зі 
124 країн за обсягами органічної продукції, яку 
український бізнес поставляв до ЄС [14].

Серед органічної продукції Україна експортує 
до ЄС зернові, олійні, ягоди, гриби, горіхи, фрукти, 
березовий сік тощо.

Отже, зростаючий попит європейських спожи-
вачів на українську органічну продукцію свідчить 
про її якість та конкурентоспроможність.

Висновки з проведеного дослідження. Прове-
дений аналіз органічного ринку України показує, що 
для подальшого пошуку нових ринків для збуту орга-
нічної продукції підприємствам України потрібно: 

– по-перше, створювати альянси. Так, 
Громадська спілка виробників органічних серти-
фікованих продуктів «Органічна Україна» за під-
тримки Програми USAID «Конкурентоспроможна 
економіка України» у партнерстві з Державною 
установою «Офіс з просування експорту України» 
створила перший в Україні органічний експортний 
альянс для спільного пошуку нового ринку прода-
жів зернової продукції з доданою вартістю – Organic 
Ukraine Business Hub CEREALS, головною метою 
якого є збільшення прибутків компаній-учасниць та 
сприяння їхній конкурентоспроможності;

– по-друге, не менш важливим напрямом удо-
сконалення конкурентної політики на ринку орга-
нічних продуктів є просування української органіч-
ної продукції за кордоном через представництво 
на міжнародних виставках; 

– по-третє, залучитися підтримкою держави, 
яка повинна базуватися на прозорості, прогнозо-
ваності та справедливості та вимогах ЄС. 

Основним законодавчим документом регулю-
вання органічного виробництва та адаптації до 
правових норм ЄС є Закон України «Про осно-
вні принципи та вимоги до органічного виробни-
цтва, обігу та маркування органічної продукції» 
від 02.08.2018. Документ покликаний підвищити 
конкурентоспроможність вітчизняної органіч-
ної продукції, розширити зовнішні ринки її збуту 
і захистити виробників від недобросовісної  
конкуренції.

Отже, подальший розвиток виробництва орга-
нічної продукції є важливим та перспективним не 
лише для вітчизняних агровиробників, а й для спо-
живачів, особливо в контексті забезпечення про-
довольчої безпеки держави загалом.
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