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БЮДЖЕТУВАННЯ ЯК СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ  
ДІЯЛЬНІСТЮ СУБ’ЄКТА ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 

В умовах нестабільної економічної ситуації, зростаючої конкуренції, 

керівники підприємств повинні шукати більш ефективні методи управління 

фінансово-господарською діяльністю. Система управління підприємством 

повинна вдосконалюватись із урахуванням накопиченого світового досвіду, 

новітніх теоретичних і практичних досягнень у сфері менеджменту. Вирішення 

поставлених завдань можливе за допомогою використання такого інструменту 

управління, як бюджетування, яке позитивно зарекомендувало себе в країнах із 

розвиненою ринковою економікою. 

Бюджетування це – процес планування майбутніх господарських 

операцій підприємства та результатів його діяльності шляхом формування 

системи бюджетів. Зокрема, бюджет – це документально затверджений план 

доходів та витрат як окремих підрозділів, так і підприємства в цілому [4]. В 

класичному вигляді процес бюджетування полягає у складанні таких видів 

бюджетів: бюджет продаж, бюджет виробництва, бюджет використання 

матеріалів, бюджет придбання матеріалів, бюджет витрат на оплату праці, 

бюджетний баланс, тощо. 

Система бюджетування базується на розробці й здійсненні контролю 

виконання планів підприємства. Кожне підприємство розробляє власну модель 

бюджетування [2].  
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Система бюджетування суб’єкта господарювання є однією із складових 

частин управлінського обліку, що включає:  

1) планування (бюджетування); 

2) контроль; 

3) ухвалення рішень.  

Зазвичай виокремлюють п’ять етапів організації системи бюджетування 

на підприємстві (рис. 1). 

Основними управлінськими задачами, що вирішуються з допомогою 

бюджетування є:  

- економічно обґрунтоване планування операцій, які забезпечують 

досягнення цілей підприємства;  

- оперативне відстеження відхилень фактичних результатів 

діяльності підприємства та його структурних підрозділів від поставлених цілей;  

- ефективний контроль за використанням фінансових і матеріальних 

ресурсів, забезпечення планової дисципліни;  

- оцінка виконання плану за центрами фінансової               

відповідальності [1]. 

 
Рис. 1. Етапи організації системи бюджетування на підприємстві 

Етапи організації системи бюджетування на підприємстві 

Етап ІІ.  

Створення структури бюджетів (визначення загальної схеми формування зведеного 

бюджету підприємства) 

Етап ІІІ.  

Формування обліково-фінансової політики підприємства (формування правил ведення і 

консолідації бухгалтерського, виробничого й оперативного обліку відповідно до 

обмежень, які прийнято при складанні й контролі (моніторингу) виконання бюджетів) 

Етап V.  

Впровадження системи бюджетування (складання операційного і фінансового бюджетів 

на плановий період, проведення сценарного аналізу, корегування системи бюджетування 

за результатами аналізу) 

Етап І. 

Формування фінансової структури (розробка моделі структури, що дозволяє встановити 

відповідальність за виконання бюджетів та контроль за джерелами виникнення доходів і 

витрат) 

 

Етап IV. 

Розробка регламенту планування (визначення процедури планування, моніторингу й 

аналізу причинне виконання бюджетів, а також поточного корегування бюджету 
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Бюджетування на підприємстві виконує три основні функції [1]:  

1) планування (бюджети вирішують завдання розподілу фінансових 

ресурсів, що знаходяться у розпорядженні підприємства); 

2) прогноз (полягає у розрахунку прогнозних показників із виконання 

планових завдань на основі обліку (бухгалтерського та управлінського); 

3) аналіз (передбачає зіставлення фактичних даних із плановими 

показниками на кожному етапі, виявлення відхилень, наступне коригування 

дій). 

Варто відмітити, що однією з важливих умов організації та 

функціонування системи бюджетування є організація системи відповідальності 

працівників підприємства за досягненням стратегічно важливих для 

підприємства показників. Задля забезпечення виконання показників бюджетів, 

здійснення аналізу ефективності бюджетування, аналізу виконання усіх 

показників бюджетів на підприємстві повинна бути відповідно налагоджена 

система бухгалтерського обліку, одним із завдань якої має бути забезпечення 

аналітичними показниками процесу побудови системи бюджетів, а також 

забезпечення системи економічного аналізу на етапі дослідження 

результативності виконання бюджетних показників [3]. 

При функціонуванні системи бюджетування на підприємстві встановлено 

основні переваги та недоліки її застосування.  

До переваг відносяться:  

- координування роботи працівників та служб підприємства, 

удосконалення процесу розподілу ресурсів підприємства;  

- налагодження системи комунікації між структурними підрозділами;  

- забезпечення попередньої оцінки фінансового стану підприємства 

та результативності його діяльності.  

До основних недоліків системи бюджетування можна віднести: висока 

трудомісткість; неточність розрахунків, складність при розрахунках; висока 

вартість впровадження системи бюджетування; складність процесу контролю за 

виконанням окремих показників [4]. 

Отже, процес бюджетування – це не лише складання фінансових планів 

та бюджетів, а й планування майбутніх операцій, що дає можливість 

передбачити можливі проблеми в ході діяльності та шляхи найефективнішого 

їх вирішення. Найцінніше, що дає підприємству бюджетування – це 

координація всіх сторін діяльності, зусиль усіх підрозділів на досягнення 

кінцевого результату і, як наслідок, підвищення ефективності та фінансової 

стійкості. 
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СПРАВЛЯННЯ ПОДАТКУ НА ДОДАНУ ВАРТІСТЬ В УКРАЇНІ: ШЛЯХИ 
ВДОСКОНАЛЕННЯ 

 
Податок на додану вартість останнім часом привертає до себе значну 

увагу, тому що він став предметом широких дискусій щодо доцільності його 

застосування та наслідків справляння для економічного розвитку і бюджету 

країни [1]. 

ПДВ в Україні став стабільним джерелом доходів Державного бюджету. 

Податкові надходження в його частині складають суттєвий відсоток у дохідній 

частині бюджету у більшості країн, в т.ч. і України (табл. 1).  

Таблиця 1 

Структура податкових надходжень до державного бюджету України за 

2004-2018 рр., % [2] 

Роки 

П
Д

В
 

П
Д

Ф
О

 

А
П

 

П
П

 

М
іс

ц
ев

і 

п
о
д
ат

к
и

 і
 

зб
о
р
и

 

П
л
ат

а 
за

 

к
о
р
и

ст
у

-

в
ан

н
я
 

н
ад

р
ам

и
 

В
в
із

н
е 

м
и

то
 

Ін
ш

е 

В
сь

о
го

 

2004 36,7 16,9 8,6 20,7 0,7 0,4 5,1 10,9 100 

2005 41,3 15,2 7,0 20,6 0,5 0,3 5,3 9,8 100 

2006 44,8 15,6 5,9 17,9 0,4 0,4 4,8 10,2 100 

2007 41,9 18,6 5,7 18,4 0,4 0,3 5,1 9,6 100 

2008 46,8 17,0 4,7 17,7 0,3 0,4 4,4 8,6 100 

2009 48,8 18,2 8,9 13,5 0,3 0,5 2,6 7,2 100 

2010 45,7 18,4 10,2 14,5 0,3 0,5 3,1 7,2 100 

2011 47,1 16,4 9,2 15,0 0,7 0,7 2,9 7,9 100 

2012 46,9 17,3 9,8 14,2 1,4 0,8 3,3 6,4 100 

2013 46,0 18,3 9,3 13,9 1,9 3,6 3,4 3,6 100 

2014 46,7 18,5 11,1 9,9 2,0 4,8 3,1 3,9 100 


