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ЕВОЛЮЦІЯ ФІНАНСОВИХ МОДЕЛЕЙ УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМ 
БІЗНЕСОМ ТА ПЛАНУВАННЯ СТАРТАП ПРОЄКТІВ: 

ВІД LEAN STARTUP ДО AGILE MANAGEMENT

Анотація. У статті досліджено еволюцію моделей управління стартапами, зокрема методології Lean 
Startup та Agile Management, в контексті сучасного економічного ландшафту. Актуальність теми зумовлена 
зростанням наукового інтересу до стартапів, їхньої ролі в інноваційному розвитку та адаптації до мінливих 
умов ринку. У дослідження розкриваються ключові фактори, що впливають на вибір та ефективність моделей 
управління стартапами, включаючи технологічний прогрес, глобалізацію, зміну споживчих потреб та соціально-
економічні чинники. Особливу увагу приділено порівняльному аналізу Lean Startup та Agile Management, виявлено 
їхні переваги та недоліки, а також розглянуто можливість їхнього поєднання для досягнення синергетичного 
ефекту. Lean Startup, орієнтований на валідацію бізнес-ідеї та мінімізацію ризиків, та Agile Management, 
що акцентує на гнучкості та швидкій адаптації, є ключовими моделями управління стартапами в умовах 
високої невизначеності. Вибір моделі управління стартапом є комплексним процесом, що залежить від низки 
ключових факторів. Насамперед, стадія розвитку стартапу визначає необхідність гнучкості на ранніх етапах 
та структурованості на етапах масштабування. Характер продукту чи послуги, розмір команди та ринкова 
динаміка також впливають на вибір між адаптивними (Lean Startup, Agile) та структурованими моделями. 
Фінансування, культура стартапу, доступні ресурси, рівень невизначеності та темп зростання додатково 
визначають оптимальний підхід до управління. Ефективний вибір моделі управління вимагає глибокого аналізу 
та врахування специфіки стартапу. Гнучкі моделі, такі як Lean Startup та Agile, забезпечують швидку 
адаптацію до змін, тоді як структуровані підходи надають необхідний контроль та координацію. Вибір 
оптимальної моделі дозволяє стартапу ефективно розподіляти ресурси, мінімізувати ризики та досягати 
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поставлених цілей, забезпечуючи його конкурентоспроможність та стійке зростання. У висновках наголошено 
на необхідності адаптації моделей управління до специфіки стартапу та ринкового середовища, а також 
на важливості ефективного застосування обраної моделі для досягнення конкурентних переваг та стійкого 
зростання.

Ключові слова: еволюція, фінансові моделі, управління, інноваційний бізнес, планування, стартап проєкти, 
Lean Startup, Agile Management, ефективність, конкурентоспроможність.

EVOLUTION OF FINANCIAL MODELS OF INNOVATIVE BUSINESS 
MANAGEMENT AND STARTUP PROJECT PLANNING: 

FROM LEAN STARTUP TO AGILE MANAGEMENT

Abstract. The article examines the evolution of startup management models, in particular the Lean Startup and 
Agile Management methodologies, in the context of the modern economic landscape. The relevance of the topic is 
due to the growing scientific interest in startups, their role in innovative development and adaptation to changing 
market conditions. The study reveals key factors influencing the choice and effectiveness of startup management models, 
including technological progress, globalization, changing consumer needs and socio-economic factors. Particular 
attention is paid to the comparative analysis of Lean Startup and Agile Management, identifying their advantages and 
disadvantages, and considering the possibility of combining them to achieve a synergistic effect. Lean Startup, focused 
on validating a business idea and minimizing risks, and Agile Management, which emphasizes flexibility and rapid 
adaptation, are key models for managing startups in conditions of high uncertainty. Choosing a startup management 
model is a complex process that depends on a number of key factors. First of all, the stage of a startup’s development 
determines the need for flexibility in the early stages and structure in the scaling stages. The nature of the product or 
service, the size of the team, and market dynamics also influence the choice between adaptive (Lean Startup, Agile) 
and structured models. Financing, startup culture, available resources, the level of uncertainty, and the growth rate 
additionally determine the optimal management approach. Effective selection of a management model requires in-depth 
analysis and consideration of the specifics of the startup. Flexible models, such as Lean Startup and Agile, provide 
rapid adaptation to changes, while structured approaches provide the necessary control and coordination. Choosing 
the optimal model allows a startup to effectively allocate resources, minimize risks, and achieve its goals, ensuring 
its competitiveness and sustainable growth. The conclusions emphasize the need to adapt management models to the 
specifics of the startup and the market environment, as well as the importance of effectively applying the selected model 
to achieve competitive advantages and sustainable growth.

Keywords: evolution, financial models, management, innovative business, planning, startup projects, Lean 
Startup, Agile Management, efficiency, competitiveness.
	

Постановка проблеми. Останніми часом спостерігається зростання наукового інтересу до феномену 
стартапів. У той час як підприємницькі суб’єкти ініціюють створення стартапів з метою експлуатації нових 
можливостей у сфері бізнесу, великі корпорації також демонструють тенденцію до інтеграції з цими динамічно 
зростаючими організаціями, прагнучи до підвищення своєї операційної гнучкості.

Швидкий розвиток стартап-екосистем у світі зумовлений низкою взаємопов’язаних чинників. В першу 
чергу це стосується технологічного прогресу, особливо в галузі цифрових технологій, що відкрило безпрецедентні 
можливості для інновацій та підприємництва. Доступність інструментів розробки, хмарних обчислень та 
глобального зв’язку значно знизили бар’єри для створення нових компаній, та сприяло розвитку інфраструктури 
підтримки стартапів, включаючи акселератори та інкубатори, які здатні забезпечити необхідні ресурси для 
швидкого масштабування. Важливим чинником також стала зміна соціально-економічного ландшафту, коли 
глобалізація та зростання конкуренції перетворилися на суттєві стимули пошуку нових бізнес-моделей та 
інноваційних продуктів. Також відбулася зміна споживчих потреб, особливо серед молодого покоління, що 
активізувало попит на персоналізовані та технологічно просунуті рішення. Крім того, зростання популярності 
фрілансу та гнучких форм зайнятості позитивно вплинуло на розвиток підприємницької культури, де ризик та 
інновації сприймаються як ключові елементи успіху.

Однак, процеси управління інноваціями та валідації бізнес-моделей характеризуються високим ступенем 
складності. Виникла гостра необхідність адаптації моделей управління стартапами до мінливих умов З метою 
мінімізації невизначеності, пов’язаної з інноваційними проектами, та сприяння ефективній перевірці бізнес-
моделей, було розроблено ряд методологічних підходів.

Традиційні моделі управління, що базуються на жорсткій ієрархії та статичному плануванні, виявилися 
неефективними в умовах невизначеності та швидких змін. Тому стартапи почали використовувати гнучкі та 
адаптивні підходи, такі як методологія «Lean Startup» та «Agile», які дозволяють швидко реагувати на зміни, 
тестувати гіпотези та коригувати стратегію. Окремо варто звернути увагу на інструменти Scrum, Kanban та XP 
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(Extreme Programming) [2; 14], які допомагають реалізувати принципи Agile на практиці.
Ефективне управління є критично важливим для успіху стартапів, оскільки забезпечує раціональне 

використання обмежених ресурсів, швидку адаптацію до мінливих ринкових умов та оперативне прийняття 
стратегічних рішень. Це дозволяє стартапам мінімізувати ризики, оптимізувати бізнес-процеси, залучити 
та утримати талановитих співробітників, а також ефективно взаємодіяти з інвесторами та партнерами, що в 
кінцевому підсумку сприяє стійкому зростанню та досягненню конкурентних переваг. У цьому контексті, 
методології «Lean Startup» та «Agile» відіграють ключову роль, надаючи інструменти для швидкого тестування 
гіпотез, ітеративного розвитку продукту та гнучкого управління проектами. Вони дозволяють стартапам 
ефективно реагувати на зміни, мінімізувати витрати та швидко адаптуватися до потреб ринку, що є вирішальним 
фактором для їх виживання та успіху в умовах високої невизначеності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Досліджуючи наукову проблематику, пов’язану із побудовою 
системи управління стартапами нами сформульовано мету дослідження, яка полягає у виявленні та аналізі 
еволюції моделей управління стартапами, починаючи з концепції Lean Startup і закінчуючи Agile Management, 
для визначення їхніх ключових характеристик, переваг, недоліків та взаємозв’язків. В процесі дослідження 
досліджено вплив еволюції моделей управління на успішність стартапів в умовах швидких технологічних 
змін та невизначеності. Також визначено тенденції розвитку та перспективи застосування сучасних моделей 
управління в стартап-екосистемі.

В процесі дослідження вирішено наступні завдання дослідження:
-	 проведено теоретичний аналіз концепцій Lean Startup та Agile Management, виявлено їхні основні 

принципи, методи та інструменти;
-	 здійснено порівняння та зіставлення моделі Lean Startup та Agile Management, виявивши їхні спільні 

риси та відмінності, виявлено, як вони взаємодіють і доповнюють одна одну в умовах сучасного стартап-
середовища;

-	 досліджено вплив зовнішніх чинників, таких як технологічні зміни, ринкові умови та культурні 
особливості, на ефективність застосування моделей управління;

-	 визначено тенденції розвитку та перспективи застосування сучасних моделей управління в стартап-
екосистемі, враховуючи сучасні виклики та можливості;

-	 проаналізовано роль лідерства та організаційної культури в успішному впровадженні та застосуванні 
моделей Lean Startup та Agile Management.

Теоретичні аспекти дослідження полягають у виявленні та аналізі ключових принципів, методів та 
інструментів моделей Lean Startup та Agile Management. Дослідження фокусується на еволюції цих моделей, 
їхніх історичних передумовах та їх місці серед сучасних підходів до управління стартапами. Особлива увага 
приділяється порівняльному аналізу цих моделей, виявленню їхніх спільних рис та відмінностей, а також 
дослідженню їхньої взаємодії та синергії.

Практичні аспекти дослідження полягає у визначенні чинників, які мають вирішальний вплив на успішне 
впровадження та застосування цих моделей, а також на розробці практичних рекомендацій для стартапів щодо 
вибору та адаптації моделей управління до їхніх специфічних потреб та умов.

В процесі дослідження застосовувалися загальнонаукові та спеціальні методи, серед яких аналіз наукової 
літератури, методи аналізу та синтезу, експертних оцінок, системного та порівняльного аналізу.

В процесі аналізу літературних джерел здійснено вивчення наукових статей, монографій, звітів та інших 
публікацій українських та закордонних науковців, присвячених стартапам, моделям управління та сучасним 
тенденціям в цьому напрямку [2; 3; 5; 6; 8; 10; 15].

Методи аналізу застосовувалися для розчленування та вивчення окремих компонентів кожної моделі, 
виявлення їхніх ключових характеристик, принципів та інструментів, тоді як методи синтезу використовуються 
для об’єднання отриманих даних, порівняння моделей, виявлення їхніх взаємозв’язків та формування 
узагальнюючих висновків щодо еволюції управління стартапами та перспектив їхнього подальшого розвитку.

Методи системного та порівняльного аналізу застосовувалися для виявлення еволюційних змін у моделях 
управління, визначення їхніх ключових компонентів, взаємозв’язків та впливу на успішність стартапів. 
Системний аналіз дозволяє розглянути кожну модель як цілісну систему, виявивши її внутрішні зв’язки та 
зовнішні впливи, тоді як порівняльний аналіз дає змогу зіставити Lean Startup та Agile Management, виявивши 
їхні спільні риси, відмінності та еволюційні переходи, що сприяє розумінню тенденцій розвитку управління 
стартапами.

Мета статті – дослідити еволюцію фінансових моделей управління інноваційним бізнесом та планування 
стартап проєктів: від Lean Startup до Agile Management.

Виклад основного матеріалу. Зростання актуальності стартапів у сучасному економічному ландшафті є 
багатогранним явищем, обумовленим комплексом взаємопов’язаних чинників. Серед ключових детермінантів 
можна виділити:

-	 технологічна революція – завдяки стрімкому розвитку цифрових технологій, зокрема штучного 
інтелекту, хмарних обчислень, великих даних та інтернету речей, виникли безпрецедентні можливості для 
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інновацій та підприємництва. Також відбулося «…зниження бар’єрів для входу на ринок завдяки доступності 
технологічних ресурсів та онлайн-платформ» [1, с. 122];

-	 глобалізація світової економіки та зміна споживчих потреб сприяли розширенню ринків та посиленню 
конкуренції, що стимулювало пошук нових бізнес-моделей та інноваційних продуктів. Зміна споживчих потреб 
та очікувань, зокрема «…зростання попиту на персоналізовані та екологічно чисті продукти, створили нові ніші 
для стартапів» [6];

-	 зростання венчурного капіталу, що позитивно впливає розвиток інфраструктури підтримки стартапів, 
включаючи акселератори та інкубатори, забезпечують фінансові ресурси та експертну підтримку для молодих 
компаній. Слід врахувати, що збільшення кількості успішних кейсів стартапів, що залучають значні інвестиції 
та досягають швидкого зростання, стимулює інтерес до цього сегменту економіки;

-	 зміна парадигми зайнятості – зростання популярності фрілансу та гнучких форм зайнятості позитивно 
вплинуло на розвиток підприємницької культури та стало вагомим стимулом створення стартапів. Крім того 
відбулися зміни у ставленні до ризику, «…підвищився інтерес до самореалізації та незалежності» [10, с. 7], що 
сприяло вибору підприємницької діяльності;

-	 соціально-економічні чинники: глобальна економічна нестабільність, та пошук нових напрямків 
розвитку; прагнення до інновацій та технологічного прогресу, як рушійної сили розвитку суспільства.

У сукупності ці чинники створюють сприятливе середовище для розвитку стартапів, що відіграють все 
більш важливу роль у сучасному економічному ландшафті.

Після повномасштабного вторгнення росії у 2022 році українська стартап-екосистема зазнала значних змін 
– багато стартапів зіткнулися з викликами, пов’язаними з безпекою, логістикою та доступом до фінансування, в 
той же час війна стимулювала розвиток стартапів у сферах оборонних технологій, кібербезпеки та гуманітарної 
допомоги. За даними дослідницького центру StartupBlink [9] після всебічного вивчення світової інноваційної 
діяльності та динаміки стартап-середовищ, було оприлюднено оновлений Global Startup Ecosystem Index 2024, в 
якому Україна розмістилася на 46-му місці серед ста країн, піднявшись у рейтингу на 3 позиції порівняно з 2023 
р. Попри складнощі, українські стартапи продемонстрували стійкість та адаптивність, продовжуючи залучати 
інвестиції та розробляти інноваційні продукти особливо в галузі оборонних технологій.

За таких умов вибір моделі управління стартапом є критично важливим чинником, що визначає його 
здатність до адаптації та зростання в умовах високої невизначеності. Вірно обрана модель дозволяє ефективно 
розподіляти ресурси, оптимізувати процеси прийняття рішень та сприяє формуванню гнучкої організаційної 
структури, що підвищує конкурентоспроможність стартапу та забезпечує його стійкість на ринку. Вибір моделі 
управління є стратегічним рішенням, яке вимагає глибокого аналізу та врахування специфіки стартапу, його 
цілей та ринкового середовища.

У сучасному стартап-середовищі домінують Lean Startup, орієнтована на мінімізацію ризиків через швидке 
тестування гіпотез, та Agile модель, що акцентує на гнучкості та швидкій адаптації. Останнім часом поширення 
набувають гібридні підходи, що поєднують елементи цих моделей для адаптації до специфіки конкретного 
стартапу та його ринкового середовища, забезпечуючи оптимальне управління в умовах високої невизначеності. 
Далі розглянемо зазначені моделі більш детально.

Методологія розвитку стартапів Lean Startup (з англ. «бережливий стартап»), була популяризована Еріком 
Рісом [8], являє собою науково-орієнтований підхід, основною ідеєю якого є скорочення циклу розробки та 
виведення на ринок нових продуктів або послуг. Вона базується на гіпотетичному підході, де кожен етап 
розвитку продукту розглядається як експеримент, метою якого є перевірка ключових припущень щодо потреб 
клієнтів та ринкової доцільності. Центральним елементом Lean Startup є цикл «Побудова – Вимірювання – 
Навчання» [8], який передбачає швидку розробку мінімально життєздатного продукту (MVP), збір даних про 
реакцію користувачів та подальше коригування стратегії базуючись на отриманих результатах (рис. 1). Такий 
підхід дозволяє мінімізувати витрати та ризики, пов’язані з невдачею продукту.
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Рис. 1. Концепція Lean Startup
Джерело: сформовано автором на основі [4; 8]

Ключовим аспектом Lean Startup є акцент на валідованому навчанні, тобто на отриманні емпіричних даних, 
які підтверджують або спростовують вихідні гіпотези. Цей підхід дозволяє мінімізувати ризики, пов’язані з 
виведенням на ринок продуктів, які не відповідають потребам клієнтів. Впровадження Lean Startup вимагає від 
організацій гнучкості та здатності до швидкої адаптації. Він передбачає створення культури експериментування, 
де помилки – це потенційні можливості для навчання, а не невдачі. Цей підхід особливо ефективний для стартапів 
та інноваційних проєктів, де невизначеність є високою, а ресурси обмежені.

Методологія Lean Startup спрямована на підвищення гнучкості бізнесу через концепцію «повороту» 
(pivot), яка передбачає зміну стратегії в разі отримання негативного зворотного зв’язку. Важливим інструментом 
у цьому процесі є A/B-тестування [8], що допомагає визначити оптимальні рішення для розвитку продукту. 
Крім того, застосовується метрика «когортного аналізу» [8], яка дозволяє оцінювати поведінку окремих 
груп користувачів у часі. Використання цих методів сприяє оптимізації ресурсів і підвищенню ефективності 
прийняття управлінських рішень.

Хоча підхід Lean Startup часто розглядається як філософія, проекти, які розробляються з його допомогою 
вимагають точного планування та дисципліни. Але інший тип планування, порівняно з жорсткою дисципліною 
Stage Gate. Вимоги не можна встановити заздалегідь, вони змінюватимуться, коли надходитиме більше даних 
про ринок. Таким чином, пріоритетом планування має бути швидке виявлення та вирішення найбільших 
невизначеностей. Процеси Lean Startup слід ретельно розробляти з урахуванням комерціалізації, а не лише як 
дослідницький процес. Також важливо забезпечити створення умов для залучення ресурсів основного бізнесу, 
що пояснюється тим, що багато стартап-проєктів зазнають невдачі на перехідному етапі, коли вони мають бути 
інтегровані у основні види діяльності, які виявляються до цього не готовими.

Застосування Lean Startup є особливо актуальним у сферах високих технологій та інноваційного бізнесу, 
де ринок характеризується швидкими змінами. Проте цей підхід набуває популярності й у традиційних 
галузях, оскільки дозволяє компаніям знижувати витрати на розробку, швидше виходити на ринок і більш 
точно задовольняти потреби споживачів. Таким чином, Lean Startup є ефективною методологією, що дозволяє 
підприємцям підвищити ймовірність успіху, адаптуючись до невизначеності та змін ринкового середовища.

Agile management (гнучке управління) – це методологія управління проєктами, що базується на ітеративному 
та інкрементальному підході. Ключовою особливістю є адаптивність до змін, що досягається завдяки частим 
циклам зворотного зв’язку, тісній співпраці між членами команди та замовником, а також здатності швидко 
реагувати на нові вимоги та обставини. Agile management протиставляється традиційним методологіям, які 
передбачають жорстке планування та послідовне виконання етапів проєкту.

В основі Agile management лежать 12 принципів, сформульованих в Agile Manifesto [5] у 2001 році. Ці 
принципи зосереджують увагу на цінності людей та їх взаємодії, робочому продукті, співпраці з замовником та 
реагуванні на зміни. Agile-команди, як правило, є самоорганізованими та міжфункціональними, що дозволяє їм 
ефективно виконувати завдання та швидко приймати рішення. Основними фреймворками Agile management є 
Scrum, Kanban та Extreme Programming (XP) [11].

Актуальність застосування Agile Management для стартапів зумовлена високою динамікою змін у сучасному 
бізнес-середовищі, необхідністю швидкої адаптації до вимог ринку та ефективного використання обмежених 
ресурсів. Гнучкі методології, такі як Scrum і Kanban, сприяють ітеративному розвитку продукту, швидкому 
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зворотному зв’язку від користувачів та оперативному коригуванню стратегії відповідно до змінних умов. Це 
дозволяє стартапам мінімізувати ризики, підвищити продуктивність команди та швидше виходити на ринок із 
конкурентоспроможними рішеннями, що є критичним чинником успіху в умовах високої невизначеності.

Agile management набув широкого розповсюдження в різних галузях, особливо що стосується розробки 
програмного забезпечення, а також у маркетингу, управлінні проєктами та інших. Його перевагами є підвищення 
якості продукту, скорочення часу виходу на ринок, покращення задоволеності замовників та підвищення 
мотивації членів команди. Однак, Agile management також має свої обмеження, такі як необхідність високого рівня 
самоорганізації та комунікації, а також складність застосування в проєктах з великою кількістю залежностей та 
жорсткими вимогами.

Поєднання Lean Startup та Agile management є надзвичайно доцільним і може принести значні переваги 
для стартапів, особливо в умовах невизначеності та швидких змін, адже обидва підходи орієнтуються на 
важливості розуміння потреб клієнта та створення продуктів, які приносять реальну цінність. Порівняльний 
аналіз методологій наводиться у табл. 1.

Таблиця 1
Порівняльний аналіз Lean Startup та Agile Management

Характеристики Lean Startup Agile Management

Головний фокус

- валідація бізнес-ідеї та пошук 
відповідності продукту ринку;
- мінімізація ризиків шляхом швидкого 
тестування гіпотез;
- оптимізація витрат та ресурсів

- гнучке управління проектами та розробкою 
продуктів;
- швидка адаптація до змін та вимог клієнтів;
- постійна співпраця та комунікація в команді

Основні принципи

- створення мінімально життєздатного 
продукту (MVP);
- цикл «створення-вимірювання-
навчання»;
- постійне вдосконалення на основі 
зворотного зв’язку від клієнтів

- ітеративний підхід до розробки;
- розбиття проекту на невеликі спринти;
- щоденні мітинги та регулярні демонстрації 
результатів;
- постійне вдосконалення процесу

Цілі
- швидка перевірка гіпотез;
- максимальне навчання при мінімальних 
витратах;
- пошук стійкої бізнес-моделі

- швидка та якісна розробка продукту;
- максимальна задоволеність клієнтів;
- підвищення продуктивності та ефективності 
команди

Застосування

- використовується на ранніх стадіях 
розвитку стартапу;
- підходить для пошуку інноваційних 
бізнес-моделей;
- ефективний для стартапів з високим 
рівнем невизначеності

- слугує інструментом для управління проектами, 
з особливим фокусом на розробку програмного 
забезпечення;
- підходить для проектів з високим рівнем 
невизначеності та частими змінами;
- ефективний для команд, що працюють у динамічному 
середовищі

Спільні риси
- методології підтримують ітеративний підхід та постійне вдосконалення;
- сприяють гнучкості та адаптивності, що є важливим для стартапів;
- орієнтація на клієнта

Ключові 
відмінності

- фокусується на валідації бізнес-ідеї;
- використовується на ранніх стадіях 
розвитку стартапу;
- орієнтований на пошук відповідності 
продукту ринку

- фокусується на управлінні проектами;
- використовується на етапі розробки продукту;
- орієнтований швидку та якісну розробку

Джерело: складено автором на основі [2; 3; 5; 8; 11]

Поєднання цих методологій дозволяє зменшити витрати на розробку, оскільки команди зосереджуються 
на створенні лише тих функцій, які приносять реальну цінність для клієнта. Це також підвищує ефективність 
роботи команди, оскільки вони постійно отримують зворотний зв’язок та можуть швидко адаптуватися до змін. 
Крім того поєднання Lean Startup та Agile management створює потужний синергетичний ефект, що дозволяє 
компаніям швидше та ефективніше розробляти продукти та рішення, які відповідають потребам клієнтів.

В той же час слід враховувати, що інтеграція Agile-підходу з методологією Lean Startup характеризується 
множинністю невизначеностей, що ускладнює процес управління стартапами. З огляду на це, процес управління 
повинен бути структурований як послідовність ітеративних циклів. У межах кожної ітерації необхідна 
систематична ідентифікація та аналіз ключових невизначеностей у чотирьох критичних сферах: ринкова 
кон’юнктура, технологічна реалізація, стратегія виходу на ринок та внутрішня організаційна структура. Такий 
підхід забезпечує збалансоване управління ризиками, запобігаючи надмірній концентрації на окремих аспектах 
та ізольованому розгляду проблем без урахування загальної проєктної стратегії. Ітерації повторюються до 
досягнення рівня ризику, який вважається прийнятним для здійснення значних інвестицій у новий бізнес-проєкт.

Вибір моделі управління стартапом є критично важливим рішенням, яке може суттєво вплинути на його 
успіх. Існує безліч чинників, які слід враховувати при прийнятті цього рішення:
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-	 стадія розвитку стартапу: етап життєвого циклу корелює з вибором моделі управління – для початкової 
необхідна гнучкість, на стадії зрілості більшу актуальність має стабільність;

-	 характер продукту або послуги – інноваційні розробки вимагають адаптивних моделей, тоді як 
традиційні можуть використовувати структуровані підходи;

-	 розмір та склад команди – невеликі віддають перевагу гнучким моделям, а великі команди потребують 
структурованої координації;

-	 ринок та конкуренція: динамічні вимагають адаптивних моделей, тоді як стабільні ринки можуть 
використовувати структуровані підходи;

-	 фінансування та інвестиції – наявність венчурного фінансування часто сприяє використанню гнучких 
моделей управління;

-	 культура стартапу – вибір моделі управління повинен відповідати внутрішній культурі стартапу, від 
інноваційної до структурованої.

Враховуючи перелічені чинники, стартапи можуть вибрати модель управління, яка найкраще відповідає 
їхнім потребам та цілям. Додатково слід звернути увагу на аспекти, які є мають значний вплив на будь-яке 
організаційне утворення, а в загальному успіху стартапу вони досить часто є вирішальними – лідерство та 
організаційна культура.

Роль лідерства в успішному впровадженні та застосуванні моделей Lean Startup та Agile Management є 
визначальною. Лідер, як каталізатор змін, повинен не лише розуміти принципи цих методологій, але й активно 
пропагувати їх у межах організації. Він має створювати атмосферу довіри та відкритості, де експерименти 
та помилки розглядаються як невід’ємна частина процесу навчання. Лідер повинен «…надихати команду 
на постійне вдосконалення, забезпечуючи необхідні ресурси та підтримку для швидкого прототипування, 
тестування гіпотез та ітеративного розвитку продукту» [15].

Організаційна культура, що підтримує принципи Lean Startup та Agile Management, характеризується 
гнучкістю, адаптивністю та орієнтацією на клієнта. Вона сприяє формуванню самоорганізованих команд, де 
кожен член відчуває відповідальність за результат. Така культура стимулює експерименти, заохочує зворотний 
зв’язок та сприяє швидкому прийняттю рішень. Вона також підкреслює важливість постійного навчання та 
вдосконалення, створюючи умови для безперервного розвитку як окремих співробітників, так і організації в 
цілому.

Тенденції розвитку сучасних моделей управління стартапами спрямовані на поєднання гнучкості Agile 
Management з принципами економії ресурсів Lean Startup. Це проявляється у посиленні акценту на швидкій 
адаптації до змін, безперервному навчанні та експериментуванні, а також у використанні інформації для 
прийняття обґрунтованих рішень. Можливості застосування цих моделей пов’язані з їхньою інтеграцією 
з новими технологіями, такими як «…штучний інтелект та машинне навчання, що дозволяє автоматизувати 
процеси та підвищити ефективність управління» [13].

Водночас, сучасні виклики, такі як зростання конкуренції, швидкі технологічні зміни та невизначеність 
ринку, вимагають від стартапів не лише гнучкості, але й здатності до швидкого масштабування. Це стимулює 
розвиток гібридних моделей управління, які поєднують переваги різних підходів та адаптуються до специфіки 
конкретного стартапу. Перспективи також полягають у розвитку екосистемної моделі управління, де стартапи 
активно співпрацюють з іншими учасниками ринку, здійснюють обмін ресурсами та знаннями, що сприяє 
їхньому швидкому зростанню та інноваційному розвитку.

Висновки. При розробці стартап-проєкту кожна команда розробників повинна здійснити вибір оптимальної 
моделі управління, що максимально відповідає концепції запланованої бізнес-ідеї. Незважаючи на те, що 
зазначені підходи є загальноприйнятими та широко застосовуються в управлінні проєктами та стартапами, їх 
використання пов’язане з потенційними ризиками. Ефективне застосування обраної моделі забезпечує успішну 
реалізацію стартапу з дотриманням високих стандартів якості, досягненням поставлених цілей у встановлені 
терміни, оптимізацією часових витрат та мінімізацією ризиків.
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