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Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел (63 найменувань), 22 додатки. Робота містить 13 таблиць, 6 рисунків, викладена на 61 сторінці.

Основний зміст роботи
У першому розділі «Теоретико-методологічні основи менеджменту маркетингової діяльності підприємства» обґрунтовано думку автора та узагальнено наукові підходи до визначення сутності менеджменту маркетингової діяльності, виявлення впливу зовнішнього і внутрішнього середовища на формування стратегії менеджменту маркетингової діяльності підприємства тощо.
У другому розділі «Аналіз системи менеджменту маркетингової діяльності підприємства» здійснено організаційно-економічну оцінку досліджуваного ТОВ «Сервісагро-Полтава-Плюс», з’ясовано стан системи менеджменту маркетингової діяльності суб’єкта господарювання.
У третьому розділі «Шляхи удосконалення менеджменту маркетингової діяльності підприємства» обґрунтовано пропозиції щодо удосконалення менеджменту маркетингової діяльності, зокрема, сформульовано стратегічні та оперативні цілі діяльності рекомендованого відділу маркетингу, виконання яких сприятиме розвитку й підвищенню ефективності функціонування аграрного підприємства тощо.

Висновки
1. [bookmark: OLE_LINK15]З’ясовано, що менеджменту маркетингової діяльності за сучасних умов господарювання має нівелювати дві групи проблем: по-перше – це проблеми здійснення стратегічного управління; по-друге – це проблеми впровадження маркетингу у діяльність сучасних підприємств.
2. Виявлено, що «ТОВ «Сервісагро-Полтава-Плюс»» спеціалізується на виробництві зерново-технічних культур. Зокрема, питома вага надходжень від реалізації кукурудзи на зерно досягає 44,7 %, озимої пшениці  – 17,8 %, послуг у сільському господарстві – 23,6 % від загального обсягу грошових надходжень.
3. За здійсненими розрахунками визначено, що у 2020 р. порівняно з 2016 р. виробництво товарної продукції ТОВ «Сервісагро-Полтава-Плюс» збільшилося у 1,4 рази. Чистий прибуток у 2016 р. становив 8512,8 тис. грн, а в 2020 р. – 26740,6 тис. грн, що вказує на зростання прибутковості на 18277,8 тис. грн або у 2,1 рази.
4. Собівартість реалізованої продукції у 2020 р. склала 27765,2 тис. грн, що більше порівняно з 2016 р. на 14637,5 тис. грн або у 1,1 рази відповідно. Рівень рентабельності виробництва протягом досліджуваного періоду коливався. Так, 2016 р. даний показник склав 64,8 %, що на 31,5 п. п. вище, ніж у 2020 р. (96,3 %).
5. З’ясовано, що обсяги реалізації озимої пшениці, соняшнику, кукурудзи на зерно зросли – у 6,1 рази або 11728,0 ц; у 2,7 рази або 9695,0 ц; на 5,4 % або 3040,0 ц відповідно. Деякі види продукції (сою, зернобобові сушені культури) господарство почало вирощувати з 2018 р. Обсяги реалізації цих культур знаходяться на однаковому рівні.
6. Оцінено, що ефективність маркетингової діяльності характеризується низьким рівнем. Так, коефіцієнт витрат на здійснення маркетингу в 2020 р. складав 0,387, тоді як у 2016 р. даний показник становив 0,382. Зросла кількість укладених угод за досліджуваний період – на 106 од. Середній рівень рентабельності 1 договору зріс на 2,7 %. 
7. Кількість працівників, що займаються маркетинговою діяльністю залишається незмінною, а саме це директор підприємства та управлінський персонал, відповідно за досліджуваний період їх питома вага є відносно сталою – в середньому за п’ять років 17,2 % від загальної кількості працівників підприємства. У відносному виразі показники ефективності маркетингової діяльності аграрного підприємства мають позитивну динаміку. 
8. Застосувавши SWOT-аналіз з метою визначення привабливих сфер маркетингової діяльності, які можуть отримати конкурентну перевагу у зовнішньому середовищі для ТОВ «Сервісагро-Полтава-Плюс». Господарству рекомендовано застосовування комбінацію наступних стратегій: стратегії зміцнення ринкових позицій, стратегії розвитку існуючого ринку. Однак, першочерговою є стратегія зміцнення ринкових позицій, а успішна реалізація стане стабільною основою для його довгострокового розвитку.
9. Для ТОВ «Сервісагро-Полтава-Плюс» актуальними є концентрованого й інтегрованого зростання. При цьому, найпомітнішими загрозами є: тиск конкурентів, висока концентрація виробництва й рівень конкуренції, зростаючий вплив споживачів, постачальників і можливостей. 
10. Рекомендовані заходи подолання опору працівників на шляху формування нового відділу – відділу маркетингу. Визначено, рівні опору та дії керівництва, запропонований відповідний інструментарій.
11. Обґрунтована потреба у формуванні та оснащенні відділу маркетингу, при цьому, необхідно виділити 140,95 тис. грн за такими статтями як технічне обслуговування – 72,45 тис. грн, офісні меблі – 68,50 тис. грн. 
12. Розраховано, що загальні витрати на операційну діяльність новоствореного відділу маркетингу становитимуть 334,69 тис. грн. До даного переліку включені витрати на заробітну плату та відрахування із заробітної плати працівників відділу, річний фонд з яких складатиме – 259,20 тис. грн.
13. Запропоновано процес реалізації маркетингової стратегії досліджуваного підприємства, який включатиме такі етапи: інформаційний, організаційний, плановий, мотиваційний, декомпонування, контрольний із зазначенням сутності етапу та відповідальних виконавців.
14. Розроблено стратегічні та оперативні цілі діяльності відділу маркетингу, виконання яких сприятиме розвитку й підвищенню ефективності функціонування ТОВ «Сервісагро-Полтава-Плюс» на 2022-2026 рр. Зокрема, рекомендовано зростання іміджу й лояльності до продукції підприємства (у тому числі, через реалізацію цілі: збільшення на 20,0 % кількості заходів зі стимулювання збуту в 2023 р.); розвитку єдиної системи реалізації (у тому числі, за рахунок цілі: збільшення збутових каналів); збереження й розширення ринків реалізації продукції (у тому числі, через цілі: збільшення частки контрольованих продажів до 85 % у 2025 р.); запровадити споріднену диверсифікацію виробництва (у тому числі, за рахунок реалізації оперативної цілі: забезпечення 8,0 % виробництва продукції переробки (соняшникової олії) у загальній структурі виробництва продукції до 2025 р.); зростання питомої ваги високоприбуткових видів продукції (у тому числі, за рахунок реалізації цілі: вихід на нові ринки) тощо.
15. Обґрунтовано набір цінових стратегій для ТОВ «Сервісагро-Полтава-Плюс» з урахуванням фактору сезонності, що дасть змогу отримати у перспективі максимально стабільний прибуток протягом усього року. Під час формування цінової політики доцільно обирати стратегії коригування цін, що за попередніми даними дасть змогу додатково отримати 38 % чистого доходу у порівнянні з 2020 р. або 22190,6 тис. грн.
16. Запропоновано заходи, що включають розробку і запровадження нової структури управління ТОВ «Сервісагро-Полтава-Плюс», включення відділу маркетингу до загальної структури, створення відділу маркетингу, перегляд, запровадження цінової політики з урахуванням фактору сезонності, стимулювання гуртових покупців та посередників, зміна каналів реалізації продукції, який є доцільним до впровадження. 
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АНОТАЦІЯ
Ястреба В. М. Менеджмент маркетингової діяльності аграрного підприємства (на матеріалах ТОВ «Сервісагро-Полтава-Плюс» Лубенського району). – Кваліфікаційна робота на правах рукопису.
Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти магістр за освітньо-професійною програмою Менеджмент організацій спеціальністю 073 Менеджмент. – Полтавський державний аграрний університет, Полтава, 2021.
Розглянуто теоретичні, методологічні та прикладні питання сутності менеджменту маркетингової діяльності, виявлено вплив зовнішнього і внутрішнього середовища на формування стратегії менеджменту маркетингової діяльності підприємства тощо.
Обґрунтовано пропозиції щодо удосконалення менеджменту маркетингової діяльності, зокрема, сформульовано стратегічні та оперативні цілі діяльності рекомендованого відділу маркетингу, виконання яких сприятиме розвитку й підвищенню ефективності функціонування аграрного підприємства тощо.
Ключові слова: менеджмент, управління, маркетинг, підприємство, продукція.
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Ястреба В. Н. Менеджмент маркетинговой деятельности аграрного предприятия (на материалах ООО «Сервисагро-Полтава-Плюс Лубенского района). – Квалификационная работа на правах рукописи.
[bookmark: bookmark2]Квалификационная работа на соискание степени высшего образования магистр по образовательно-профессиональной программе Менеджмент организаций специальности 073 Менеджмент. – Полтавский государственный аграрный университет, Полтава, 2021.
Рассмотрены теоретические, методологические и прикладные вопросы сущности менеджмента маркетинговой деятельности, выявлено влияние внешней и внутренней среды на формирование стратегии менеджмента маркетинговой деятельности предприятия.
Обоснованы предложения по усовершенствованию менеджмента маркетинговой деятельности, в частности, сформулированы стратегические и оперативные цели деятельности рекомендованного отдела маркетинга, выполнение которых будет способствовать развитию и повышению эффективности функционирования аграрного предприятия.
Ключевые слова: менеджмент, управление, маркетинг, предприятие, продукция.
ANNOTATION
Yastreba V. Management of marketing activities of agricultural enterprises (on the materials of LLC «Servisagro-Poltava-Plus» Lubensky District).  – Qualifying work on rights for a manuscript.
Master’s thesis for higher education degree Master on the training program Management of organizations by specialty 073 Management. – Poltava State Agrarian University, Poltava, 2021.
Theoretical, methodological and applied questions of essence of management of marketing activity are considered, influence of external and internal environment on formation of strategy of management of marketing activity of the enterprise is revealed.
Proposals for improving the management of marketing activities are substantiated, in particular, the strategic and operational goals of the recommended marketing department are formulated, the implementation of which will contribute to the development and increase the efficiency of the agricultural enterprise, etc.
Key words: management, marketing, enterprise, production.
