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РОЗВИТОК КОНЦЕПЦІЇ СОЦІАЛЬНОГО  

ПІДПРИЄМНИЦТВА В КОНТЕКСТІ ВИРІШЕННЯ  

СОЦІАЛЬНИХ ЗАВДАНЬ ДЕРЖАВИ 
 

У 70–80-х роках минулого сторіччя світові економічні кризи обу-

мовили занепад підприємницької діяльності і зменшення податкових 

надходжень до державних бюджетів, що призвело до скорочення соці-

альних витрат держави. Водночас у суспільстві спостерігається пошук 

нових моделей забезпечення соціальних потреб населення. Саме в цей 

період з’являються організації, які використовують ринкові механізми 

для фінансування соціальних програм (платні послуги, навчання, залу-

чення жінок тощо). Завдячуючи Б. Дрейтону, який у 1981 р. заснував 

некомерційний фонд, що пізніше отримав назву Ашока, світом почи-

нають поширюватися соціальні принципи більшої відповідальності 

відповідальності за суспільство і планету [1]. Назва фонду у 1987 р. 

була вибрана не випадково, вона несе в собі два сенси: а) відповідає 

змісту санскритського слова «ашока» – активна відсутність горя; б) де-

монструє прихильність до ідей індійського імператора Ашоки (III сто-

ліття до нашої ери), який відмовився від насильства і започаткував 

інновації в економічному розвитку та соціальному забезпеченні. Фонд 

Ашоки вже понад 40 років заохочує людей з лідерськими якостями до 

соціальних інновацій, здатних нести позитивні зміни у великих масш-

табах. Соціальні підприємці, яких обирає Ашока, є не лише бенефіціа-

рами допомоги вразливим верствам населення, але й генераторами по-

зитивних змін в суспільствах, які переживають  скорочення сільського 

населення, гендерно зумовлене насильства чи обмеження прав і мож-

ливостей молоді, тобто виявляють здатність до розв’язання проблем 

системно.  
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У даний час Ашока як міжнародна організація зосереджує свою 

діяльність на 4 найактуальніших напрямах [2]: 

– зміна клімату; 

– гендерна рівність; 

– тривалість життя; 

– цифрові технології та етика. 

І зараз виконання завдань за цими ключовими напрямами потре-

бує не лише об'єднання соціальних новаторів для співпраці між собою, 

а й встановлення зв'язків між ними та державними адміністраціями для 

юридичної легітимації діяльності та інституалізації соціального підп-

риємництва. 

Наступний етап розвитку концепції соціального підприємництва 

пов'язаний саме з початком його інституалізації в 1990-х рока. Значний 

внесок в розроблення концептуальних положень соціального підприє-

мництва було зроблено представниками бізнес-шкіл США та Європи 

[3; 4; 5], зусиллями яких термін «соціальне підприємництво» входить 

у науковий обіг. У цей же період формуються дві моделі соціального 

підприємництва – американська і європейська. Основною відмінністю 

американської моделі є надання переваги інноваціям та підприємниць-

кій ініціативі, а соціальна місія реалізується через логіку бізнес проце-

сів. Для європейської моделі більш характерним є зосередження уваги 

на колективних формах діяльності (соціальні кооперативи), демокра-

тичному управлінні та партнерстві з державою (рис. 1). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Рисунок 1 – Порівняння американської та європейської моделей 

соціального підприємництва 
Джерело: складено авторами за [6; 7]. 
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Розподіл прибутку 
Прибуток інвестується в соціа-
льну місію 

Мінімальне втручання Роль держави 
Активна підтримка та регулю-
вання 

Соціальні стартапи,  
B-corporations 

Організаційні форми 
Кооперативи, НГО, БО, соціа-
льні підприємства 

Інновації, нові ринки, масшта-
бування 

Фокус діяльності 
Зайнятість, інклюзія, згуртова-
ність 

Приватні інвестиції, венчур-
ний капітал 

Джерела фінансування 
Приватні інвестиції, фонди ЄС, 
державні гранти 

Економічна + соціальна ефек-
тивність 

Бізнес-концепція 
Соціальна ефективність у 
пріоритеті 
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Тож у процесі розроблення концепції державної політики підтри-

мки соціального підприємництва в Україні більше уваги приділялося 

саме європейському досвіду. З 2000-х років поняття соціального підп-

риємництва тісно переплітається з поняттям соціальних інновацій, пі-

дкреслюючи важливість застосування новітніх підходів до розв’язання 

соціальних проблем. Соціальне підприємництво стає важливим інстру-

ментом боротьби з бідністю, безробіттям та соціальною ізоляцією, про 

що заявляється міжнародними організаціями та провідними дослідни-

ками. Останнє десятиліття відчутною стає потреба у підвищенні соціа-

льної та екологічної відповідальності підприємців, яка попри деклару-

вання, усе ще залишається проблематичною. Та все ж соціальне підп-

риємництво, поєднуючи економічну діяльність із відповідальністю пе-

ред суспільством і захистом довкілля, виступає практичним інструмен-

том реалізації цілей сталого розвитку (ЦСР), що проявляється в такому: 

– створенні робочих місць для вразливих груп, розвитку інклю-

зивної економіки; 

– наданні доступних соціальних, медичних та освітніх послуг; 

– інтеграції маргіналізованих груп у соціально-економічне життя; 

– екологічних ініціативах, циркулярній економіці, зменшенні ві-

дходів та викидів. 

Отже, розвиток концепції соціального підприємництва пройшов 

шлях від благодійності та кооперації до інноваційної, інституціоналі-

зованої форми економічної діяльності. Сьогодні соціальне підприєм-

ництво є важливим елементом сучасної соціально-економічної сис-

теми, здатним ефективно реагувати на глобальні виклики та сприяти 

сталому розвитку суспільства. 
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МЕХАНІЗМИ ЗАЛУЧЕННЯ МОЛОДІ  

ДО ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ  

НА МІСЦЕВОМУ РІВНІ  

 

В умовах динамічних змін у суспільстві та потреби в оновленні 

управлінських практик, важливо не лише підвищувати інтерес молоді 

до публічної служби, а й забезпечити їй можливості для професійного 

зростання та реалізації свого потенціалу. Водночас, існуючі механізми 

залучення молоді часто виявляються недостатньо ефективними, що 

призводить до низького рівня їхньої участі в управлінні на місцевому 

рівні [4, с. 99]. 

Створення та підтримка існуючих механізмів участі молоді у 

прийнятті управлінських рішень на місцевому рівні є складовою час-

тиною молодіжної політики місцевих рад. 

Автори практичного посібника для місцевої влади стосовно акти-

візації молоді та її залучення до діяльності з розвитку громад Т. Репи-

цький, Ю. Ткачук, А. Товстуха та ін. [1, с. 6] зазначають, що процес 

децентралізації в Україні є безповоротним та ефективним інструмен-

том розвитку громад та людського капіталу. Проте, крім фінансових 

інструментів бюджетування та розвитку інфраструктурних об’єктів 

(доріг, зупинок тощо), для сталого розвитку громад та місцевого люд-

ського капіталу надважливим є врахування молодіжної політики як од-

ного з основних елементів для подальшого стратегічного планування 

та довготривалого розвитку. 

На нашу думку, залучення молоді до сфери публічного управ-

ління на місцевому рівні в умовах повномасштабного вторгнення рф 


