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УПРАВЛІННЯ ОСОБИСТОЮ ЕФЕКТИВНІСТЮ МЕНЕДЖЕРА ЯК 

СКЛАДОВОЮ КАДРОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

На сьогоднішній день менеджер стикається з безліччю викликів, 

сформованих як зовнішнім середовищем, так і внутрішнім. Мультизадачність 

для керівника є вимогою, яка негативно впливає на його ефективність, але, 

разом з тим, неодмінною вимогою сучасності. За таких обставин менеджерам 

необхідно вміти не лише вірно розставляти пріоритети, але й ефективно 

розподіляти власний час, формуючи збалансованість у виробничій діяльності та 

особистому житті. Делегування повноважень на основі раціонального їх 

розподілу між підлеглими формує передумови не лише для вивільнення часу 

для пріоритетних завдань менеджерів, але й для формування атмосфери 

залученості та розвитку персоналу. Загалом, збалансованість управління у 

різних сферах управління персоналом створює атмосферу захищеності та 

впорядкованості для персоналу, що є одними з передумов забезпечення 

ефективності управління кадровою безпекою персоналу 

Особиста ефективність менеджера формує можливість для керівника 

успішніше управляти власним часом та ресурсами загалом, а це сприяє 

прийняттю рішень, які є своєчасними та вигідними для життєдіяльності 

підприємства, в т. ч. в системі управління кадровою безпекою [1]. Особиста 

ефективність менеджера є важливою якісною ознакою для успішного 

менеджменту, оскільки вона допомагає керівникам бути більш 

результативними, продуктивним, успішним у системі досягнення власних та 

організаційних цілей. 
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Загалом, щоб мати змогу менеджеру бути ефективним, а в подальшому 

управляти ефективністю підлеглих, необхідно, в першу чергу, правильно 

встановлювати мету, а також систематично розвивати професійні навички та 

знання; вміти отримувати позитивні емоції від міжособистісної взаємодії; 

виробити власний стиль, вміти слухати себе.   

Дослідники виділяють наступні принципи (табл. 1). 

Таблиця 1 

Принципи управління власною ефективністю [сформовано на основі 2; 3] 

Принцип Характеристика 

«Щоранку з’їсти 

жабу» 

позитивно відображається не лише на ефективності, але й на 

загартуванні характеру. «Жаба» – справа, яку не хочеться 

виконувати, але потрібно. Її варто зробити у першу чергу. 

«Нарізання салямі» поділ великих завдань на менші та їх виконання 

Робочий стіл – це  

«не поле бою» 

робоче місце, стіл мають бути впорядкованими, чистими та не 

гнітючими, це сприяє налаштованості на робочий лад та 

продуктивне виконання 

Емоційний 

контроль 

терпіння та контроль власних емоцій формує можливості для 

формування високого рівня резельєнтності, стресостійкості, що 

позитивно впливає на ефективність працездатності                                                                                                    

Позитивний підхід 
позитивне, оптимістичне мислення сприяє ефективному виконанню 

поставлених завдань 

Формування блоків 

завдань 

розбиття великих завдань на блоки створює можливість для 

скорочення витрат часу на їх виконання 

Делегування перерозподіл завдань, передача більш дрібних, рутинних підлеглим 

Асертивність вміння сказати «ні», при цьому не зруйнувати відносин 

Принцип Паретто 
20% усіх зусиль дають 80% усіх результатів; і навпаки – 80% зусиль 

дають лише – 20% результатів 

Відповідності 
Працездатність має відповідати фізичним, психологічним 

можливостям 

Визначення 

хронофагів 

Визначити власних хронофагів (мережа Інтернет, соціальні мережі, 

месенджери, телебачення, телефонні розмови тощо), а потім 

контролювати їх 

 

Отже, для того, щоб забезпечити ефективне управління персоналом 

підприємства, системою кадрової безпеки, важлива роль належить 

самоменеджменту керівництва. Адже за таких умов менеджери стають 

здатними: виконувати завдання з мінімальними витратами, ефективно 

організовувати працю, підвищувати результативність праці, зменшувати 

стреси, збільшувати задоволеність від роботи, ефективність мотивації праці, 

постійно підвищувати кваліфікацію, менше завантажуватися роботою – 
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збалансовувати робочий та позаробочий час, зменшувати помилки при 

виконанні безпосередніх обов’язків, успішно досягати організаційних та 

життєвих цілей.  
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Концепція еволюційного розвитку національної економіки зазнала певної 

трансформації в умовах військового стану в країні.  Визначальними трендами 

економічного розвитку України стали виклики та загрози геополітичного 

характеру, які вимагають революційної трансформації бізнес-процесів та їх 

пришвидшення,  спричиненого фактором безпеки. Важливим є максимальне 

використання наявного технічного та  наукового потенціалу,  гармонізація 
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