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Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел (38 найменування), 5 додатків. Робота містить 15 таблиць, 2 рисунки, викладена на 39 сторінках.

Основний зміст роботи
У першому розділі «Теоретико-методичні основи стратегічного управління організації» включає критичне узагальнення наукових підходів до визначення сутності «стратегія», «стратегічне управління» тощо.
У другому розділі «Оцінка стратегічного управління організації» здійснено організаційно-економічну оцінку підприємства, здійснено стратегічний аналіз підприємства.
У третьому розділі «Шляхи удосконалення стратегічного управління організації» обґрунтовано пропозиції та заходи щодо удосконалення  стратегічного управління підприємством АПК; запропоновано низку тактичних заходів тощо.

Висновки
1. Досліджено, що стратегічне управління організації є комплексом завдань, досягнення яких допомагає суб’єкту підприємницької діяльності утримувати позиції на ринку у довгостроковій перспективі. 
2. Виявлено, що питома вага надходжень від реалізації зернових та зернобобових культур 34,7 %, молока – 21,2 %, соняшнику – 12,2 % від загального обсягу грошових надходжень. За результатами проведених розрахунків Кс=0,330, що свідчить про середній рівень спеціалізації підприємства, що пояснюється його орієнтацією на виробництво зерново-технічних культур та молока.
3. З’ясовано, що у 2021 р. порівняно з 2019 р. виробництво товарної продукції ПП «ІМЕНІ  КАЛАШНИКА» збільшилося на 22379,2 тис. грн або 18,1 %. Чистий прибуток у 2019 р. становив 4985,0 тис. грн, а в 2021 р. – 30904,0 тис. грн, що вказує на зростання прибутковості на 25919,0 тис. грн або на 618,9 %. Рівень рентабельності виробництва протягом досліджуваного періоду коливався. Так, 2019 р. даний показник склав 4,9 %, що на 26,0 п. п. нижче, ніж у 2021 р. (30,9 %).
4. За допомогою PESTEL-аналізу визначено, що найбільш впливовими чинниками зовнішнього середовища, які спричиняють вагомий вплив на діяльність ПП «ІМЕНІ КАЛАШНИКА» є політична нестабільність в країні, динаміка постійних змін курсів валют, високі митні збори і тарифи, потенціал інновацій, рівень оподаткування в галузі, доступність ресурсів, ціна продукції, імідж підприємства на ринку, територіальне розташування підприємства.
5. Застосувавши SWOT-аналіз для ПП «ІМЕНІ  КАЛАШНИКА», з’ясовано, що найбільш актуальними є стратегія стабілізації. До стратегічних завдань ПП «ІМЕНІ  КАЛАШНИКА» слід віднести: раціональне використання ресурсного потенціалу підприємства; підвищення конкурентоспроможності продукції на основі активізації інвестиційних процесів; впровадження заходів з енергозбереження й раціонального використання паливно-енергетичних ресурсів; визначення стратегічно важливих інвестиційних проєктів і джерел їх фінансування тощо.
6. Найбільш слабкими сторонами господарської діяльності ПП «ІМЕНІ  КАЛАШНИКА», в першу чергу, є відсутність чітких цілей, стратегій розвитку та ведення конкурентної боротьби, організація збуту, відсутність ефективної системи стимулювання покупців та високий ступінь зносу основних засобів.
7. Рекомендовано процес формування стратегії розвитку для ПП «ІМЕНІ  КАЛАШНИКА», яка утворює верхній, або зовнішньо орієнтований рівень управлінської ієрархії; тоді як за рахунок системи корпоративного управління формується нижній, або внутрішньо орієнтований рівень управлінської ієрархії.
8. Запропонована стратегічна політика для ПП «ІМЕНІ КАЛАШНИКА» залежно від етапу життєвого циклу продукції. До групи продукції на етапі зрілості відносяться озима пшениця, кукурудза на зерно, ярий ячмінь, оскільки вони виробляються у підприємстві значний період часу. Для даної групи запропоновано захист існуючої частки ринку як загальну стратегію підприємства та створення прихильності до продукції зі сторони гуртових покупців – маркетингову стратегію. 
9. Серед важливих тактичних завдань для результативного функціонування, покращення господарської діяльності у стратегічній перспективі для ПП «ІМЕНІ КАЛАШНИКА» пропонуємо використовувати дрон ТОВ «Drone.UA» – мультикоптер DJI Agras Т 16. Рекомендовано з метою забезпечення безпеки і збереження врожаїв (від крадіжок, зловживань), побудови оптимальних маршрутів поливу, визначення температури та вологості тощо купівля аграрного октокоптеру DJI Agras Т 16. Його вартість складає 393,2 тис. грн, при цьому, термін окупності інвестицій по даній пропозиції – 8 років.
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АНОТАЦІЯ
Прокопенко Н. О. Забезпечення стратегічного управління організації (на матеріалах ПП «ІМЕНІ КАЛАШНИКА» Полтавського району). – Кваліфікаційна робота на правах рукопису.
Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти бакалавр за освітньо-професійною програмою Менеджмент підприємства спеціальністю 073 Менеджмент. Полтавський державний аграрний університет, Полтава, 2022.
Досліджено теоретичні, методологічні та прикладні аспекти стратегічного управління організації, здійснено стратегічний аналіз суб’єкта господарювання Полтавського району. 
Обґрунтовано пропозиції та заходи щодо удосконалення стратегічного управління організації; запропоновано низку тактичних заходів тощо.
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ANNOTATION

Prokopenko N. Ensuring the strategic management of the organization (on materials of PE «NAMED AFTER Kalashnikov» of the Poltava district). – Qualification work on the rights of the manuscript.
Qualification work for the bachelor's degree of higher education in the educational and professional programme Enterprise management specialty 073 Management. Poltava State Agrarian University, Poltava, 2022.
Theoretical, methodological and applied aspects of strategic management of the organization are studied, the strategic analysis of the business entity of Poltava district is carried out.
Proposals and measures to improve the strategic management of the organization are substantiated; a number of tactical measures were proposed, etc. 
Key words: management, strategy, strategic management, enterprise.











