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УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА МЕТОДОМ SWOТ
Т.А. Чайка  к.э.н., ПГАА, г. Полтава, Украина
Современное мировое общество требует экологической ориентации экономик стран путем улучшения окружающей природной среды, улучшения качества и безопасности производства и продукции, увеличение продолжительности жизни, здоровья и благосостояния населения путем внедрения системы экологического менеджмента. Современная система экологического менеджмента на предприятии, основываясь на его интересах, должна содержать текущие и запланированные мероприятия по охране окружающей природной среды и эколого-экономической безопасности, соблюдения экологических требований по производству продукции и услуг. В то же время, она позволяет предприятию получить косвенные выгоды от повышения качества производства продукции и услуг, укрепить его конкурентные возможности и инвестиционную привлекательность, формирующие его имидж и обеспечивает долгосрочное развитие.

Для повышения эффективности системы экологического менеджмента, по нашему мнению, целесообразно использовать матрицу SWOТ-анализа, которая содержит его слабые и сильные стороны предприятия. Исследования отечественных и зарубежных научных трудов [1] показало, что значительное внимание уделяется значению и особенностям проведения SWOT-анализа в процессе определения уровня конкурентоспособности отрасли и предприятия, планирование и формирование стратегии. SWOT-анализ является обобщенной основой для понимания и управления окружающей средой, сложившейся вокруг соответствующей отрасли или в которой функционирует организация. Эта модель помогает выделить основные проблемы, которые необходимо решить, в процессе детального анализа четырех отдельных элементов SWOT [2]. Это относительно легкий в применении инструмент для оценки стратегического состояния отрасли и предприятия. Метод SWOT позволяет установить линии связи между внешними возможностями и угрозами и сильными и слабыми сторонами предприятия [3]. SWOT-анализ – проверенный практикой инструмент для получения обзора стратегической ситуации отрасли и предприятия, подчиняется основному принципу – стратегия должна обеспечивать соответствие внутренних возможностей (сильных и слабых сторон) с внешней ситуацией (частично отраженной в возможностях и опасностях).
Рассмотрим параметры оценки производственного предприятия для построения матрицы SWOТ-анализа в системе экологического менеджмента:

1. Сильные («внутренние» факторы производства, которые могут быть использованы, как база для поддержки системы экологического менеджмента) и слабые стороны («внутренние» факторы производства, которые нужно превратить в сильные стороны, необходимые для поддержания его развития):

- организация: уровень квалификации всех работников; их заинтересованность в развитии производства и внедрении системы экологического менеджмента; наличие взаимодействия между всеми звеньями;

- производство: имеющиеся производственные мощности; соответствие оборудования и технологий системе экологического менеджмента; качество и безопасность производимой продукции; наличие патентов и лицензий; себестоимость продукции; надежность каналов поставки сырья и материалов и т.д.;

- финансы: издержки производства, доступность капитала, скорость оборота капитала, прибыльность бизнеса и т.д.;

- инновации: частота внедрения нового оборудования и технологий в соответствии с требованиями экологического менеджмента; уровень их новизны и эффективности по ключевым показателям; сроки окупаемости средств, инвестированных в инновации и т.п.;

- маркетинг: качество и безопасность продукции с точки зрения потребителей, популярность торговой марки, полнота ассортимента, уровень цен, эффективность рекламы, репутация предприятия, эффективность системы сбыта, квалификация персонала.

2. Возможности («внешние» факторы производства, которые нужно использовать для поддержки его развития) и угрозы ( «внутренние» факторы риска, которых можно избежать):

- факторы спроса: емкость рынка, темпы его роста или сокращения, структура спроса на продукцию;

- факторы конкуренции: количество основных конкурентов, наличие на рынке товаров-заменителей, высота барьеров входа на рынок и выхода из него, распределение рыночных долей между основными участниками рынка;

- факторы сбыта: количество посредников, наличие сетей распределения, условия поставки;

- экономические факторы: курс валют, уровень инфляции, изменение уровня доходов населения, государственная налоговая политика и т.д.;

- политические и правовые факторы: уровень политической стабильности в стране, действующее отечественное и международное законодательство по природоохранной деятельности, уровень правовой грамотности населения, уровень коррумпированности власти;

- научно-технические факторы: уровень развития науки по рациональному ресурсоиспользованию и сохранению окружающей природной среды; опыт внедрения соответствующих инноваций; государственная поддержка внедрения экологобезопасных техники и технологий;

- социально-демографические факторы: численность и половозрастная структура населения, уровень рождаемости и смертности, уровень занятости населения и т.п.;

- социально-культурные факторы: традиции и система ценностей общества, существующая культура потребления товаров и услуг, имеющиеся стереотипы поведения людей;

- природные и экологические факторы: климатическая зона, состояние окружающей среды, отношение общественности к ее защите.

Полученные результаты анализа позволяют определить стратегии деятельности предприятия на основе системы экологического менеджмента и направления его совершенствования, то есть построить непосредственно саму SWOT-матрицу стратегий (таблица 1), в которой за счет возможностей – сильные стороны деятельности предприятия усовершенствовать, а слабые – улучшить путем осуществления определенных мероприятий (SO-стратегия и WO-стратегия).

Таблица 1 – Схема SWOT-матриц и стратегий предприятия в системе экологического менеджмента
	Факторы внешней среды
	Факторы внутренней среды

	
	Сильные стороны (S):

1. Высокая квалификация и подготовка работников.

2. Постоянное совершенствование технологических процессов производства и оборудования с учетом требований экологизации.

3. Выгодное географическое расположение.

4. Широкий ассортимент готовой продукции.

5. Утилизация твердых отходов.

6. Соблюдение требований санитарно-защитной зоны.

7. Мониторинг окружающей среды.
	Слабые стороны (W):

1. Выбросы в атмосферу вредных веществ.

2. Шумовое загрязнение.

3. Повреждение дорог.

4. Проблема сырьевой базы.

5. Отсутствие экспорта готовой продукции.

6. Неточный подбор растений в санитарно-защитной зоне и проблема их возраста.

7. Возникновение аварийных ситуаций.

	Возможности (O):

1. Повышение уровня квалификации работников.

2. Уменьшение расходов на поставку сырья.

3. Сотрудничество с местными поставщиками.

4. Использование альтернативных источников энергии.

5 . Капиталовложения в ремонтные и обновляющие работы.

6. Привлечение инвестиций.
	SO-стратегия:

1. Дополнительное обучение работников.

2. Наладка систем снабжения дополнительной продукции.

 
	WO-стратегия:

1. Проведение ямочного ремонта дорог.

2. Сотрудничество с поставщиками качественного и безопасного сырья.

3. Настройка экспортных отношений.

4. Частичная реорганизация зеленых насаждений санитарно-защитной зоны.

	Угрозы (T):

1. Уменьшение количества традиционного сырья.

2. Повышение уровня деградация почв и загрязнение окружающей среды.

3. Снижение покупных цен на изготовленную продукцию.

4. Проблемы области.

5. Отсутствие единой государственной политики развития отрасли.
	ST-стратегия:

1. Уменьшение уровня деградационных процессов.

2. Стабильность цен на вторичную продукцию.

 
	WT-стратегия:

1. Сотрудничество с опытными станциями и научными учреждениями по экологизации процесса производства.


Источник: построено автором

Согласно SWOT-матрицы стратегий предприятия в системе экологического менеджмента необходимо определить основные стратегии по его усовершенствованию с учетом экологических, экономических и социальных эффектов.

Таким образом, мы предлагаем с целью формирования эффективной системы экологического менеджмента использовать (рисунок 1): принципы общие и эффективности, информацию внешней среды, результаты SWOT-анализа.
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Рисунок 1 – Модель формирования эффективной системы экологического менеджмента предприятия

Источник: авторская разработка

Целесообразно добавить, что в странах Западной Европы экономические потери от неэффективного экологического менеджмента, по разным оценкам, достигают 3–5 % от размера валового внутреннего продукта; в Российской Федерации – 10–15 %; данные по Украине – отсутствуют. Поэтому перспективным путем решения экологических проблем промышленного производства следует считать именно экологический менеджмент – внутренне мотивированный инициативную деятельность экономических субъектов, направленную на достижение их экологических целей и задач. В течение последних 10–15 лет во всем мире среди компаний наблюдается рост осознания тех обстоятельств, экологический менеджмент является важным фактором обеспечения основного направления деятельности компаний [4].

Использование системы экологического менеджмента на предприятии открывает перед ним новые возможности. Экологизация производства уже становится не помехой его развитию и понесенным соответствующим расходам, а дополнительные возможности по производству, выходу на внешние рынки сбыта, повышает конкурентоспособность продукции и предприятия. Проведенные мероприятия по рациональному использованию ресурсов и охране окружающей среды благодаря сокращению производственных затрат, минимизации потерь и переработке отходов часто приводят к прямому снижению издержек производства.
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