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Marepiaii HayKOBO-NPAKTHUYHOI KOH(EpeHUli 3a NIACYyMKaMU HPOXOJKEHHS
3100yBayaMy BHIIOI OCBITHM BUpOOHMYMX npakTuK. Bunyck 17. IlonraBa: I1JAY,
2024. 320 c.

Pexomenoosarno 0o opyky piwennam Buenoi padu HaguyanibHO-HAYKOBO20 THCIUMYMY
eKOHOMIKU, YNpaslinHA, npaea ma iH@opmayiunux mexuonoeiti Ilonmascvkoco
0epaicasHo2o azpaphozo yuieepcumemy (npomoxon Ne9 6io 18 bepesns 2024 p.)

Peoaxuitina konezia 30ipnuka mamepianie Kongepenuyii:
NsukoB JI.B., 1TMpeKkTop HaBYAIBbHO-HAYKOBOTO IHCTHTYTY C€KOHOMIKH, YIIPaBIIiHHS,
npasa Ta iHPOpMaLIMHUX TEXHOJIOT1H, 1.€.H., mpodecop;
HMaauk T.B., 3acTynmHHIS TUPEKTOpPa HABYAJIHLHO-HAYKOBOT'O IHCTUTYTY €KOHOMIKH,
yHpaBJliHHS, MpaBa Ta IHGOPMAIIHHUX TEXHOJOT1H, K.€.H., IOICHT;
3arpedeabna [.JI., 3acTynmHuns AUpPEKTOpa HaBUYaJIbHO-HAYKOBOT'O I1HCTUTYTY
€KOHOMIKH, YIPaBIiHHSA, MTpaBa Ta iHGOPMAaIlIMHIX TEXHOJOTIH, K.€.H., IOIEHT;
CiTiuuna A.B., 3acTymHMISI JUPEKTOpa HABYAIbHO-HAYKOBOT'O I1HCTUTYTY
€KOHOMIKH, yIpaBIiHHsA, ITpaBa Ta iHGOpMaLIHHUX TEXHOJIOTIH, K.€.H., JOICHT;
Maii6opona O., KOOpIMHATOP MPAKTUYHOI MiJTOTOBKHU CIEUiaJbHOCTI MapKeTHHT,
K.€.H., JIOLEHT;
Muxonaenko L.I'., koopiuHATOp MPaKTUYHOT MIATOTOBKH crierliaibHOCTel EKoHOMIKA,
MixxHapoH1 €EKOHOMIYHI BITHOCHUHH, [I.€.H., JOIICHT;
Kynuens JLI., koopauHaTOp MpakTUYHOI MiITOTOBKH crienianbHOCT [IpaBo, K.10.H.,
JIOIICHT;
Iucapenko C.B., koopauHATOp MPAKTUYHOI  MIATOTOBKH  CHEIIAJBHOCTI
[TignmpreMHHUIITBOTA TOPTIBIIS, K.C.-T.H., JIOIEHT;
Ouaiitnnk A.C., KOOpAUHATOP NMPAKTUYHOI MIATOTOBKY CHElialbHOCTI MEHeKMEHT,
K.€.H., JIOICHT;
Mynra L.M., KoopauHaTOp NPAaKTUYHOI MIATOTOBKM creriainbHocTi [lybOmiune
YVIOPaBIiHHS Ta aJIMIHICTPyBaHHS, K.1I.H., JOILICHT.

V' 30ipnuxy nooano mamepianu 00CHiONHCEHb, ONPUTIOOHEHUX HA HAYKOBO-
NPaKmuyHitl KOHpeperyii 3a niocymMKamu nPoXo0HCeHHs 3000)8auamu U0l oceimu
8UPOOHUYUX npakmuK. Y nyonikayisx 3po0.eni y3a2aibHeHHs meopemudHux 3Haub ma
NPAKMUYHUX HABUYOK 3000ymux niod4ac npakmuxku Ha 6a3i KOHKpemuux niOnpuemMcms,
YCmMaHos, op2auizayiu.

Bionosioanvnicme 3a 3micm, pedakyito ma OOMPUMAHHA AKAOEMIYHOL
0006pouecHocmi nid 4ac HANUCAHHA HAYKOBUX NPAYb HeCYMb iX asmopu ma HAyKO8i
KepIiBHUKLU.

© Ilonmascovkuil Oepaicasnuii acpapruti ynieepcumem, 2024
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3MICT
CEKLIA 1. CHEOIAJIBHICTD 051 EKOHOMIKA

bepeorcna A.10, 3006ysau euwoi oceimu CBO baxanasp

Hayxoeuti kepignux: o0.e.n., ooyenm Mukonenko 1.1

HANPAMUA NIJIBUINEHHA EOEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
PECYPCHOI'O HOTEHIUAJIY HNIAITIPUEMCTBA

16

I'puwenko C.A., 3006ysau suwoi ocsimu CBO Mazicmp

Hayrosuii kepienux: o0.e.H., npoghecop Medsiow B.IO.

EKOHOMIYHUN PO3BUTOK MICHEBOI'O
MIAIMPUEMHUIITBA B YMOBAX THCTUTYUIMHUX
TPAHC®OPMAIINA TPOMA I

19

Jlomnenxo B. B., 3006y6au euwyoi oceimu CBO Mazicmp

Hayroeuii kepienux: 0.e.n., ooyenm Mukonenko 1.1

HANIPSIMA ONTUMIBAIIL BUTPAT TA PE3EPBU 3HUKEHHSI
COBIBAPTOCTI NPOAYKIII Y NIANMPUEMCTBI

22

Kacsaunenxo /]. P., 3006ysau euwoi oceimu CBO Mazicmp

Hayroeuiti kepisnux: x.e.n., ooyenm Juenuu O. /1.

IHAEKCH IOIH HA CIVIBCBKOTI'OCITOJAPCBKY IMPOAYKIIIO B
CBITI TA YKPAIHI 1] YAC BIMHHA

25

Kuwxa A. C., 3006ysau euwoi oceimu CBO Mazicmp

Hayxosuii kepisnux: x.e.n., ooyenm /Juenuu O. /1.

AHAJII3 ®IHACOBUX PE3VYJBTATIB BIJ OIEPAIIIMHOI
JIAJBHOCTI CLUVIBCBKOT'OCITIOJAPCBKOI'O
HNIAITPUEMCTBA

28

Kosnip /. A., 3006ys8au suwoi océimu CBO Mazicmp

Hayrosuii kepienux: x.e.n., ooyenm 3aepebenvua 1. JI.
BUKOPUCTAHHSA ABC-AHAJII3Y IIPU CTPATEI'TYHOMY
INJIAHYBAHHI PO3BUTKY I'POMAJIA

32

Koyaea E. O., 3006ys8au suwoi ocsimu CBO Mazicmp

Haykosuii kepienuk: o0.e.n. doyenm Muxonenko I. I

POJIb HUPPOBUX TEXHOJIOIIA Y  MNIJABUIIEHHI
KOHKYPEHTOCIHIPOMOXHOCTI IIIAINIPUEMCTBA: JOCBIJ
TA INIEPCIIEKTUBH

34

Manotinenko A.0., 3006ys8ay suwoi océimu CBO bakanasp

Haykosuii kepienuk: o0.e.n. doyenm Muxonenko I. I

YIIPABJIIHHA NPUBYTKOM HNIAIIPUEMCTBA B CYYACHUX
YMOBAX

37

Mayuwun B.B., 3000y8au suwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: k.e.n., doyenm 3acpebenvha 1. JI.
CTPATEI'TYHUHN AHAJI3 JISIJIBHOCTI NIANNPUEMCTBA

40

llaciunuu O.K., 3006ys8au euwoi océimu CBO Mazicmp

Haykosuti kepienuk: o.e.n., npogecop Meosios B.IO.

KJIACTEPI3AILIA TA HOJIAPU3SALILSA MAJIOT'O
NIANPUEMHHUITBA SIK 3ANIOPYKA MIJBUIIEHHS HOIO

42




KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI B EKOHOMIYHOMY
INPOCTOPI TEPUTOPIAJIBHUX I'POMA L

Puowcenxo H.P., 3006ysau suwoi oceimu CBO baxanasp

Hayrosuii kepignux: o0.e.n., ooyenm Mukonenko I. I

KOHKYPEHTHI IIEPEBAI'U IIAITPUEMCTBA: CYTHICTDb TA
JXKEPEJIA POPMYBAHHA

44

Pynos /1.€., 3006y6au euwoi oceimu CBO Macicmp
Hayrosuii kepienux: x.e.H., ooyenm 3aepebenvua 1. JI. 47
CYUYACHI METO/JI OINIHKU NEPCOHAJIY NIAITPUEMCTBA

Cninuenko 1.B., 3006ysau euwoi océimu CBO baxanasp

Hayrosuii kepienux: o0.e.n., ooyenm Mukonenko 1.1 49
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTb NIAITPUEMCTBA

Cmpoxkanv A.O., 3006y8au euwoi oceimu CBO baxanasp
Haykosuu xepienux: c).g.H., ooyenm Muxkonenko I. I'. 52
BIIVINB BIMHU HA MNPUBYTKOBICTb
CLIbCBKOTOCHOJAPCBKUX NIIMPUEMCTB YKPATHU

Daciu 1.1, 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp

Hayrosuii kepienux: 0.e.n., ooyenm Mukoneuko I. I

BUKOPUCTAHHS SWOT-AHAJII3Y JJId BU3HAYEHHS
CTPATEI'II NIANNPUEMCTBA

55

lllseywv K.b., 3000y8au suwoi océimu CBO bakanasp

Hayrosuii kepienux: 0.e.n., ooyenm Mukonenko 1.1
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb HOTEHLIAJIY
HIANMPUEMCTBA
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CEKIIA 2. CHEOIAJIBHICTbB 292 MIZDKHAPOJHI EKOHOMIYHI
BIITHOCHUHMH

babancokuii I1. B., Map enxo B.A., 3000y6aui suwoi oceéimu CBO Mazicmp
Hayxkosuii kepisnuxk: 0.e.H., npogecop Camoiinux FO. B.

OCOBJINBOCTI THO3EMHOI'O IHBECTYBAHHSA B YMOBAX
BIMHU, TEONTIOJITUYHUX TA TEOEKOHOMIYHUX 3MIH

61

be3pyuko B.B., 3006ysau euwoi océimu CBO baxanasp
Hayxkosuii kepisHuk: K.e.H., doyenm 3azcpebenvua 1. JI. 63
®OPMU MI’)KHAPOJHOI TOPT'IBJII

bozcaescoruii €. 1., 3006ysay suwoi océimu CBO Mazicmp
Hayxkosuii kepisnuk: 0.e.H., npogpecop Llxypyniii O.B.

B3AEMO3B’AA30K KOHKYPEHTHUX I KOPIHOPATHUBHUX 65
CTPATEI'I MI’KHAPOJJHUX KOMIAHIN

Jlexanwv A.A., 3006y6au suwjoi oceimu CBO bakanasp

Hayroeuti kepienux: x.e.H., ooyenm Yepnosa O. B. 67

ESG-KOHCAJITUHI' AK HAINPAMOK PO3BUTKY
MIZKHAPOJHUX JIJIOBUX ITOCJIYT

Kionuyvxa C.O., 3006ys8au suwoi océimu CBO bakanasp 69
Haykosuti kepienuxk: k.e.n., dooyeum Yepnosa O. B.




MHNPOTEKIIOHI3M AK IHCTPYMEHT JIEP2KABHOI
30BHIIIHbOTOPIOBEJBHOI NOJITUKA

Jlswenko B.1., 3006ysau euwoi ocsimu CBO baxanasp

Hayroeuii kepienux: x.e.H., ooyenm Yepnosa O. B.

BIIJIMB ITHHOBAIIMHUX 3MIHHHUX HA MIXKHAPOJHY
TOPI'IBJIIO KPAITH (HA IPUKJIAJI CIIA TA BPA3WJII)

72

Cynpynenxo A.B., 3000y6auxa euwoi oceimu CBO baxanasp
Haykosuu kepigHuk: k.e.H., doyenm 3aepebenvha I. J1.
TEHAEHIII TPAHCHAIIOHAJIIBAIUI CBITOBOI'O PUHKY

74

Yopnoyc K.B., 3006ysauka euwoi oceéimu CBO bakanasp
Haykosuu KepIGHUK: K.€.H., duoueHm 3aepebenvra 1. JI.
CBITOBUU PUHOK TA HOI'O OCOBJIMBOCTI

77

CEKLIA 3. CIIEHITAJBHICTD 073 MEHE/ZKMEHT

Apmemenxo A. €., 3006y8auxa suwoi oceéimu CBO bakanasp

Hayxoei kepienuxu: k.e.n., Ooyemwm lwetixin T. €., K.eH., OoyeHm
Bopownina B. JI.

PEAJIIBAIIISI THHOBAIIIMHOI'O TMMOTEHIIAJIY: AKTYAJIBHI
ACIIEKTHU

79

bozoanosa B. C., Kypuuywvka I. A., 3006ysauxu euwoi oceéimu CBO baxanasp
Hayxkosuii kepienux: PhD 3 exonomixu baean H. B.

HAINPAMHAU YIOCKOHAJIEHHSA CUCTEMHM CTPATEI'TYHOI'O
YITPABJIHHSA NIIAITPUEMCTBOM

81

boema I. 10., I'vpun K. 1., 3000y6aui suwoi oceéimu CBO bakanasp
Hayxosuii kepienux: PhD 3 exonomiku bacan H. B.

BIIJINB MAPKETHUHI'OBOI CTPATEIIl HA ®OPMYBAHHSI
IHO3UTUBHOI'O IMIJIZKY HIAITPUEMCTBA

82

Bacinvesa O.0., 3000y6au suwoi oceimu CBO baxanasp

Haykosuui kepienuxk: k.e.n. Onitinux A.C.

YIIPABJIIHHSA ITEPCOHAJIOM HIAIIPUEMCTBA Y CYUHACHHUX
YMOBAX

84

Bracenko M.M.., 3000y6au euwoi oceimu CBO baxanasp
Hayroeuti kepienux: x.e.n. Oniunux A.C.
CYTHICTB CTPATEI'TYHOI'O PO3BUTKY IIIIAITIPUEMCTBA

86

Tapxywxka /].O.,3006y8au suwoi océimu CBO baxanasp,

Yabanin 10. O., baparnoscokii 1. O.,3000y8aui éuwoi ocgimu CBO Mazicmp
Hayxoeuti kepisnux: x.e.H., ooyenm Ilomaz O. M.

ONTUMIBALISL YIIPABJIHHSI BUPOBHUYO-KOMEPIIMHOIO
JIAJBHICTIO HIANMPUEMCTBA ATPOITPOJIOBOJILYOI
COEPH

88

Tapmaw P. P., Komonescoxuii J[. €., Obaaoantok C. M., 3000ysaui euujoi

oceimu CBO bakanasp

Haykosuii kepienux: k.e.H., doyenm Kosanenxo M. B.

CKJIIAIOBI CTPATEI'TYHUX 3MIH B YIIPABJIIHHI
NIAINNPUEMCTBOM

89




I'puwxo B.B., 3000y6au euwoi oceimu CBO baxanagp

Haykosuu kepienuxk: k.e.n. Onitinux A.C.

AKICTh NPOAYKIII K HEBI’EMHA  CKJAJOBA
E®EKTUBHOCTI HIAITPUEMCTBA

91

IDiceborcensik I'11., 3000y6au euwyoi oceimu CBO bakanasp

Hayxkosuii kepisnuk: k.e.n., ooyenm Cazonosa T. O.
CTPATET'IA YIIPABJIIHHA MIZKOCOBUCTICHORO
B3AEMOIICIO ITIEPCOHAJTY

93

JImumpenxo K.B., Typuak B.O., 3006ysaui suwoi océimu CBO Bakxanasp
Hayxoeuii kepisnux: x.e.n., ooyenm Ilomasz O.M.

INPAKTUYHI ACIHEKTHU PO3BUTKY MNIANPUEMCTBA B
CYUYACHHUX YMOBAX

95

Koneeaesa IO.M., 3006ysau euwoi océimu CBO baxanasp
Haykosuu kepienuxk: k.e.H. Onitinux A.C.
OBJIACTI PO3BUTKY HEPCOHAJIY HNIAIIPUEMCTBA

97

Kynasyosa B.1O., 3006y8au euwoi oceimu CBO baxanasp
Haykosuu kepienuxk: k.e.H. Onitinux A.C.
E®EKTUBHICTh BEHUMAPKIHI'Y HA NMIIAITPUEMCTBI

99

Konounenro A.A.., 3006ysau suwoi océimu CBO bakanasp

Haykosuu kepienuxk: k.e.n. Onitinux A.C.

ACIHHEKTH VYHOPABJIIHHS ®IHAHCOBUMHU PECYPCAMHU
HIANPUEMCTBA

101

Kopoic I1.P., 3006y8au suwoi oceéimu CBO bakanasp

Haykosuui kepienuxk: k.e.H. Onitinux A.C.

CYTHICTH KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IIAITPUEMCTB B
PUHKOBUX YMOBAX I'OCITOJAPIOBAHHSA

103

Jentox P.M., Kynux C.1., 3006y6aui euwoi ocgimu CBO Mazicmp

Haykosuti kepienuxk: k.e.H., ooyeum Yepnixosa H.M.

OCOBJINBOCTI ®OPMYBAHHS MEXAHI3MY 3ABE3IIEUEHHSA
E®EKTUBHOCTI JIAJIBbHOCTI HIANNPUEMCTB Yy
CYUYACHOMY BI3HEC-CEPEJOBHIIII

105

Jlosywro A.P., Msazin €.4, Pocmoscvka K.M., 3000y6aui euwjoi oceimu
CBO baxanasp

Hayxosuii kepisnuk: k.e.H., doyenm Cobyuwun B.M.

CTPATETTYHE YIPABJIIHHSI KOMEPIIHHOIO JISIJIBHICTIO
HMIJITPUEMCTBA ATPOITPOJOBOJIBYOI COEPU

107

Manawenko A.C., 3006ysauxa suujoi océimu CBO baxanasp

Hayroeuti kepienux: k.e.n., ooyenm Bapaxcina O. B.

CYYACHI BUKJ/IUKHU YIIPABJITHHSA PU3NUKAMU
HIAIMPUEMCTBA

108

Manuwrko B.FO., 3000y6au euwoi oceimu CBO bakanasp

Haykosuu kepienuxk: k.e.n. Onitunux A.C.

CYTHICTDH JIKOJACBKOI'O HNOTEHUIIAJY Y 3ABE3IIEYEHHI
E®@EKTUBHOCTI JIAJIBHOCTI INIIITPUEMCTBA

110




Mukxumenko A.O., 3006y8au suwoi oceéimu CBO Mazicmp
Haykosuu kepienuxk: k.e.n. Onitinux A.C.
CYTHICTb BE3IIEKU ATPAPHOTI'O NI AITPUEMCTBA

112

Mopeyno FO. O., 3000y8au suwoi oceimu CBO bakanasp

Hayxosuii kepignux: x.e.Hn., ooyenm Cazonosa T.O.

OCOBJIUBOCTI OPTAHIBAIIMHOI KYJBbTYPH AI'PAPHOI'O
HIANPUEMCTBA B CYUACHUX YMOBAX

114

Hesxpumuii M.M., 3006y6au euwoi oceimu CBO Mazcicmp

Haykosuu kepienuxk: k.e.n. Onitinux A.C.

YIIPABJIIHHA ITEPCOHAJIOM B ATI'POITPOMUCIOBOMY
KOMILJIEKCI

117

Hecmepenko B.B., 3006ysau suwoi oceimu CBO Macicmp

Haykosuu kepienuxk: k.e.H. Onitinux A.C.

GOAKTOPU BIIJIUBY HA SEMJUIEKOPUCTYBAHHSA
HNIANPUEMCTBA

119

Heuumaitino M .M., Haconos /I.A., 3000y6aui CBO bakanasp

Hayroeuii kepisnux: x.e.H., doyenm Yeprnikosa H.M.

POJIb EKOJIOT'TYHOI'O MAPKETHUHI'Y B CHUCTEMI
EKOJIOI'TYHOI'O MEHE/IKMEHTY HIJIINNPUEMTBA

121

Ocaoua B. T., 3006ysau suwoi océimu CBO Bakanasp

Haykosuui kepienux: k.e.H., ooyeum Cazonosa T. O.

YIPABJIIHHSA 3I'YPTOBAHICTIO B CUCTEMI
MEHE/I’KMEHTY AT'PAPHOI'O IIIAITPUEMCTBA B CYYHACHHX
YMOBAX

123

Ilonynan E. B., 3006y8au suwoi oceéimu CBO bakanasp

Haykosuui kepienuk: k.e.H., ooyeum Cazonosa T. O.
CTPEC-MEHE/I’KMEHT B CUCTEMI YIIPABJIIHHS ATPAPHUM
HIANMPUEMCTBOM B CYYHACHHUX YMOBAX

125

Ilonog O.€., 3006y8au euwoi oceimu CBO Mazicmp
Haykosuii kepienux: k.e.n. Onitinux A.C.
YITPABJIHHSA 3EMJIEKOPUCTYBAHHAM HNIIITPUEMCTBA

128

Llopoorcniok O. B., 3006ysauxa suwoi océimu CBO baxanasp

Haykosuti kepienuk: PhD 3 exonomixu bacan H. B.

CTPATEI'TYHE YIHPABJIIHHA PO3BUTKOM IEPCOHAJIY HA
HIAIMPUEMCTBI

130

IIpoxonenxo b. A., I'onsika C. O., Yuocenxo J[. C., 3006ysaui suwoi oceimu
CBO bakanasp

Haykosuti kepienuk: k.e.H., ooyenm Boponvko-Hesionuua T. B.
YIIPABJITHHSA KOMEPIIHHOIO JIAJBHICTIO
HNIANPUEMCTBA ATPOITPOJOBOJIBYOI COEPU

132

Ilyein O.C., Hluiixo €.10., 3006ysaui suwjoi oceimu CBO Mazicmp
Haykosuti kepienuk: k.e.H., ooyeum Yepnixosa H.M.

AKTYAJIbHI IIUTAHHSA  CTPATEI'TYHOI'O PO3BUTKY
AI'PAPHUX ITIANPUEMCTB

133




Pybancvka K.B., 3006ysau suwoi océimu CBO bakanasp
Haykosuu kepienuxk: k.e.n. Onitinux A.C.
EKOHOMIYHA CYTH I'POIIIOBOI'O ITOTOKY NIAINPUEMCTBA

135

Psabyxa A.B., 3000y6au euwoi oceimu CBO bakanaep
Hayxoeuii kepisnux: x.e.H., ooyenm Cazonosa T.O.
CTPATEI'IA YIIPABJIHHSA MOTUBAIUEIO ITIEPCOHAJY

137

Cmonancoka B. B., Kpusozyz M. O., 3006ysaui euwoi océimu CBO bakanasp
Hayxkosuii kepisnuk: PhD 3 exkonomixku baean H. B.

HAIIPAMHU VYJIOCKOHAJIEHHA CUCTEMHM VYIIPABJIHHA
PO3BUTKOM ITIIAITPUEMCTBA

141

Cmpineyw B.B., 3000y6au euwoi oceimu CBO bakanagp

Hayxosuii kepisnux: PhD 3 exonomixu bazan H.B.

BUKOPUCTAHHS THHOBAIIMHUX METO/IB YIIPABJIIHHA
IHNEPCOHAJIOM ITIAITPUEMCTBA

143

Tapanenxo K.C., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp

Haykosuu kepienuxk: k.e.n. Onitinux A.C.

BIIYIUB ATPAPHOI'O PHUHKY HA  MAPKETUHI' OBY
JISAJBHICTD NI AIIPUEMCTBA

144

Tuwenxo /. B., Opawok K. O., Apow B. C., 3000ys8aui euwjoi ocsimu
CBO bakanasp

Hayxosuii kepisnux: x.e.H., doyenm Boponvko-Hesionuua T. B.

CYYACHI ACIIEKTH CUCTEMH YIIPABJITHHSA
HOIANPUEMCTBOM  ATPONPOJOBOJIBYUOI C®EPU HA
IHNPUHIHNIIAX MAPKETHHI'Y

146

Trxauyxk M. O., Jlumsuwxo O. I'., Muxaiinux JI. M., 3006ysaui suwoi oceimu
CBO bakanasp

Haykosuui kepienuxk: k.e.H. Padionosa A. B.

YIIPABJIIHHA PE3YJBTATUBHICTIO HIAIPUEMCTBA
AT'POITPOJIOBOJIBYOI COEPU

148

Tonana C.C., 3006y8au euwoi oceimu CBO Mazicmp
Haykosuui kepienux: k.e.n. Onitinux A.C.
CYTHICTh IHHOBAIIIMHOT O MOTEHUIAJY NIANMPUEMCTBA

149

IlIxooa B.B., 3006ysau suwoi ocsimu CBO Macicmp,

Mazoa M.O., 3000y6auxa suwoi oceimu CBO baxanasp

Haykosuti kepienuxk: k.e.H., ooyeum Ilomaniok 1.11.

OCHOBHI HIAxXoAn mMOoAO0 TJAYMAUYEHHA HOHATTA
«MAPKETHHI'OBA CTPATETI'IS»

151

lIxypyniu M. B., Apuenxo J[. B., 3000ysaui suwoi ocsimu CBO baxanaep,
Kapacenko M. B., 3006ys8au suwoi océimu CBO Mazicmp

Hayrosuti kepignux: x.e.H., ooyenm Osuapyk O. M.
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Kumuenxo 1. 1., 3000y8auka suwoi océimu CBO Mazcicmp,
Cneyianvruicme 281 I[lyoniune ynpasnintus ma aOMiHiCmpy8aHHs
Hayrosuii kepienux: . e. H., doyenmxa Ceporox O. 1.

CTPATEI'TYHE IIVTIAHYBAHHA Y AIAJIBHOCTI OPI'TAHIB MICIHEBOI'O
CAMOBPsAYBAHHA

CrpaTeriune TIaHYBaHHS PO3BUTKY TEPHUTOPIAIBHOI TPOMaJd SBIISE COOOIO
KOMILIEKCHY TE€XHOJIOT1I0 PO3POOJICHHS 1 3aTBEPIPKCHHS BAXJIMBUX PIIICHb BITHOCHO
MICIIEBOTO PO3BHTKY, OKpPECIEHHS OYiKyBaHOTO CTaHy TEPHUTOPId B TOJATIBIIOMY
MaOyTHROMY 1 METOJIB HOTr0 JOCSITHEHHS, 110 TPYHTYEThCA Ha aHaii3i
HABKOJIMIIHHOTO OTOYEHHS 1 BHYTPIIIHBbOI CIIPOMOXKHOCTI BIJMOBIAHOI TEpUTOPIT Ta
IOJIATAE y CTBOPEHHI KOMIUICKCY JiH, Ha 3MIMCHEHHS SKHX 30CEPEIKYIOThCS OCHOBHI
pecypcH TEPUTOPIAJIBHOT IPOMaJIU Ta 3yCHILISA TOJOBHUX Cy0’ €KTiB po3BUTKY [1, c. 5].

CrpareriyHe TUJIaHyBaHHS € OJHUM 3 TOJIOBHUX HaIpsMiB JisUIBHOCTI
TEpPHUTOPIANTBHOI TpoMaau. B cBOIO Yepry, opraHu MicCIIeBO1 BJIa I MAlOTh 3a0€3MCUNTH
e(deKTUBHE YIPABIIHHSI HaSBHUMHU PECypCaMH, CIIPUATH Ta 3A1MCHIOBATH 3aX0JU JJIs
PO3BHUTKY 1 TISTIBHOCTI O13HECY HA TEPUTOPIi (aKe BOHU € TUIATHUKAMH IMMOJATKIB 10
OrOKETy), CIpUATH (POPMYBAaHHIO HOBHX POOOYMX MICIlb, CTBOPIOBATH YMOBH IS
IT1IBUILICHHS HAJXOJKEHb JI0 MICIIEBOTO OIOJKETY.

Crniz 3a3Ha4uTH, IO TOJOBHUMH MPOOJeMaMH B JIISUTBHOCTI TEPUTOPIAIBHUX
rpomaj €:

— TMPUCYTHICTh PO30DKHOCTEH B HEBIAKIATHUX MOTpedax TEepUTOPiaIbHUX
rpoMaj 1 IisUTbHOCTI MICIIEBOI BJIaJIM HA 1X 3a0€3MCUCHHS;

— HeMmpaBWIBHO c(opMOBaHMN  MeXaHI3M  3BOPOTHOI  KOMYHIKamii 3
MEITKAHIIMH, 110 TTPOKUBAIOTH HA BIAMOBIIHIN TEPUTOPIT,

— HU3BKUH PIBEHb SKOCTI aIMIHICTPATHBHUX MOCIYT, SIKi HAAAIOThCS MiCIIEBOIO
Biaio1o [2, c. 91].

Bapro 3a3HaunTH, 1O CTpaTeriyHe IUTaHYBaHHS, 30KpeMa, TMpEeCTaBICHE
CrtpaTteriero pO3BUTKY TEepUTOpiaibHOI TpoManu. Ha po3poOky Ta BIpOBaKEHHS
CTparterii pO3BUTKY MOXYTh MAaTH BIUIUB pi3HI (aKTOpH, 30KpeMa TOJITUYHI
(HEeCcTaOLIBHICTD MOJITUYHOI CUTYAIIiT), €KOJIOT14YHI (Pi3HI TPUPOIHI ABUIIA, IO MAIOTh
3HAYHWH BIUIMB Ha HABKOJIUIITHE CEPEIOBHIIE), EKOHOMIUHI (BIACYTHICTh CTAOTBHOCTI
€KOHOMIKH, BHHUKHEHHS KPU3H TOIIO), COIialIbHI (KUTBKICTh HACEJIEHHS, PIBEHb HOTO
KUTTS, 3aHATICTh HACCJIICHHS, PIBEHb 0€3p00ITTS).

Crtpateris  po3BuTky CepriiBCbKOi CUTBCBKOI TEPUTOPIAIbHOI TpPOMaIU
[TonTaBchkoi oOmacTi [3] € OCHOBHMM TPOTPAaMHHM JIOKYMEHTOM, IO MICTHTB
CTpaTteriyae Oa4eHHsI PO3BUTKY TEPUTOPii B MaliOyTHHOMY, BU3HAYAE CTPATETIUHI IJTi
Ta METOM iX MOCJIIOBHOTO JOCATHEHHS, MPUHITMIIA Ta HOPMU 1X peaizarii.

VY crTpaTteriuHoMy IJIaHyBaHHI TEPUTOPIAJIbHOI I'POMAJM OCHOBHHMU AaKUEHT
CTaBUTHCS Ha IOCSITHEHHI IOBTOCTPOKOBUX IIIJIEH Ta METOaX, 3ac00ax iX TOCATHEHHS.
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B cywyacHux ymoBax mepen opraHamMH MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS MOCTae Oarato
MEePEeIKOo/I: HecTa0lIbHA EKOHOMIKA Ta MaJOpO3BUHEHA 1HPPACTPYKTYpa, BIACYTHICTb
BIIUYTTS 3aXUIICHOCTI Ta O€3MeKh y TpoOMajsiH, NiJABUIICHHS PIBHA O1THOCTI
MEIIKAHIIIB, 3POCTaHHsI Oe3poO0iITTsI, eKoioriuHa 3arposa (3a0pyIHEHICTh TOBITPS,
HecTaya BOJHUX PECYPCIB TOIIO).

AKTyaJqbHUM MUTAaHHAM € Y4YacTh I'POMAJCBKOCTI y TpOLEC] IUIaHyBaHHSA 1
OPUMHATTI pIIEHb LIOJ0 CTPATEri4HOrO IUIAaHYBAHHS PO3BUTKY TEPUTOPIAIbHOL
rpomMazu. 30Kpema, CIiibHa IIsUIbHICTh HaJl CTpaTerielo Mae 0yTu cpopmMoBaHa Tak,
o0 MK Ccy0’€KTamMH CTBOPIOBAJIMCS JTOBTOCTPOKOBI BIAHOCHHHM. Bci 3allikaBieH1
CTOPOHM MAIOTh IIPABO Ha BTUIEHHS B CTpaTerii CBOiX IHTEPECIB, CMiJIbHA poOOTa BiIa iU
Ta TPOMAJICHKOCTI CTBOPUTH aTMOC(hepy TOBIpHU HACEICHHS JI0 BIA/IH.

OcHoBHa meta ¢opmyBanHs Ctparerii po3BUTKY CepriiBChKOi TEpHTOPiaTbHOT
rpoMajay — CTBOPEHHSI HOBOT'O OaueHHS CTaJoro MICIIEBOTO PO3BHTKY 3a JIONIOMOTOIO
palioHaNbHOI CHUCTEMH YNIPAaBIiHHS TEPUTOPIATBHOIO TPOMAJIOI0, BIOCKOHAJICHHS
KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI ~ MICI[EBOi ~ €KOHOMIKHM, 1HBECTHUIIIMHOI  MPUBAOJIUBOCTI,
MiABUIICHHS PIBHA JKATTA MEIIKAHIIIB MUISXOM MPOJAYKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS
HassBHUX pecypciB wmicreBocTi [3]. Crpareriune OauenHsi CepriiBCcbKOi CLIBCBKOT
TEpUTOpIaTbHOI TPOMAIUW — TEPUTOPIsA, J€ TMPOKUBAE CHEPTiiHE Ta MPaIbOBHUTE
HaCeJIeHHsI, 100pe po3BUHEHA IHPPACTPYKTYypa, BUCOKUN PiBEHb OE3MEYHOCTI 1 IKOCT1
KUTTSI MCIIKAHI[IB, BUCOKA SKICTh HAJaHHS PI3HUX COIIaJbHUX MOCIYT, PO3BUHECHUN
Manui 1 cepefHid Oi3Hec, 30kpeMa y cdepi HaJaHHS TOCIYT Ta CUIbCBKOMY
rocroaapctsi [3].

ITix gac crBopennst Ctpaterii po3BUTKY CepriiBCbKoi CUTbCHKOT TEPUTOPIaIbHOT
rpoMaau Ha mepioa a0 2027 poky 3M1MCHEHO €KOJOTIUHY OIlIHKY MICIIEBOCTI, sKa
nepeadayvaia BUSHAYCHHS, XapaKTEPUCTUKY 1 OIIHKY HACTIAKIB peanizaiii crparterii
JUISl HABKOJIMIIIHBOTO CEPEIOBUINA, 30KpeMa g 370pPOB’Sl MEIIKAHIIIB, PO3POOKY
IUTaHY 3aXO[iB CTOCOBHO TOMEPEHKEHHS 1 MOCIa0IeHHS MOKJIMBOTO HEraTHBHOTO
BIUIUBY Ha €KOJOTiI0 TepuropiaabHoi rpomanu. Jlana Crpareris 3m1MCHIOETHCS
JIBOETAITHO, Ha KOYKHOMY 3 HUX IepeaoadeHo (JopMyBaHHsI 1 peati3alliio 3arIaHOBaHUX
3aXO0/IB Ha MEBHUHN MPOMIKOK Yacy Ta IPOrpam MICIIEBOTO PO3BUTKY, B MEXaxX SIKHX
JIeTaIbHO OKPECIICHO OCHOBHI 3aBJIaHHS BCIX CTpATEridyHUX ITijICH.

Takum 4MHOM, CTpaTeriyHe IJIaHyBaHHS PO3BUTKY € TOJIOBHOIO YMOBOIO IS
PO3BUTKY YCIIIIHOT TEPUTOpiaTbHOI Tpomagu. AJpke OUIBII YCHITHUMH € Ti
TEPUTOPIATbHI TPOMAJIH, MO0 BIAOCKOHATIOITH CBOI BHYTPIIIHI YMOBH 1 (POPMYIOTH
HU3KY KOHKYPEHTHUX TIepeBar, 10 CIPHUSIOTh 3alyYCHHIO IHBECTHIIIM, PO3BUTKY
MaJioro Ta CepeHbOTo Oi3HECy, (HOPMYBaHHIO HOBUX POOOUYMX MICIIb JIJISi MEIIKAHIIIB
TOI10. BCl 11l YMHHUKHA COPUSIIOTH COI[IaIbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY TEPUTOPIi Ta
MOKPAIIICHHIO PIBHS SKOCTI KUTTS ii MEITKAHIIIB.
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IHOBHOBAKEHHSA OPT'"AHIB MICHHEBOI'O CAMOBPSIYBAHHSA B
YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

Y BoeHHMIT Yac a00 YMOBaX BOEHHOTO CTaHY TOBHOBa)KCHHSI OPTaHiB MiCIICBOTO
CaMOBPSITyBaHHS MOXYTh 3MIHIOBATHCS BIATIOBITHO JI0 3aKOHOJABCTBA Ta OOCTaBUH.
3a3BryYail BBEJCHHS BOEHHOTO CTaHY Mepe0ayae TAMYacoBe 0OMEKCHHS JICSIKUX MPaB
1 cBOOOJT TPOMAJISTH, a TAKOXK IMEPEPO3ITO/IiJT TOBHOBAXEHB MIXK IIEHTPAJIBHOIO BJIJI0I0
Ta MICIICBUMH OpraHaMH YIPaBJIiHHSA 3 METOIO 3a0€3MCUCHHS HalliOHAJIbHOI Oe3MeKn
Ta €()eKTUBHOTO YIPABJIIHHS CUTYAIlI€I0 B KpaiHi.

MicueBe caMOBpsiTyBaHHs € OJIHI€I0 3 (OPM OpraHizailii BiIaiu, sika nepeadaydae
CaMOCTIMHICTbh TEPUTOPIATIBLHUX TPOMAJ] y BUPIILIEHHI MTUTaHb, SIK1 CTOCYIOTHCS IXHBOTO
po3BUTKY Ta (yHKIiOHYBaHHs [1, C.456]. lle o3Havae, 1m0 pinieHHs, MOB'A3aHl 13
KUTTSIM 1 PO3BUTKOM KOHKPETHOI MICLIEBOI CIIJIFHOTH, MIPUIMAIOTHCS Ha MICLIEBOMY
piBHI TpH 3aJdydyeHHI aKTUBHOI 4YacTUHHW MemKkaHIiB. B VYkpaini wiciese
caMOBpsITyBaHHS 3akpirieHe KOHCTUTYII€I0 Ta IHIIUMH 3aKOHAMHU.

Boennnii cTan — 11e cnieniagbHUM MPaBOBUH PEXKHUM, SIKUH BBOJUTHCS Y BUMAIKY
3arpo3u ab0 BUHUKHEHHS BIMCBKOBOI 3arpo3w s Kpainw, abo 1 dacturam. lle
TUMYaCcOBE 0OMEKEHHS ASIKUX TPOMAISTHCHKHUX TIPaB 1 CBOOO/T 3 METOI0 3a0€e3eueHHS
HaIllIOHAJILHOI 0€3MeKH 1 MOYKIMBOCTI €()eKTUBHO pearyBaTH Ha BIICHKOBI 3arpo3H 4H
koHutikTH [1, C.125]. BBeneHHS BOEHHOTO CTaHy HaJa€ Bl IIUPOKI TOBHOBAKCHHS
JUISL YIIPaBIIIHHS KPaiHOIO B YMOBAax 3arOCTPEHHS CHUTYallli, BKIFOYalOUd MOXKJIHBICTh
BBEJICHHS IICH3YpPH, OOMEXKEHHS IIpaBa Ha CBOOOJY pyXy, BXKHUTTS EKOHOMIYHUX
3aXOJiB Ta I1HIIUX OOMEXKEHb 3 METOI 3a0e3medeHHs Oe3NneKku Ta eGEeKTUBHOIO
BeJIeHHsI 000pPOHU. Y OUTBIIOCTI KpaiH BBEJICHHSI BOEHHOTO CTaHY TaKOX PETYIIOETHCS
KOHCTHUTYIIIE€I0 200 CIenialbHUM 3aKOHO/IaBCTBOM.

[ToBHOBaXXEHHS OPTaHIB MICIIEBOTO CAMOBPSIYBaHHS B YMOBAaX BOEHHOT'O CTaHy
Bu3Ha4aroThcsl KoHcTutyniero Ykpainu, 3akoHom Ykpainu «IIpo mpaBoBuii pexum
BOEHHOTO CTaHy» Ta IHIIMMU 3akoHaMu Y kpainu. 3rigHo 3 Koncruryiieo Ykpainm,
OpraHu MiCIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHS B YKpaiHi € CaMOBPAIHUMHU aJMiHICTPaTHBHO-
TEPUTOPIATHHUMHU OJIMHUIISIMH, SKi YTBOPIOIOTHCS Ta JIIOTh HA MIiJICTABI MOJIOXKEHb
3akony Ykpainu «IIpo MicuieBe camoBpsTyBaHHS B YKpaiHi» [2].

3akoH Ykpainu «[Ipo mpaBoBUil peXMM BOEHHOIO CTaHy» mepeadadae, 110
OpraHu MICIICBOTO CAaMOBPSYBaHHS B YMOBaX BOE€HHOTO CTaHy MPOJOBKYIOTh
3/1ICHIOBATH MMOBHOBaXXKeHHS, HaslaHl iM KoHcTuTyiieo Ykpainu, 3akoHaMu Y KpaiHu
Ta IHIIUMHU HOPMATUBHO-TIPABOBUMU aKTaMH, & TAKOK IOBHOBAYKEHHSI, HEOOX1THI JIJIs
3a0e3reueHHs] 000OpOHM YKpaiHM, 3aXHCTy O€3MeKd HaCeJeHHsS Ta I1HTEpECIB
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