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Магістерська дипломна робота складається зі вступу, 3 розділів, 

висновків, списку використаних джерел (109 найменувань), 9 додатків. 

Магістерська дипломна робота містить 19 таблиць, 25 рисунків, викладена на 

109 сторінках. 

 

Основний зміст роботи 

У першому розділі «Теоретичні основи безпеки підприємства» 

розглянуто поняття безпеки підприємницької діяльності, систематизовано 

концептуальні засади економічної безпеки, досліджено еволюцію та світовий 

досвід забезпечення економічної безпеки підприємства. 

У другому розділі «Характеристика стратегічних аспектів системи 

управління безпекою підприємства» здійснено організаційно-економічну 

оцінку ТОВ «МІЛС» Полтавського району, діагностовано систему 

економічної безпеки суб’єкту дослідження, надано характеристику стратегії 

управління безпекою підприємства. 

У третьому розділі «Шляхи вдосконалення організаційного 

забезпечення безпеки підприємства» описано напрями вдосконалення 

безпеки підприємства, розглянуто шляхи удосконалення стратегії управління 

економічною безпекою підприємства, оцінено ефективність реалізації 

запропонованих заходів щодо удосконалення управління економічною 

безпекою підприємства. 

 

Висновки 
1. Економічну безпеку підприємства запропоновано інтерпретувати як 

режим забезпечення отримання найкращого економічного ефекту від 

функціонування суб'єкта господарювання у вигляді прибутку чи досягнення 

соціальної мети. Встановлено, що економічна безпека підприємства – одна з 

складових загального поняття «безпека». Багатогранність поняття 

«економічна безпека підприємства» дає змогу розглядати його з точки зору 

стану: виробничої системи, ефективності використання ресурсів, 

економічного розвитку, захищеності діяльності та інтересів.  

2. Організаційно-економічна характеристика ТОВ «МІЛС» свідчить про 

покращення економічних показників протягом останніх років, що 

підтверджується зростанням середньорічної вартості основних засобів, 

власного капіталу підприємства. Водночас розраховані коефіцієнти 

рентабельності є досить неоднозначними і кардинально змінюють своє 

значення протягом останніх років. В останньому році спостерігається 

тенденція до зменшення показників фінансової стійкості. Показник 

економічної безпеки в цілому протягом всього періоду дослідження 

знаходиться на безпечному рівні. 

3. Процеc реалiзацiї cтратегiї економiчної безпеки включає: дiї з 

викориcтання cучаcних технологiй забезпечення економiчної безпеки; 

cвоєчаcнi та адекватнi захиcнi заходи проти дiй конкурентiв i злочинних 

угруповань; поcтiйний збiр i аналiз iнформацiї про процеcи, що вiдбуваютьcя 

у зовнiшньому i внутрiшньому cередовищi пiдприємcтва; cвоєчаcне 



виявлення нових загроз i розробка заходiв щодо їх нейтралiзацiї або 

зниження рiвня впливу; визначення мicця i ролi вciх cтруктурних пiдроздiлiв 

пiдприємcтва в його cиcтемi економiчної безпеки; поcтiйне iнформування та 

iнcтруктажi керiвникiв i перcоналу та перcоналу пiдприємcтва з питань 

безпеки; cиcтему пiдбору i пiдготовки cпiвробiтникiв cлужби економiчної 

безпеки пiдприємcтва. 

4. З’ясування прогалин в системі управління безпекою ТОВ «МІЛС», 

що негативно впливають на управління господарською діяльністю 

підприємства, дозволило обґрунтувати ряд пропозицій щодо формування 

стратегічних напрямів оптимізації стратегії управління безпекою товариства. 

Насамперед, йдеться про впровадження запропонованої структури 

економічної безпеки та моделі стратегічного управління безпекою. 

Багатофакторний кореляційно-регресійний аналіз дав змогу оцінити міру 

впливу на досліджуваний результативний показник кожного із введених у 

модель факторів при фіксованому положенні на середньому рівні інших 

факторів. 
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здійснено діагностику системи управління безпекою та її вплив на 

ефективність економічно-господарських показників діяльності підприємства. 
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организационного обеспечения безопасности предприятия в условиях 

динамичной бизнес-среды, осуществлено диагностику системы управления 

безопасностью и ее влияние на эффективность экономико-хозяйственных 

показателей деятельности предприятия. 
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безопасностью. 

 

ANNOTATION 

Spinzhar Rostislav. Organizational security of the enterprise in a dynamic 

business environment (on the example of LLC «MILS» of the Poltava region). – 

Qualification work as a manuscript. 

Master's degree diploma work on the receipt of degree of higher education 

master's degree after speciality 073 «Management». Poltava state agrarian 

academy, Poltava, 2019. 

The theoretical, methodological and practical aspects of the organizational 

security of the enterprise in a dynamic business environment were investigated, the 

security management system was diagnosed and its impact on the efficiency of 

economic and economic indicators of the enterprise. 

Practical recommendations on improving the methodology for assessing the 

current level of financial and economic security of an enterprise are substantiated. 

Key words: security, economic activity, economic security, threats, 

protection methods, security management system, security management strategy, 

security management. 


