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Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел (37 найменування), 7 додатків. Робота містить 13 таблиць, 2 рисунки, викладена на 39 сторінках.

Основний зміст роботи
У першому розділі «Теоретичні основи стратегічного управління підприємством як реалізація цільового підходу» включає критичне узагальнення наукових підходів до визначення сутності «цілі», «стратегія», «стратегічне управління», «управління цілями» тощо.
У другому розділі «Стан стратегічного управління підприємством» здійснено організаційно-економічну оцінку підприємства, здійснено аналіз забезпечення стратегії, досліджено стратегічні конкурентні переваги агроформування.
У третьому розділі «Удосконалення системи стратегічного управління підприємством як реалізація цільового підходу» обґрунтовано пропозиції та заходи щодо усунення недоліків при реалізації заходів щодо стратегічного управління підприємством агропродовольчої сфери; запропоновано низку тактичних заходів тощо.

Висновки

1. Проаналізовано, що цільовий підхід із суворою орієнтацією на майбутнє вимагає чіткого визначення цілей розвитку та шляхів їх досягнення, й всіх компонентів системи виробництва та управління, що необхідні для забезпечення результатів для підприємств агропродовольчої сфери. 
2. Виявлено, що господарство має низький рівень спеціалізації підприємства, що пояснюється його молочно-зерновою орієнтацією з організацією надання послуг в сільському господарстві. Зокрема, питома вага надходжень від реалізації молока  досягає 19,3 %, соняшнику – 11,4 %, послуг у сільському господарстві – 37,1 % від загального обсягу грошових надходжень.
3. Розраховано, що у 2021 р. порівняно з 2019 р. виробництво товарної продукції ТОВ «ОРІОН МОЛОКО» збільшилося на 158976,0 тис. грн або на 2,2 рази. Чистий прибуток у 2019 р. становив 5191,0 тис. грн, а в 2021 р. – 96337,0 тис. грн, що вказує на зростання прибутковості на 91146,0 тис. грн відповідно. Собівартість реалізованої продукції у 2021 р. склала 155154,0 тис. грн, що більше порівняно з 2019 р. на 78420,0 тис. грн або на 102,2 % відповідно. Рівень рентабельності виробництва протягом досліджуваного періоду коливався. Так, 2019 р. даний показник склав 6,8 %, що на 55,3 п. п. нижче, ніж у 2021 р. (62,1 %).
4. Після розрахунку SPАCE-аналізу, з’ясовано, що для ТОВ «ОРІОН МОЛОКО» характерна це консервативна стратегія. Така позиція зазвичай спостерігається на стабільних ринках з низькими темпами зростання. У цьому випадку акцент робиться на фінансовій стабільності. Найголовніше – це конкурентоспроможність аграрної продукції. У цьому випадку основні напрями діяльності підприємства Лубенського району повинні концентруватися на зниженні собівартості аграрної продукції за умов підвищення її якості, скорочення обсягів виробництва, освоєнні нових перспективних ринків. ТОВ «ОРІОН  МОЛОКО» має певні конкурентні переваги, тому значні зусилля керівництва мають бути спрямовані не лише на їхнє збереження, а й на їхнє посилення. Фінансовий стан може бути визначений як відносно стабільний.
5. Рекомендовано стабілізація фінансового становища, більш жорстке регулювання дебіторської заборгованості та обґрунтування залучення кредитних ресурсів; виробництво таких видів продукції, які дадуть змогу не лише утримати конкурентну позицію, а й зміцнити її; опанування й інших напрямків діяльності з метою диверсифікації, що дасть змогу зміцнити фінансове становище та забезпечить додатковими фінансовими ресурсами для провадження основного виду діяльності. 
6. Опрацьовано стратегію розвитку, в основу якої було покладено виконання наступних вимог та цілей: створення відділу маркетингу й проведення аналізу споживчого ринку; друга ціль: розширення існуючих ринків збуту аграрної продукції ТОВ «ОРІОН  МОЛОКО» щорічно на 1-2 % та захоплення нових ринків до 2026 р.; третя ціль: капіталізація 10 % щорічного прибутку галузі ТОВ «ОРІОН  МОЛОКО» з метою переобладнання, або побудови нових приміщень для зберігання продукції  з високим рівнем автоматизації робочих процесів; четверта ціль: протягом 2022-2026 рр. впровадження ресурсоощадних технологій виробництва сільськогосподарської продукції із застосуванням мінімального агрокомплексу. 
7. Розроблено план тактичних рішень щодо підвищення результативності господарювання для керівництва ТОВ «ОРІОН  МОЛОКО», який включає: прямі контакти зі споживачами на існуючих ринках; участь у виставках та ярмарках з метою формування позитивного іміджу підприємства; контакти зі споживачами на існуючих ринках; контроль та коригування тактичних рішень тощо.
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АНОТАЦІЯ
Сироватко І. О. Стратегічне управління підприємством як реалізація цільового підходу (на матеріалах ТОВ «ОРІОН МОЛОКО» Лубенського району). – Кваліфікаційна робота на правах рукопису.
Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти бакалавр за освітньо-професійною програмою Менеджмент підприємства спеціальністю 073 Менеджмент.  Полтавський державний аграрний університет, Полтава, 2022.
Досліджено теоретичні, методологічні та прикладні аспекти стратегічного управління підприємством, проаналізовано стратегічні конкурентні переваги агроформування.
Обґрунтовано пропозиції та заходи щодо усунення недоліків при реалізації заходів щодо стратегічного управління підприємством агропродовольчої сфери; запропоновано низку тактичних заходів тощо.
Ключові слова: цілі, управління, стратегія, стратегічне управління, підприємство.
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ANNOTATION
Syrovatko I.O. Strategic management of the enterprise as realization of the target approach (on materials of LLC ORION MILK of the Lubny District).  – Qualifying work on rights for a manuscript Master’s thesis for higher education degree Bachelor on the taining program Management of enterprise by specialty 073 Management. – Poltava State Agrarian university, Poltava, 2022.
Theoretical, methodological and applied aspects of strategic management of the enterprise are investigated, strategic competitive advantages of agroforming are analyzed.
Proposals and measures to eliminate shortcomings in the implementation of measures for strategic management of the agri-food enterprise are substantiated; a number of tactical measures are proposed, etc.
Keywords: goals, management, strategy, strategic management, enterprise.

