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О. В. Безкровний
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. У ринкових умовах функціонування підприємств значно підвищується роль своєчасного і якісного управління грошовими надходженнями, ліквідністю і платоспроможністю, а також виникає необхідність пошуку шляхів підвищення і зміцнення фінансової стійкості. Ліквідність це можливість підприємства фінансувати свою діяльність. 

Процес одержання грошових надходжень (вхідні потоки) і здійснення грошових виплат (формування вихідних грошових потоків) є основою безперервного та стабільного функціонування суб’єкта господарювання. Чистий грошовий потік, поряд з прибутком, характеризує результати господарювання підприємства. 

Але варто зазначити, що якщо прибуток є фінансовим результатом діяльності, то величина чистого грошового потоку характеризує грошовий результат. У зв’язку з цим, підвищення якості управління грошовими потоками набуває особливого значення як одним із основних результативних показників діяльності підприємства. 

Управління та оптимізація грошових надходжень та витрат є важливим з точки зору регулювання ліквідності балансу, оптимізації оборотних активів, планування, пошуку джерел фінансування, керування поточними затратами і оптимізація їх розміру в процесі постачання, виробництва і реалізації продукції, прогнозу економічного росту.

Дослідженню, що присвячені проблемам оцінки та управління грошовими надходженнями підприємства присвячені роботи Н. І. Власюка, С. С. Аптекаря, В. В. Бочарова, Т. В. Белопольської, Є. Ф. Брігхема, І. М. Бурденко, Г. В. Ковальчука, Дж. К. Ван Хорна, Г. Г. Кірейцева, А. А. Мазаракі, В. В. Масалітіної, І. О. Бланка, Л. О. Омелянович, О. В. Оліфірова, В. А. Юденко Ж. Перара, О. О. Терещенка, М. Ю. Шапошнікова, І. А. Шестової, В. Р. Шевчука, та інших. Проте,  розглянуті наукові дослідження недостатньо уваги приділяють саме способам, методам управління (інструментарію), який дозволив би забезпечити високий рівень ефективності системи та політики управління грошовими потоками, сформованих суб’єктами господарювання, характерних для вітчизняних суб’єктів господарської діяльності.

Актуальність теми зумовлена необхідністю пошуку шляхів підвищення ефективності виробничої діяльності суб’єкта господарювання, шляхом удосконалення управління грошовими надходженнями, ліквідністю та платоспроможністю.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дипломна робота виконана в межах програми науково-дослідних робіт кафедри фінансів і кредиту за темою «Удосконалення механізму фінансової діяльності підприємств, організацій і установ».

Мета та завдання для дослідження. Метою написання дипломної роботи є дослідження сутності грошових надходжень, обґрунтування положень теоретичного характеру та розробка рекомендацій та пропозицій щодо забезпечення оптимального рівня грошових надходжень. Для досягнення поставленої мети визначені такі завдання:

· визначити економічну сутність грошових надходжень підприємства; 

· розглянути основні види грошових потоків;

· дослідити фактори, що визначають рівень грошових надходжень підприємства;

· розглянути основні завдання та принципи політики управління грошових потоків;

· здійснити оцінку фінансово-господарської діяльності підприємства;

· провести аналіз ліквідності та платоспроможності                                досліджуваного підприємства;

· провести оцінку грошових находжень та витрат від різних видів діяльності;

· здійснити оцінку ефективності грошових потоків;

· визначити вплив характеру руху грошових коштів на ефективність діяльності підприємства;
· визначити шляхи оптимізації грошових надходжень та забезпечення ліквідності та платоспроможності суб’єкта господарювання.

Предмет і об’єкт дослідження. Об’єктом, проведеного в роботі, дослідження є теоретичні та методичні аспекти оцінки та управління грошових надходжень. Предметом дослідження виступає система фінансового аналізу, процес формування та управління й оцінки грошових надходжень досліджуваного підприємства. 

Методи дослідження. У процесі дослідження використовувались загальнонаукові методи, зокрема: спостереження, порівняння, горизонтальний та вертикальний метод, які застосовуються до аналізу балансу, метод фінансових коефіцієнтів, аналіз впливу факторів, графічний – для наочного зображення статистичного матеріалу й схематичного подання ряду теоретичних та практичних положень роботи.

Інформаційною базою для виконання є законодавчі а нормативні акти, навчальна та наукова література та фінансова звітність ПАТ «Фірма «Полтавпиво» м. Полтава за 2015 - 2017 рр. 

Наукова новизна та практичне значення одержаних результатів дипломної роботи полягає в наступному:

· досліджено, проаналізовано та узагальнено підходи до визначення сутності грошових потоків;

· визначено завдання та принципи управління грошовитими потоками;

· за результатами досліджень, визначено необхідність впливу на ефективність грошових потоків;

· визначено вплив характеру руху грошових коштів на ефективність діяльності підприємства;

· розроблено план надходжень та видатків грошових потоків для досліджуваного підприємства на наступний рік;

· обґрунтовано доцільність надання знижок покупцям, як засіб прискорення обертання грошових коштів;

· обґрунтовано доцільність використання комп’ютерних технологій при оцінці руху грошових надходжень підприємства;

· надано рекомендації щодо напрямів оптимізації грошових надходжень;

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробці та наданні практичних рекомендацій щодо оптимізації грошових потоків, забезпечення ліквідності та платоспроможності досліджуваного суб’єкта господарювання.

Особистий внесок здобувача. Дипломна робота є індивідуально виконаною науковою працею, у якій викладено авторський підхід до вирішення наукових завдань, покладених на забезпечення відповідного рівня платоспроможності підприємства.

Апробація результатів дослідження. Результати дослідження доповідалися й одержали подальшого позитивну оцінку в трьох конференціях, а саме: «Сучасні проблеми менеджменту» (Київ, 19 жовтня 2018 р.), «Проблеми обліково-аналітичного забезпечення управління підприємницькою діяльністю» : Матеріали ІІІ Всеукраїнської науково-практичної конференції (м. Полтава,               26 жовтня 2018 р.), студентської наукової конференції Полтавської державної аграрної академії (25 - 26 квітня 2018 р.).
Публікації. За результатами дослідження опубліковано дві наукові публікації загальним обсягом 0,21 ум. др. арк.
Структура та обсяг кваліфікаційної роботи. Дипломна робота вкладається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, що поєднує 69 найменувань та додатків. Робота містить 19 таблиць, 26 рисунків, 5 додатків. Основний зміст дипломної роботи викладено на 94 сторінках друкованого тексту.   

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дипломної роботи, визначено мету, основні завдання, об’єкт і предмет дослідження, розкрито наукову новизну та практичне значення, наведено дані про апробацію одержаних результатів.

У першому розділі роботи «Теоретичні основи формування грошових надходжень підприємств» досліджено сутність, види грошових потоків, їх основні характеристики, основні етапи управління.
В умовах динамічного розвитку ринкових відносин, формування конкурентного фінансово-господарського середовища найважливішим завданням вітчизняних підприємств стає забезпечення фінансової стійкості, ефективного функціонування системи управління грошовими потоками. 
Грошові надходження – це фінансові ресурси, які надходять на банківські рахунки або в касу суб’єкта господарювання. Їх ще називають вхідними грошовими потоками.

На основі ідентифікованих сутнісних характеристик грошових потоків можна сформулювати визначення даного поняття. Ідентифіковані сутнісні характеристики грошових потоків підприємства узагальнено на рис. 1.
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Рис.1. Основні характеристики грошових потоків

підприємства

Отже, грошовий потік підприємства – це один із головних об’єктів фінансового менеджменту, представлений у грошовій формі і безпосередньо пов’язаний із функціонуванням грошей і грошової системи країни. 

Поняття «грошовий потік підприємства» включає в свій склад багато видів цих потоків, які обслуговують господарську діяльність. З метою забезпечення ефективного цілеспрямованого управління грошовими потоками вони вимагають певної класифікації. Класифікацію грошових потоків представлено на рис. 2.
Управління грошовими потоками – це важливий фінансовий важіль, який забезпечує зростання вартості підприємства, що є кінцевою метою будь-якого суб’єкта господарювання. Крім того, про ефективне управління грошовими потоками можна говорити тоді, коли підприємство досягає поставлених цілей, як у коротко-, так і довгостроковому періодах; якщо зростає вартість.
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Рис. 2. Класифікація грошових потоків підприємства

Загалом досягненню цілей управління сприяє виконання наступних задач:

· обґрунтування джерел, обсягів і періодичності формування позитивних грошових потоків;

· обґрунтування напрямів, обсягів, періодичності та пріоритетності витрачання коштів;

· забезпечення постійної платоспроможності підприємства;

·  забезпечення фінансової стійкості підприємства;

· підтримання належного рівня ділової активності;

· забезпечення інтенсивності та достатності формування грошових потоків.

Однією з основних складових загальної системи управління фінансово-господарською діяльністю підприємства є підсистема управління його грошовими потоками. 
Оптимізація грошових потоків являє собою процес вибору найкращих форм їхньої організації на підприємстві з урахуванням умов і особливостей здійснення його господарської діяльності.
Основні завдання оптимізації:

− забезпечення збалансованості грошових потоків й обсягів виробництва;

− забезпечення синхронізації грошових потоків у часі;

− забезпечення росту чистих грошових потоків у часі [13, с. 28].

Найбільш поширені напрямки оптимізації грошових потоків підприємства зображені на рис. 3
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Рис. 3. Основні напрями оптимізації грошових потоків підприємства

Отже, грошові потоки є складною й багатоплановою фінансовою категорією, є ресурсом і результатом діяльності підприємства, зумовлює його поточну та майбутню фінансову стійкість. 
В другому розділі роботи «Аналіз грошових надходжень та оцінка організації грошових потоків на підприємстві» проводиться оцінка фінансового стану ПАТ «Фірма «Полтавпиво», досліджено рух та ефективність використання грошових потоків суб’єкта господарювання. 
ПАТ «Фірма «Полтавпиво» здійснює виробництво пива, безалкогольних напоїв. Оцінка фінансово-господарської діяльність свідчить як про позитивні так і негативні тенденції в роботі підприємства.
За результатами проведеного аналізу майна можна зробити висновок про наявність різноспрямованих ознак і тенденцій у майновому стані підприємства. Так, у 2017 р. порівняно з 2015 р. вартість майна збільшилася на 25984 тис. грн, або на 18,1 %, що свідчить про зміцнення економічного потенціалу підприємства, зростання його виробничих можливостей. 
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Рис. 3. Динаміка майна ПАТ «Фірма «Полтавпиво»  за 2015 - 2017 рр.                        (станом на кінець року), тис. грн

Розрахунки, проведеного аналізу джерел формування капіталу, свідчать, що збільшення фінансових ресурсів ПАТ «Фірма «Полтавпиво» відбувалося за рахунок приросту зобов’язань на 36709 тис.. грн (87,5 %) та зниження суми власного капіталу, а саме на 10725 тис. грн, або на 10,6 %.
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Рис. 4. Динаміка капіталу ПАТ «Фірма «Полтавпиво» за 2015 - 2017 рр. (станом на кінець року), тис. грн

Ліквідність - це можливість підприємства фінансувати свою діяльність. Вона характеризується забезпеченістю фінансовими ресурсами, необхідними для нормального функціонування підприємства, цілеспрямованістю їх розміщення і ефективністю використання, фінансовими взаємовідносинами з іншими юридичними та фізичними особами, платоспроможністю та фінансовою стійкістю. 

Таблиця 1
Ліквідність балансу ПАТ «Фірма «Полтавпиво» за 2015 - 2017 рр. (станом на кінець року), тис. грн

	Умовні позначе-ння
	Надлишок (+) або нестача (-) платіжних засобів
	2015 р.
	2016 р.
	2017 р.
	Відхилення 2017 р. до 2015 р. (+,-)

	А1-П1
	Високоліквідних активів
	10305
	-10056
	-20066
	-30371

	А2-П2
	Середньоліквідних активів
	20663
	26526
	28068
	+7405

	А3-П3
	Низьколіквідних активів
	-6339
	-9336
	7054
	+13393

	А4-П4
	Важколіквідних активів
	-24629
	-7134
	-15056
	+9573


Проаналізувавши ліквідність балансу, можна зазначити, що в 2016 - 2017 рр. нестачу високоліквідних оборотних активів для покриття найбільш термінових зобов’язань становила відповідно 10056 та 20066 тис. грн.

По середньо- і низьколіквідних активах (у 2017 р.) спостерігається надлишок платіжних засобів з тенденцією до його зростання по середньоліквідних та по низьколіквідних активах. Крім того, спостерігається нестача важколіквідних активів, хоча їх сума скорочується (на 9573 тис. грн). Отже, баланс не є абсолютно ліквідним, так як не виконується перша умова ліквідності щодо перевищення високоліквідних активів над найбільш терміновими зобов’язаннями. 

Метою аналізу є оцінка здатності підприємства генерувати грошові потоки в обсягах та за строками здійснення необхідних планових платежів, забезпечення з оптимізації грошового потоку. 
Провівши оцінку грошових потоків від операційної діяльності                     ПАТ «Фірма «Полтавпиво» за 2015 – 2017 рр. можна зробити наступні висновки, що надходження від операційної діяльності зросли на 57227 тис. грн або на 15,8 %. 

Графічно динаміку грошових потоків від операційної діяльності                   ПАТ «Фірма «Полтавпиво» подано на рис. 5.
Основне завдання фінансової діяльності суб’єкта господарювання полягає в мобілізації капіталу для фінансування операційної та інвестиційної діяльності. Грошові потоки у фінансовій сфері розглядаються у двох напрямах: грошові потоки, спрямовані на інвестиції і в суто фінансові операції, відповідно до чого виділяють інвестиційну і фінансову діяльність. 

Оцінка руху грошових коштів від фінансової  діяльності показала, що чистий рух коштів зріс на 3936 тис. грн (62,2 %), зокрема за рахунок скорочення витрат грошових коштів на 3936 тис. грн. 
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Рис. 5. Динаміка грошових потоків від операційної діяльності
 ПАТ «Фірма «Полтавпиво» за 2015 – 2017 рр., тис. грн

Надходжень коштів від фінансової діяльності протягом досліджуваного періоду не було, а витрати фінансової діяльності представлені витратами на придбання необоротних активів. Динаміку чистого грошового потоку від фінансової діяльності представлено на рис. 6.
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Рис. 6. Чистий рух коштів від фінансової діяльності                                            ПАТ «Фірма «Полтавпиво»  за 2015 – 2017 р., тис. грн

Чистий рух грошових коштів від інвестиційної діяльності зріс з  -3557 тис. грн до -3352 тис. грн, тобто на 205 тис. грн (5,8 %).  Графічно зміну в чистому грошовому потоці від фінансової діяльності представлено на рис. 7.
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Рис. 7. Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності                                            ПАТ «Фірма «Полтавпиво»  за 2015 – 2017 р., тис. грн

За проведеними розрахунками видно, що чистий рух грошових коштів за звітний період скоротився на 19884 тис. грн або на 95,8 %. Залишок коштів на кінець звітного періоду також скоротився (на 8274 тис. грн або на 36 %) і на кінець 2017 р. склав 14691 тис. грн (рис. 8).
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Рис. 8. Чистий рук грошових коштів ПАТ «Фірма «Полтавпиво» 

за 2015 – 2017 р., тис. грн

Оцінка абсолютних та відносних показників грошових коштів дає можливість сформувати висновок, що протягом досліджуваного періоду підприємство мало неліквідний грошовий потік. Негативне значення грошового потоку свідчить про недостатність грошових коштів підприємства.
Коефіцієнт ефективності грошових потоків досліджуваного суб’єкта господарювання свідчить про нестачу коштів у 2015 - 2017 рр. оскільки його значення менше одиниці та має тенденцію до зменшення. 

Графічно динаміку показників ефективності грошових потоків представлено на рис. 9. 

Загалом оцінка відносних показників грошових коштів свідчить про низьку ефективність використання грошових потоків підприємства. 


[image: image10.emf]0,584

0,277

-3,881

-3,098

-0,592

-0,869

-4,5

-4

-3,5

-3

-2,5

-2

-1,5

-1

-0,5

0

0,5

1

2015 р 2016 р 2017 р

Коефіцієнт достатності Cash-flow Коефіцієнт ефективності грошових потоків


Рис. 9. Показники ефективності грошових потоків  ПАТ «Фірма «Полтавпиво» за 2015 – 2017 р., тис. грн

Коефіцієнти рентабельності грошових потоків суб’єкта господарювання, які розраховуються як частка від ділення суми чистого (або інших показників прибутку) до суми грошового потоку, свідчать про зв’язок між чистим, додатним, витратним грошовими потоками, які цей прибуток забезпечують. 

Оцінка показників рентабельності грошових потоків показала, шо за більшістю показників ПАТ «Фірма «Полтавпиво» було нерентабельним. Від’ємне значення мають показники рентабельності залишку грошових потоків, витрачених грошових потоків, чистого грошового потоку (в 2017 р.).

Третій розділ дипломної роботи «Шляхи збільшення грошових надходжень підприємств як основний резерв збільшення доходності» присвячений пошуку шляхів підвищення ефективності управління грошовими потоками. 
За станом руху грошових потоків можна визначити, який вид діяльності є найбільш результативним, а також судити про якість управління підприємством. Розглянувши взаємозв’язок результатів аналізу грошових потоків та рівнем якості управління можна зробити висновок, що протягом досліджуваного періоду на ПАТ «Фірма «Полтавпиво» був високий (ефективний) рівень управління грошовими потоками.

Основними цілями оптимізації грошових потоків підприємства є: забезпечення збалансованості обсягів грошових потоків; забезпечення синхронності формування грошових потоків у часі; забезпечення росту чистого грошового потоку підприємства.

Основними об’єктами оптимізації виступають: позитивний грошовий потік; негативний грошовий потік; залишок грошових активів; чистий грошовий потік. Найважливішою передумовою здійснення оптимізації грошових потоків є вивчення факторів, що впливають на їхні обсяги і характер формування в часі. Поточне регулювання грошових потоків (операцій) охоплює наступні напрями роботи (рис. 10):


[image: image11]
Рис. 10. Основні напрямки робіт з оптимізації грошових потоків підприємства

На підставі даних досліджуваного підприємства складемо план надходжень та видатків грошових потоків, виходячи з того, що планується збільшення обсягів виробництва на 11, 9 % (рис. 11). 
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Рис. 11. План надходжень доходів від реалізації та виробничої собівартості на 2019 р. в розрізі кварталів

Таким чином, кваліфіковане управління грошовими коштами дає можливість зацікавленим особам (зовнішнім і внутрішнім користувачам) приймати певні оптимальні управлінські рішення, які в майбутньому можуть суттєво вплинути на кінцевий результат фінансово-господарської діяльності підприємства. 

ВИСНОВКИ

Грошові надходження – це фінансові ресурси, які надходять на банківські рахунки або в касу суб’єкта господарювання. Їх ще називають вхідними грошовими потоками.

Процес одержання грошових надходжень (вхідні потоки) і здійснення грошових виплат (формування вихідних грошових потоків) є основою безперервного та стабільного функціонування суб’єкта господарювання. Чистий грошовий потік, поряд з прибутком, характеризує результати господарювання підприємства. Але варто зазначити, що якщо прибуток є фінансовим результатом діяльності, то величина чистого грошового потоку характеризує грошовий результат. У зв’язку з цим, підвищення якості управління грошовими потоками набуває особливого значення як одним із основних результативних показників діяльності підприємства. 

Управління та оптимізація грошових надходжень та витрат є важливим з точки зору регулювання ліквідності балансу, оптимізації оборотних активів, планування, пошуку джерел фінансування, керування поточними затратами і оптимізація їх розміру в процесі постачання, виробництва і реалізації продукції, прогнозу економічного росту.

Грошові потоки можна класифікувати за наступними основними ознакам: за обсягами обслуговування господарського процесу; за видами господарської діяльності; за напрямками руху грошових коштів; за методом обчислення обсягу; за рівнем достатності обсягу грошових потоків; за методом оцінки в час; за безперервністю формування в періоді, який розглядається; за стабільністю часових інтервалів формування; за видами діяльності.

Управління грошовими потоками суб’єкта господарювання передбачає цілеспрямований вплив на процеси формування грошових коштів, їх витрачання та перерозподіл з метою забезпечення платоспроможності, фінансової рівноваги, ритмічності та ефективності фінансово-господарської діяльності підприємства

Дослідження у роботі проводилося на матеріалах ПАТ «Фірма «Полтавпиво» м. Полтава. Основними видами продукції, що виробляє товариство є: пиво та безалкогольні напої. Оцінка фінансово-економічної діяльності суб’єкти господарювання виявила як позитивні так і негативні сторони в роботі підприємства. 

Провівши оцінку грошових потоків від операційної діяльності                     ПАТ «Фірма «Полтавпиво» за 2015 – 2017 рр. можна зробити наступні висновки, що надходження від операційної діяльності зросли на 57227 тис. грн або на 15,8 %. 

Оцінка руху грошових коштів від фінансової  діяльності показала, що чистий рух коштів зріс на 3936 тис. грн (62,2 %), зокрема за рахунок скорочення витрат грошових коштів на 3936 тис. грн. Надходжень коштів від фінансової діяльності протягом досліджуваного періоду не було, а витрати фінансової діяльності представлені витратами на придбання необоротних активів. 

Аналіз надходжень грошових потоків від інвестиційної діяльності протягом досліджуваного періоду не спостерігалося. Витрати від інвестиційної діяльності скоротилися на 205 тис. грн (5,8 %). Зокрема, за рахунок зниження витрат на погашення позик на 287 тис. грн (100 %) та зростання витрат на сплату відсотків та дивідендів на 82 тис. грн (2,5 %).

Чистий рух грошових коштів від інвестиційної діяльності зріс з -3557 тис. грн до -3352 тис. грн, тобто на 205 тис. грн (5,8 %). 

За звітний період чистий рух грошових коштів ПАТ «Фірма «Полтавпиво» скоротився на 19884 тис. грн або на  95,8 %. Залишок коштів на кінець звітного періоду також скоротився (на 8274 тис. грн або на 36 %) і на кінець 2017 р. склав 14691 тис. грн.

Оцінка абсолютних та відносних показників грошових коштів дає можливість сформувати висновок, що протягом досліджуваного періоду підприємство мало неліквідний грошовий потік. Негативне значення грошового потоку свідчить про недостатність грошових коштів підприємства.

Коефіцієнт ефективності грошових потоків досліджуваного суб’єкта господарювання свідчить про нестачу коштів у 2015 - 2017 рр. оскільки його значення менше одиниці та має тенденцію до зменшення. Загалом оцінка відносних показників грошових коштів свідчить про низьку ефективність використання грошових потоків підприємства. 

Коефіцієнти рентабельності грошових потоків суб’єкта господарювання, які розраховуються як частка від ділення суми чистого (або інших показників прибутку) до суми грошового потоку, свідчать про зв’язок між чистим, додатним, витратним грошовими потоками, які цей прибуток забезпечують. Оцінка показників рентабельності грошових потоків показала, шо за більшістю показників ПАТ «Фірма «Полтавпиво» було нерентабельним. Від’ємне значення мають показники рентабельності залишку грошових потоків, витрачених грошових потоків, чистого грошового потоку (в 2017 р.).

Розглянувши взаємозв’язок результатів аналізу грошових потоків та рівнем якості управління можна зробити висновок, що протягом досліджуваного періоду на ПАТ «Фірма «Полтавпиво» був високий (ефективний) рівень управління грошовими потоками.

Основними цілями оптимізації грошових потоків підприємства є: забезпечення збалансованості обсягів грошових потоків; забезпечення синхронності формування грошових потоків у часі; забезпечення росту чистого грошового потоку підприємства.

Основними об’єктами оптимізації виступають: позитивний грошовий потік; негативний грошовий потік; залишок грошових активів; чистий грошовий потік. Найважливішою передумовою здійснення оптимізації грошових потоків є вивчення факторів, що впливають на їхні обсяги і характер формування в часі. 

Характер впливу розглянутих факторів використовується в процесі оптимізації грошових потоків підприємства. Основу оптимізації грошових потоків підприємства складає забезпечення збалансованості обсягів позитивного і негативного їхніх видів. 

Прискорення залучення коштів у короткостроковому періоді може бути досягнуте за рахунок наступних заходів: 

- збільшення розміру цінових знижок за готівку по реалізованій покупцям продукції;

- забезпечення часткової чи повної передоплати за вироблену продукцію, що користається високим попитом на ринку;

- скорочення термінів надання товарного (комерційного) кредиту покупцям;

- прискорення інкасації простроченої дебіторської заборгованості;

- використання сучасних форм рефінансування дебіторської   заборгованості – обліку векселів, факторингу, форфейтингу;

прискорення інкасації платіжних документів покупців продукції (часу перебування їх у дорозі, у процесі реєстрації, у процесі зарахування грошей на розрахунковий рахунок і т.п.).

Уповільнення виплат коштів у короткостроковому періоді може бути досягнуте за рахунок наступних заходів: 

збільшення за узгодженням з постачальниками термінів надання підприємству товарного (комерційного) кредиту;

заміни придбання довгострокових активів, що вимагають відновлення, на їхню оренду (лізинг);

реструктуризації портфеля отриманих фінансових кредитів шляхом переведення короткострокових їхніх видів у довгострокові.

Поточне регулювання грошових потоків (операцій) охоплює наступні напрями роботи: синхронізація грошових потоків; прискорення процесу надходження грошей; контроль за витратами грошових коштів; капіталізація тимчасово вільних залишків грошових коштів.

На підставі даних досліджуваного підприємства складемо план надходжень та видатків грошових потоків. Дані розрахунків за свідчили, що найбільші надходження грошових котів плануються в 2 та 3 кварталі, в тому числі за рахунок збільшення обсягів споживання продукції, що виробляється.

Отже, ефективне управління грошовими потоками має забезпечувати:

- фінансову рівновагу підприємства в процесі його стратегічного розвитку - визначення рівня взаємозв'язку між різними видами грошових потоків за їх обсягами та в часі;

- ритмічність здійснення операційного процесу підприємства (будь - який перебій у здійснені платежів негативно позначається на формуванні виробничих запасів, рівні продуктивності праці, реалізації продукції тощо);

- скорочення потреби підприємства в позиковому капіталі;

- прискорення оборотності капіталу (скорочення тривалості операційного циклу, що досягається в процесі ефективного управління грошовими потоками, а також зменшення потреби в капіталі);

- зниження ризику неплатоспроможності підприємства за рахунок синхронізації надходжень і витрат грошових коштів;

- отримання додаткового прибутку за рахунок тимчасово вільних залишків грошових активів у фінансових інвестиціях.
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АНОТАЦІЯ

Козленко Е. О. Управління грошовими надходженнями підприємств та перспективи його удосконалення. – Рукопис.

Дипломна робота на здобуття ступеня вищої освіти магістра за освітньо-професійною програмою «Фінанси, банківська справа та страхування» спеціальністю «Фінанси, банківська справа та страхування». – Полтавська державна аграрна академія, Полтава, 2018.

Робота являє собою критичне узагальнення теоретико-методичних наукових підходів до визначення сутності грошових надходжень, з’ясування їх місця та ролі в системі фінансування підприємства, досліджено етапи управління грошовими потоками. Проведено всебічну оцінку діяльності досліджуваного підприємства. Здійснено аналіз грошових потоків підприємства.

Окремо в роботі обґрунтовано доцільність здійснення планування грошових потоків.

Ключові слова: грошові потоки, оптимізація, планування грошових потоків.
ANNOTATION

Kozlenko E.O. Management of cash receipts of enterprises and prospects for its improvement. - Manuscript.

Graduate work for obtaining a master’s degree in higher education under the educational and professional program «Finance, Banking and Insurance» in the specialty «Finance, Banking and Insurance». - Poltava State Agrarian Academy, Poltava, 2018.

The work represents a critical generalization of theoretical and methodological scientific approaches to the definition of the essence of cash receipts, to find out their place and role in the financing system of the enterprise, and the stages of cash flow management are investigated. A thorough evaluation of the activity of the investigated enterprise was carried out. The analysis of cash flows of the enterprise is carried out.

Separately, the work substantiates the feasibility of the implementation of cash flow planning.
Keywords: cash flows, optimization, cash flow planning.
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5. Процес який має часову характеристику





6. Процес, пов’язаний із рухом і трансформацією активів підприємства





7. Процес, пов’язаний з рухом капіталу підприємства





11. Процес, безпосередньо пов’язаний із функціонуванням грошей і грошової системи країни





10. Інструмент взаєморозрахунків підприємства з суб’єктами фінансових відносин всіх видів його діяльності





9. Процес пов’язаний із чинником ризику





8. Процес пов’язаний із чинником ліквідності











Основні сутнісні характе-


ристики грошових потоків підприємства





КЛАСИФІКАЦІЯ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ ПІДПРИЄМСТВА





За обсягами обслуговування господарського процесу :


грошовий потік по підприємству в цілому; 


грошовий потік по окремим структурним підрозділам підприємства.


грошовий потік по окремим господарським операціям. 





За видами господарської діяльності згідно з міжнародними стандартами обліку:


грошовий потік по операційній діяльності;


грошовий потік по інвестиційній діяльності;


грошовий потік по фінансовій діяльності.





За методом оцінки в часі:


теперішній грошовий потік;


майбутній грошовий потік.





За рівнем достатності обсягу:


надлишковий грошовий потік;


дефіцитний грошовий потік.





За стабільністю часових інтервалів формування:


регулярний грошовий потік з регулярними часовими інтервалами;


регулярний грошовий потік з нерівномірними грошовими інтервалами.





За методом обчислення обсягу:


валовий грошовий потік;


чистий грошовий потік.





За напрямками руху грошових коштів:


позитивний грошовий потік;


негативний грошовий потік. 





За безперервністю формування в періоді, який розглядається:


регулярний грошовий потік;


дискретний грошовий потік.





Напрями оптимізації грошових потоків





Збалансування обсягів грошових потоків





Синхронізація грошових потоків


 у часі





Збалансування дефіцитного грошового потоку





Збалансування надлишкового грошового потоку





Вирівнювання 


грошових потоків у часі





Підвищення тісноти кореляційного зв’язку між окремими потоками у часі





Контроль за витратами грошових коштів


Досягається із застосуванням інструментів: флоут, централізація кредиторських рахунків, рахунки з нульовим балансом, контрольовані рахунки витрат тощо.





Капіталізація тимчасово вільних залишків грошових коштів





Збалансованість позитивних та негативних грошових потоків в короткострокового та довгостроковому періоді





Напрями робіт з поточного регулювання  грошових потоків





Синхронізація грошових потоків. 


Досягається якщо:


- по-перше, уникнути дефіциту готівки;


- по-друге, вивільнити частину грошових коштів й використати її для отримання додаткового доходу.





Прискорення процесу надходження грошей


Досягається якщо:


- змінити час переказу платежів від покупця підприємству;


- скоротити час, протягом якого отримані платежі залишаються неінкасованими грошовими коштами;


- прискорити рух грошових коштів до банків, що здійснюють виплати.
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