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METHODICAL APPROACHES TO THE SAFETY ASSESSMENT OF RESOURCE MANAGEMENT
EFFICIENCY OF INNOVATIVELY ACTIVE ENTERPRISES IN THE CONTEXT
OF DIGITALIZATION AND THE DEVELOPMENT OF SOCIAL MARKETING

В статті розглянуто методичні підходи до безпекової оцінки ефективності управління ресурсами інноваційно
активних підприємств в контексті диджиталізації та розвитку соціального маркетингу. Вивчення методичних підходів
до безпекової оцінки ефективності управління ресурсами інноваційно активних підприємств в контексті диджитал-
ізації та розвитку соціального маркетингу є актуальним з кількох причин: зростання ролі інновацій у сучасній еко-
номіці, вплив диджиталізації на управління ресурсами, розвиток соціального маркетингу, зростання ризиків, пов'я-
заних з інноваційною діяльністю, забезпечення стійкого розвитку інноваційно активних підприємств. Дане дослід-
ження може допомогти підприємствам: підвищити ефективність використання своїх ресурсів; знизити ризики, пов'я-
зані з інноваційною діяльністю; забезпечити стійкий розвиток; збільшити свої шанси на успіх на сучасному ринку.
Отже, ефективність використання фінансових ресурсів найчастіше розраховують за допомогою коефіцієнта фінан-
сування або заборгованості, фінансової стійкості, коефіцієнта автономії, коефіцієнта фінансової залежності, кое-
фіцієнта маневреності власних коштів, коефіцієнта співвідношення власних та залучених коштів і коефіцієнту фінан-
сового левериджу. Це пояснюється тим, що такі коефіцієнти найбільш повноцінно та інформативно характеризують
використання фінансових ресурсів, їх структуру і вже потім, під час аналізу таких коефіцієнтів, аналітики роблять
висновки щодо оптимізації структури капіталу. Зрозуміло, що дослідження ефективності використання земельних
ресурсів у аграрних підприємствах — складний та довготривалий процес. Запропоновано методичний підхід до оці-
нки ефективності використання ресурсів аграрних підприємств, котрий за допомогою показників використання ма-
теріальних, нематеріальних, фінансових, трудових, земельних, інформаційних та часових ресурсів дозволить здійсни-
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НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Вивчення методичних підходів до безпеко-
вої оцінки ефективності управління ресурсами
інноваційно активних підприємств в контексті
диджиталізації та розвитку соціального марке-
тингу є актуальним з кількох причин: зростан-
ня ролі інновацій у сучасній економіці, вплив
диджиталізації на управління ресурсами, роз-
виток соціального маркетингу, зростання ри-
зиків, пов'язаних з інноваційною діяльністю,
забезпечення стійкого розвитку інноваційно
активних підприємств.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І
ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ
СПИРАЄТЬСЯ АВТОР, ВИДІЛЕННЯ НЕ

ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ
ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ

ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
У практиці господарювання вітчизняних

підприємств набула широкого застосування

ти оцінку економічної та екологічної ефективності використання ресурсів аграрних підприємств. Оцінка соціальної
ефективності використання ресурсів буде проведена шляхом анкетування працівників аграрних підприємств за баль-
ним методом. Цей метод передбачає вираження кожного компонента трудового потенціалу людини чи його характе-
ристики через відповідні кількісні значення, що знаходяться в певних межах.

Methodical approaches to the safety assessment of resource management efficiency of innovatively active enterprises
in the context of digitalization and development of social marketing are considered in the article. The study of
methodological approaches to the safety assessment of resource management efficiency of innovative enterprises in the
context of digitalization and the development of social marketing is relevant for several reasons: the growing role of
innovation in the modern economy, the impact of digitalization on resource management, the development of social
marketing, the growth of risks associated with innovation activities, ensuring the sustainable development of innovatively
active enterprises. This research can help enterprises: increase the efficiency of using their resources; reduce the risks
associated with innovative activities; ensure sustainable development; increase your chances of success in today's market.
Therefore, the efficiency of the use of financial resources is most often calculated using the financing or debt ratio, financial
stability, autonomy ratio, financial dependence ratio, leverage ratio of own funds, ratio of own and borrowed funds, and
financial leverage ratio. This is explained by the fact that such coefficients most comprehensively and informatively
characterize the use of financial resources, their structure, and only later, during the analysis of such coefficients, analysts
draw conclusions regarding the optimization of the capital structure. It is clear that the study of the effectiveness of the
use of land resources in agricultural enterprises is a complex and long-term process. A methodical approach to the
assessment of the efficiency of the use of resources of agrarian enterprises is proposed, which, with the help of indicators
of the use of material, non-material, financial, labor, land, information and time resources, will allow to evaluate the
economic and environmental efficiency of the use of resources of agrarian enterprises. Assessment of the social efficiency
of resource use will be carried out by means of a survey of employees of agricultural enterprises using the point method.
This method involves the expression of each component of a person's labor potential or its characteristics through the
corresponding quantitative values that are within certain limits.

Ключові слова: методичні підходи, безпека, оцінка ефективності, управління ресурсами,
інноваційно активні підприємства, диджиталізація, розвиток, соціальний маркетинг.

Key words: methodical approaches, security, performance evaluation, resource management,
innovatively active enterprises, digitalization, development, social marketing.

система показників ефективності використан-
ня ресурсів, яка певною мірою відмінна від тієї,
що використовується в більшості розвинутих
країн світу. Це призводить до суперечностей в
оцінках ресурсного потенціалу аграрних
підприємств, у зв'язку з чим виникає потреба
всебічного наукового обгрунтування взаємоза-
лежності різних видів ефективності викорис-
тання ресурсів аграрних підприємств шляхом
дослідження сукупності різноманітних показ-
ників [9, с. 126].

Економічна теорія визначає три види ефек-
тивності:

технічну — здатність підприємства вироби-
ти якомога більше продукції з даних ресурсів;

ефективність розміщення ресурсів — пока-
зує здатність підприємства поєднати ресурси
так, щоб вартість виробництва одиниці про-
дукції була мінімальною;

економічну ефективність — поєднує в собі
два попередні види і визначається як добуток
технічної ефективності і ефективності розмі-
щення ресурсів [2].

Аналізуючи результативність господарю-
вання слід враховувати не лише економічний, а
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й соціальний та екологічний аспекти ефектив-
ності [2]. При оцінці економічної ефективності
використання ресурсів аграрних підприємств
необхідно правильно визначати систему взає-
мозв'язаних показників, які повинні найбільш
об'єктивно відображувати її рівень. З цією ме-
тою широко використовуються як натуральні,
так і вартісні показники.

Соціальна ефективність є похідною від
економічної. За інших однакових умов вона
буде тим вищою, чим вищого рівня економіч-
ної ефективності буде досягнуто. Для оцінки
соціальної ефективності використовують по-
казники рівня життя працівників підприємства
[9].

В умовах обмеженості ресурсів постає пи-
тання їх раціонального використання шляхом
впровадження ресурсозберігаючих заходів,
тож виникає необхідність в дослідженні еко-
логічної ефективності використання ресурсів
аграрних підприємств, що характеризується
станом навколишнього природного середови-
ща [5]. Дані факти актуалізують досліджен-
ня.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Формулювання цілей статті (постановка

завдання) — дослідити  методичні підходи до
безпекової оцінки ефективності управління
ресурсами інноваційно активних підприємств в
контексті диджиталізації та розвитку соціаль-
ного маркетингу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Розглянемо види ефективності використан-
ня ресурсів аграрних підприємств [1] (рис. 1).

Перелік ресурсів аграрного підприємства,
котрі визначають його ефективність, не є ви-
черпним, тобто в конкретних умовах на ефек-
тивність діяльності підприємства можуть чи-
нити істотний вплив інші фактори. Але для се-
редньостатистичного аграрного підприєм-
ства, яке діє в умовах ринку, урахування заз-
начених факторів гарантує отримання най-
більш адекватної оцінки стану справ у підпри-
ємстві.

Основні засоби Оборотні засоби 
Нематеріальні ресурси 

Види ефективності використання ресурсів аграрних підприємств 

Соціальна ефективність Екологічна ефективність 

відображає поліпшення соціальних умов життя 

людей (покращення умов праці і побуту, 

поліпшення зовнішнього довкілля, підвищення 

рівня зайнятості та безпеки життя людей, 

скорочення тривалості робочого тижня без 

зменшення заробітної плати, ліквідація важкої 

фізичної праці тощо) 

збереження екологічного середовища під 

час зростання продуктивності 

виробництва й забезпечення населення 

екологічно чистими харчовими 

продуктами. 

Економічна ефективність 

співвідношення між ресурсами й результатами виробництва, відповідно до якого отримують 

вартісні показники ефективності виробництва. 

Оцінка економічної ефективності здійснюється на основі таких ресурсів: 

Матеріальні ресурси 

Трудові ресурси Фінансові ресурси Земельні ресурси Часові ресурси 

Інформаційні ресурси 

Рис. 1. Види ефективності використання ресурсів аграрних підприємств
Джерело: авторська розробка.
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Отже, дослідивши види
ефективності використання
ресурсів аграрних підпри-
ємств ми виокремили три ос-
новні види: економічну, еко-
логічну та соціальну ефектив-
ність.

Оцінку економічної ефек-
тивності використання ре-
сурсів аграрних підприємств
необхідно провести для: ма-
теріальних, нематеріальних,
фінансових, земельних, тру-
дових, інформаційних та ча-
сових ресурсів, та сформува-
ти систему показників й виз-
начити критерії для кожного
виду досліджуваного ресур-
су.

Розглянемо показники
ефективності використання
матеріальних ресурсів (табл.
1).

Для характеристики ефек-
тивності використання мате-
ріальних ресурсів застосову-
ють систему узагальнюючих
(прибуток на гривню матері-
альних витрат, матеріаловід-
дача, матеріаломісткість, ко-
ефіцієнт співвідношень тем-

пів зростання обсягу виробництва і
матеріальних витрат, частка матері-
альних витрат у собівартості про-
дукції, коефіцієнт використання ма-
теріалів) та індивідуальних показ-
ників [7].

Нині виникла потреба у правиль-
ному та ефективному використанні
нематеріальних активів. Найефек-
тивнішим економічний аналіз вико-
ристання нематеріальних активів
буде лише у тому випадку, якщо він
здійснюється на основі достовірних
даних про всі нематеріальні об'єкти,
що використовує у своїй діяльності
підприємство. Важливим є відобра-
ження нематеріальних активів у по-
вному обсязі. А сьогодні з цим вини-
кає чимало проблем: недосконалість
законодавчої бази щодо регулюван-
ня обліку нематеріальних активів та
їх проблематична оцінка. Вказані
проблеми призводять до того, що ба-
лансова вартість підприємств значно
відрізняється від реальної. В резуль-

№ 

п/п 
Показники  Формула 

Можливе порогове значення 

/ нормативне значення 

1. 
Фондоозброєність, 

тис. грн/особу 
ФОЗБ =  Збільшення 

2. Фондоємність, тис. грн ФЄМ =  Зменшення 

3. Фондовіддача, тис. грн ФВ =  Збільшення 

4. 
Коефіцієнт реальної 

вартості основних засобів 
КМ =  > 0,3 

5. Коефіцієнт зносу КЗ =  

< 0,2 – оптимальний 

0,2–0,5 – прийнятний 

0,5–0,8 – передкризовий 

> 0,8 – критичний  

6. 
Коефіцієнт придатності 

основних засобів 
КП = 1 - КЗ 

> 0,8 – оптимальний  

0,2–0,5 – прийнятний  

0,5–0,8 –передкризовий  

< 0,2 –критичний рівень 

7. Коефіцієнт оновлення КОНОВ =  > коефіцієнту вибуття 

8. 
Коефіцієнт вибуття 

основних засобів 
КВИБ =   > 0,1 

9. 
Коефіцієнт приросту 

основних засобів 
КПРИР =  > 0 

10. 
Коефіцієнт рентабельності 

основних засобів 
РОЗ =  Збільшення 

11. Матеріалоємність, тис. грн MМ =  Зменшення 

12. Матеріаловіддача, тис. грн MМ =  Збільшення 

13. 

Коефіцієнт питомої ваги 

матеріальних витрат в 

собівартості продукції  

КМ =  Зменшення 

 

Таблиця 1. Показники ефективності використання матеріальних
ресурсів аграрних підприємств

Джерело: сформовано на основі [4; 6; 8].

№ 

п/п 
Показники  Формула 

Можливе 

порогове 

значення / 

нормативне 

значення 

1. 
Коефіцієнт вибуття 

нематеріальних активів 
КВн.а = НАв/НАп > 0,1 

2. 
Коефіцієнт введення в дію 

нових нематеріальних активів 
КВвн.а.=НАвд / НАк Збільшення 

3. 
Коефіцієнт оновлення 

нематеріальних активів 

КОн.а =  

(НАвд – НАв) / НАк 

> коефіцієнту 

вибуття 

4. 
Швидкість оновлення 

нематеріальних активів 
С = 1/КВДНА Зменшення 

5. 
Коефіцієнт рентабельності 

нематеріальних активів 
КРн.а = ЧП / НАсер, Збільшення 

6. 
Коефіцієнт віддачі 

нематеріальних активів 

КВВн.а =  

ОР / НАсер, 
Збільшення 

7. 
Коефіцієнт оборотності 

нематеріальних активів 
Кобн.а.= ВР / НА Збільшення 

8. 
Дохідність нематеріальних 

активів, тис.грн 
Дн.а. = ЧП / НА Збільшення 

9. 
Коефіцієнт амортизації 

нематеріальних активів 
КАн.а = Ан.а/ПВн.а, Збільшення 

 
Джерело: сформовано на основі [2; 3; 11].

Таблиця 2. Показники ефективності використання
нематеріальних ресурсів аграрних підприємств
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таті виникають неточності отриманих да-
них при проведенні аналізу, що негатив-
но впливає на різні аспекти використання
нематеріальних активів [3, с. 6]. Розгляне-
мо показники ефективності використан-
ня нематеріальних ресурсів (табл. 2).

Важливим питанням при економічно-
му аналізі використання нематеріальних
активів аграрного підприємства є визна-
чення резервів збільшення обсягу вироб-
ництва за рахунок залучення даного виду
активів. Це можливо здійснити за рахунок
комп'ютеризації обліку, що вплине на
зменшення потреби в працівниках бухгал-
терії, і в свою чергу дасть змогу зеконо-
мити на витратах на заробітну плату та
взагалі зменшити витрати на виробницт-
во продукції [3, с. 10].

Однією з найважливіших задач діяль-
ності аграрного підприємства є ефектив-
не управління фінансовими ресурсами.
Попередньою процедурою для прийнят-
тя будь-якого рішення є аналіз, саме тому
актуальним питанням постає досліджен-
ня методів аналізу фінансових ресурсів,
один з напрямків яких є аналіз ефектив-
ності використання фінансових ресурсів.

Розглянемо показники ефективності
використання фінансових ресурсів (табл.
3).

Отже, ефективність використання фі-
нансових ресурсів найчастіше розрахову-
ють за допомогою коефіцієнта фінансу-
вання або заборгованості, фінансової
стійкості, коефіцієнта автономії (неза-
лежності), коефіцієнта фінансової залежності,
коефіцієнта маневреності власних коштів, ко-
ефіцієнта співвідношення власних та залучених
коштів і коефіцієнту фінансового левериджу
[13]. Це пояснюється тим, що такі коефіцієнти
найбільш повноцінно та інформативно харак-
теризують використання фінансових ресурсів,
їх структуру і вже потім, під час аналізу таких
коефіцієнтів, аналітики роблять висновки щодо
оптимізації структури капіталу.

Зрозуміло, що дослідження ефективності
використання земельних ресурсів у аграрних
підприємствах — складний та довготривалий
процес.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Запропоновано методичний підхід до оцін-

ки ефективності використання ресурсів аграр-
них підприємств, котрий за допомогою показ-

ників використання матеріальних, нематеріаль-
них, фінансових, трудових, земельних, інфор-
маційних та часових ресурсів дозволить здійс-
нити оцінку економічної та екологічної ефек-
тивності використання ресурсів аграрних
підприємств. Оцінка соціальної ефективності
використання ресурсів буде проведена шляхом
анкетування працівників аграрних підприємств
за бальним методом. Цей метод передбачає ви-
раження кожного компонента трудового по-
тенціалу людини чи його характеристики через
відповідні кількісні значення, що знаходяться
в певних межах. Дані методичні підходи до без-
пекової оцінки ефективності управління ресур-
сами інноваційно активних підприємств в кон-
тексті диджиталізації та розвитку соціального
маркетингу є можливими до впровадження.
Дане дослідження може допомогти підприєм-
ствам: підвищити ефективність використання
своїх ресурсів; знизити ризики, пов'язані з
інноваційною діяльністю; забезпечити стійкий

№ 

п/п 
Показники  Формула 

Можливе 

порогове 

значення / 

нормативне 

значення 

1. 

Коефіцієнт економічної 

ефективності використання 

фінансових ресурсів 

КЕФ =  > 0 

2. Коефіцієнт покриття КП =  > 1 

3. Коефіцієнт оборотності активів КОБ.А. =  > 0,5 

4. 
Коефіцієнт оборотності 

оборотних активів 
КОБ.О.А. =  Збільшення 

5. 
Коефіцієнт оборотності 

необоротних активів 
КОБ.Н.А. =  Збільшення 

6. 
Коефіцієнт оборотності 

дебіторської заборгованості 
КОБ.Д.З. =  Збільшення 

7. 
Коефіцієнт оборотності 

кредиторської заборгованості 
КОБ.К.З. =  ~ 4,8 

8. 
Коефіцієнт оборотності 

власного капіталу 
КОБ.В.К. =  Збільшення 

9. Коефіцієнт автономії КАВТ =  ~ 0,5 - 0,6 

10. 
Коефіцієнт концентрації 

позичкового капіталу 
КК.П.К. =  ~ 0,4 

11. 
Коефіцієнт співвідношення 

власного і позичкового капіталу  
КВ.П. =  > 0,5 

12. Коефіцієнт поточної ліквідності КПЛ =  > 0,6 

13. 
Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 
КАЛ =  > 0,5 

14. Коефіцієнт швидкої ліквідності КШЛ =  > 1 

15. 
Коефіцієнт забезпечення 

власними оборотними засобами 
КЗАБ В.О.З. =  > 0,1 

16. 
Маневреність власних 

оборотних коштів  
МВ.О.К. =  Збільшення 

 

Таблиця 3. Показники ефективності використання
фінансових ресурсів аграрних підприємств

Джерело: сформовано на основі [2; 10; 12].
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розвиток; збільшити свої шанси на успіх на су-
часному ринку.
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