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B oamniii 0onoeioi pozensimymo cmaenenHs Haykoeyie 00 KOHmMpoOniHey. B
KOHmMeKCcmi OYMOK HAYKOBYI8 3anpONOHOBAHO ABMOPCbKe OAYEHHS ICHYB8AHMS
KOHMPOJIHZY eUmMpam.

Kniouosi cnosa: koumponine eumpam, YNpaeniHHs SUmMpamamu, SUmpamu,
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The report examined the attitude of scientists towards controlling. In the context
of the reasoning offered perspective of the existence controlling of costs.

Keywords: controlling costs, management costs, expenses, costs, profit,
operational controlling, financial controlling, management accounting.

B3aemMo03B’s130k  BUTpAaT Ta KOHTPOJIHTY B  KOHTEKCTI 3a0e€3MeueHHs
npuOYTKOBOCTI, 3HAXOAUMO y poboTax HaykoBUB, cepen sikux: M.C. Ilymikap,
H.IO. IlerpyceBuu, JI. Harepntok, €. M. Kaitmok, B.I'. Kopuarina, O.b. AkeHTheBa,
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O.A. Bepxowumpwkuii, FO.I1. SIkoBnes, B.I'. JIeBkiBchka, O.B. Tposs, P.I1. 3agopoxHa,

O.B. lloptHa, 1.B. [Titonpuropa ta 6araro iHIImX.



Ananiz myOnikamii HaykoBmiB [1-13] mokazas, mo, mo-mepiie, aBTOpU TO-
PI3HOMY CTaBJISITBCS IO OKPEMHX ACTIEKTIB YIPABJIIHHS BUTpaTaMH MIIIPUEMCTBA 32
pPaxyHOK 3JIMCHEHHSI KOHTPOJIHTY, HO-ApYyre, B MpalsiX MPOCIIIKOBYEThCS LUTICHA
€IHICTD 171€1 KOHTPOJIIHTY — 3B'sI30K BUTpAT Ta NPUOYTKY.

KpimM ToTO, MOCHiIKEHHS MOKa3al, [0 HE3BAXKAIOUM HA HASBHICTh BEJIHUKOI
KUTbKOCTI HAyKOBHUX HampalfoBaHb I0JI0 MOXJIMBOCTI BHPIIMICHHS MHUTAaHHS
MOJI0JIAHHS HEMPHUOYTKOBOCTI MIANMPHUEMCTB 3a PaxyHOK KOHTPOJIHTY, BIICYTHS
aBTOPCHKUX BUIAHHSX, SIK MPABUJIO, PO3IJISIIAETHCS B PAKypCl BUTPAT SIK OCHOBHOTO
00’ exty ynpasmiiHHs. [IpenMeTroM mosieMiku BUCTYMA€E X TPAKTYBaHHS B HAYKOBOMY
YSBJICHHI Ta Ha TJI1 3aKOHOJABYOTO TMOJisi. BUeHl HaMararoTbCsl y3arajibHUTH Ta
3MIACHIOIOTh TIOJUT BUTPAT 3a TMEBHUMU O3HAKaMH, II0 BCTAHOBIIIOE MOKJIHMBICTH
OaueHHs1 X MOBENIHKM, HacHIKiB (opMmyBaHHs. B kimacudikamnii, mo Hamuye
OJIM3BKO JBOX JIECATKIB I'PYIyBaHb, HAYKOBIFIMU BOAUa€ThCsl TOJIOBHA IMEPEyMOBA
eeKTUBHOTO yNOpaBJIiHHA BUTparaMu. He OMMHAIOTH yBarow coOIBapTICTh
NPOAYKIli, B SKIA KOHIEHTPYIOTbCA pPE3yIbTaTH (HIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI
TISUTBHOCTI MIATPUEMCTB, Bil PIBHS SKOi 3aJICKUTHh a0COJFOTHA BEIMYMHA TIPHOYTKY,
pPIBEHH IIH TOIIO. 3 METOI0 PO3IJIAY KOHIENTyalbHUX OCHOB KOHTPOJIHTY, BYEHI
HAMAararoTbCsi  BUAUIMTH  BaXJIMBICTh  3a0€3MEUEHHS  CIOY)XKO  KOHTPOJIHTY
iH(popMalLli€l0 PO BUTPATH 3a PaxXyHOK BEICHHS YIPABIHCHKOTO OOJIKY, KU €
eJIEMEHTOM KOHTpOJIHTY, a0o, Ak 3a3Hadae C.D [0JI0B, € CKIaJOBOK YaCTHHOIO
NPOLECY YNPaBIIHHSA, 110 3aJIECKUTh Bl MNOTPEO CHCTEMHU YIPABIIHHA — HaMIpiB,
3aMUTy YIOPaBIIHCBKUX CIYXO0. Y CBOiX mpamsgx JAOCHIHUKKA PO3TIBSIAAI0ThH
VOPaBIHCHKANM OOJIK TOENHAHHIM HOTO METH, 3aBlaHb, MPEAMETY, 00’ €KTIB,
MeToAIB. Metoan OOJNIKy BITHOCATBCS 10 METOJIIB YIPAaBIIHHSI BUTpaTaMHu.
HaBoaaTbcst TEOPETHUKO-METOIOJIOTTIHI MPOOJIeMU BEASCHHS yIPABIIHCHKOTO OOJIKY,
mpoOJieMd HWOTO BIPOBAPKECHHS Ta OpraHi3allii, rmepeBard Ta HEAOJIKA BEICHHS.
BinOyBaeTbcsi cucteMaruzauisi TpakTyBaHb CYTHOCTI YIPAaBIIHCHKOTO OOJIKY.
CroHyKaJbHUM MOMEHTOM PO3BHUTKY TEOpii KOHTPOJIHTY BHUTpaT, SK Ha Hally

IYMKY, TAKOK BACTYIIAIOTh LIEHTPU BUTpAT.



H.YO. IlerpyceBmu [1l] cTBepaHO TiepeKOHye, IO BCl Cy4acHI MpOrpamHi
3aco0u HQOpMAIHHOT MTIATPUMKH CHUCTEM VIPABIHHS BKIIOYAIOTH  OJIOK
«KoHTpoMHr BUTpar», WO ONTUMI3y€ CHIBBIIHOLIEHHS «BUIPATU-IPUOYTOK».
Buxoautb, 10 «KOHTPOJIHT BUTpPAT» ICHY€E, aje B aBTOMATU30BaHId cHCTEMI
YIPAaBIIHHSA MIINPUEMCTBA.

JlocmimKeHHsST TaKOXK JOBOSATH, IO B HAYKOBUX KOJIaX ICHYE «KOHTPOJIHTY, IO
€ CTep>KHEM, HABKOJIO SIKOT0 00’ €THAaHHI OCHOBHI €JIEMEHTH OpTaHi3aIlii 1 ympaBJIHHS
OBUTBHICTIO TTANPUEMCTBA, YCI TOCMOAAPChKI TIPOIECH, CHUCTEMa IUIaHyBaHHS,
OI0/KETyBaHHS, CHCTEMa YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY, CTpPATEriyHOrO YIpaBIiHHSA,
iH(OopMaIIlifH1 TOTOKW, MOHITOPHHT 1 aHANII3 PE3yNbTaTiB (hiHAHCOBO -TOCTIOAAPCHKOT
NsUTbHOCTL. bararo aBTOpiB y CBOIX MyOJIKalliiX HaBOJASTh BJIACHE BU3HAUYCHHS
KOHTPOJIHTY, 110 BiI0YBA€ETHCA 3@ PAXYHOK PO3IJISAY BEJMKOI KUIbKICTh TPAKTYBaHb,
Kl KPUTUKYIOTBCSI, 3 KMl OOMparOThCsl KIIFOYOB1 BUCJIOBU. BupieHHs: npoOiem
BEJICHHS KOHTPOJIIHTY BIIOYBAa€ThCs 3a PaxXyHOK HaMaraHb HayKOBIIB pO3pOOUTH
CXEMAaTU4H1 MOJaHHsS CUCTEMH KOHTPOJIHTY, BCTAHOBJICHHS MOTrO MICIS Ta poOJi B
CUCTEMI YIIPaBIIHHS, YAOCKOHAICHHS OKPEMHUX €IEMEHTIB CUCTEMHU KOHTPOJIHTY, ii

MIICUCTEM 1 KOMYHIKaIiii MbK HUMHA (puc. 1).
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Puc. 1. MoaeJib cucTeMl KOHTPOJIIHIY*

*P03p00JIcHO aBTOPOM CaMOCTIMHO.



[cHyBaHHS KOHTPOJIHTY BiTOyBa€ThCsl B pO3pi3i HOTO BUAIB, IIO 30PIEHTOBAHI
Ha KOPOTKOCTPOKOBI NMEPCHEKTUBU (ONEPAaTUBHUN KOHTPOJIHT) Ta JOBIOCTPOKOBI
NEPCHEKTUBU (CTpATErMHUK KOHTPOJIHT). METO OmnepaTUBHOIO KOHTPOJIHTY
BUCTYNAE CTBOPEHHS CHUCTEMHU YOPABIIHHS JOCSATHEHHSM TMOTOYHUX IIUIed
HIINPUEMCTBA, a TaKOX NPUUHATTI CBOEYACHUX pIliEHb MO ONTUMI3AIi
CIIBBIIHOIICHHS «BUTpPAaTH — TMpUOYTOK». ONEpaTMBHUNA KOHTPOJIHT OibIIe
OTIMPAETHCS HA YIPABMHCHKUN 001K, OTiepaTBHAN KOHTPOJIHT J03BOJIIE YIIPABIATH
OTPUMAaHHSM «TOTEHIITHOTO MPUOYTKY» 3a PaxXyHOK MPOIaKY MPOIYKIL 3 OUTBIIOIO
MIPOTO TMTOKPUTTS (MapKUHATIHHUM MPUOYTKOM). METOIM OTIepaTUBHOTO KOHTPOJIHTY
JAI0Th  MOJKJIMBICTH  JIKBIAYBaTH «BY3bKI MICIsI» PE3YNbTaTIB  JIBUIHHOCTI
HIINPUEMCTBA, CEPEJl AKX PIBEHb BUTPAT, X CTPYKTYpa, CKJIajA, (aKTOpH BIUIMBY Ha
BUTpaTH 1 T.I. Mera ONEpaTMBHOIO KOHTPOJIHTY 13 ii JIOCSATHEHHSM TapaHTye
JOCSITHEHHS METHM CTPATeriHOr0 KOHTPOJIHTY — 3a0e3MeYeHHS ICHYBaHHS
nianpueMcTBa  y  MaiOytHpoMy. Cepenl  3HAUHOTO — MEPENIKYy MPAKTUYHUX
IHCTPYMEHTIB BUKOPHCTOBYBAHUX CTPATErYHUM KOHTPOJIHIOM  3HAXOJMTHCS
CTpaTeriyHe yrpaBJiHHS BUTparaMu, II0 AONOMarae KOHTpojepy Inpu (opMyBaHHI
«iHpopmariiHoi 0a3W JaHWUX» 3HAWUTH MaHOyTHI «BY3bKI MICII» PO3BUTKY
MANpUEMCTBA. TOX OYCBHIHUMH CTAFOTh MAMOYTHI JOCIKEHHS IMOA0 IOIIYKY
HIIIPYHTS JOBEACHHA TMOTPEOM BUOKPEMJICHHS KOHTPOJIHTY BHUTpaT K OJHOTO 3
€JIEMEHTIB KOHTPOJIHTY, a0o YHI)IKOBaHOTO BHIY KOHTPOJIHTY, CKJIa0BOI

KOHTPOJIHTY, IO Ji€ Ha 3a0e3neueHHs MpuOyTKy (puc. 2).



OnepaTHemEHE

KOHTPOJIHT

Puc.2. ABTopchbka inTepnperanisi icHyBaHHsI KOHTPOJIIHT'Y BUTPAT™
*P03p00JICcHO aBTOPOM CaMOCTIHO.

[3 3anpomnoHOBaHOi aBTOPCHKOI MOjeNl OaueHHS KOHTPOJIHTY BUTpAT MOXHA
BIICJIIIKYBATH 1IEH MPOIIEC 32 TAKUMU €TarlaMy JOTTYHUX CYJIKEHb:

[lepumii etan — BUTpadaHHs pecypci (IpoIoBoro, MaTepiaibHOr0, TEXHIUHOTO,
TPYAOBOrO MOTEHLIATY TOILIO) TOPOJXKYE BHUTIPATH, BHUOIP SKUX SK 00 €KTY
yOpaBIiHHSA BIMOYBAETHCS BIUIMOBIIHO 1O TOJOBHOI MeTu (IU11) AISNIBHOCTI
MIPUEMCTBA PHHKOBOTO cepenoBuIna. st 1b0ro BUABISIIOTH XapakTep Ta CTYIIIHb
BIUTMBY (haKTOPIB 30BHIIMIHHOTO W BHYTPIIIHLOTO CEPEAOBHINA HA JOCSATHEHHS i€l
Metu. Llimi 3aiicHeHHS (DIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI IIIBHOCTI MOXKYTh OyTH Pi3-
HUMU: OJIep KaHHS MPUOYTKY, MaKCUMI3allis MPUOYTKY TOIIIO.

Hpyruii eran — BUOIp KpPUTEPIlO JMOCATHEHHA METH (HUM MOXYTh OYTH:
MIHIMI3allil BUTpaT, HEIOMYLICHHS 3ailBUX BUIpaT, KOHTPOJIb TOCIOAAPCHKUX
MpOILIECIB LIEHTPIB BIIMOBIIAIBHOCTI MIANPUEMCTBA). 3a3Jaleriyib 3'SCOBYIOTHCSA
YUHHUKYU BIUIMBY Ha 0OpaHi KpUTepii.

Tperiii etanm — HacUYEHHS YNPABIIHCHKOI JIAHKM BXIIHOIO 1H(GOpPMAIEI0 MPO
rOCITOJIaPChKi MPOIIECH B MEXKax IIEHTPIB BUTPAT Ta PO PE3YJILTATH TOCTIONAPCHKUX
MpoIIeciB BiIOYBAETHCS 3 BUKOPUCTAHHIM CUCTEMH OYXTaITEPCHKOTO OOJIIKY.

YerBepTuii eranm — BimOyBaeThCs po3poOKa KPHTEPIiB JOCSATHCHHS IUICH Ta

MIIKOHTPOJBHUX TMOKA3HUKIB JUISI KOXHOTO CTPYKTYpHOTO — MIiAPO3AUTY 3



ypaxyBaHHSAM MOXJIMBOCTEHN 1 MOBHOBAXKEHb iX MEHEKEPIB.

IUsTuit eran — 3ICHEHHS IUIAaHYBaHHS, KOHTPOJIO (IIOPIBHSHHS IUIAHOBUX 1
(aKkTUYHUX 3HAYEHb MOKA3HMKIB), CEPBICHE 3a0€3MEUEHHS YNPAaBIIHHSA, CIEUIAIbHE
CIIOCTEPEXKEHHSI (MAPKETHHT, MOHITOPHHT 3MIH y CEpEIOBUIIIL).

[Moctuii eran — BU3HAYCHHS CTYIEHS BIUIMBY BiIXWIEHb, IO BiIOyHcs, Ha
JOCSTHEHHST METH.

Cromuii eTamm — po3poOKa i BOPOBAMKEHHS CHCTEMH JOKYMEHTOOOIr'y, 3aX0/iB,
0 JAf0Th MOYJIMBICTH 3AIMCHIOBATH TOPSA 3 HACTYIHHUM IIOMEPEIHINA 1 MMOTOYHUN
KOHTPOJIb 32 BIIXWJICHHAMH.

Bupimennss mpobiemMu  «HEratuBHOTO»  (DIHAHCOBOTO  pe3yjbTary Ha
HIPUEMCTBAX, HA HAIly TYMKY, MOYIIMBE 3 YIOCKOHAJICHHSM CHCTEMH YIPaBJIIHHS
BUTpaTaMH d4Yepe3 BIPOBA/KEHHS OKPEMHUX EIIEMEHTIB  OMNEepaTMBHOTO  Ta
CTpPATEriyHOTO KOHTPOJIHTY B YOCOOJIEHHI KOHTPOJIHTY BuUTpar. HeoOXimHICTh
(dbopMyBaHHS KOHIEMIII BIUIMBY Ha (DIHAHCOBI pe3yJbTaTU AISIBHOCTI MIAMPUEMCTBA
yepe3 KOHTPOJIHT BUTPAT 0OYMOBJIEHa OTPEOOI0 HE JIUIIE KOHTPOJIIO BUTpAT, a U
NOoTpeOOI0 YMPaBIiHHSA JOCSTHEHHSIM OakaHMX pe3ynbTariB (mpuodyTtky). ToOTo
MEXaHI3M YTpaBIIHHSI BUTpaTaMH IMOBWHEH OYyTH 30pIEHTOBAHWHA Ha peaji3aIlifo
byHKIIH ynpaBaiHAS (00K, KOHTPOJIb, aHANI3, PEryIIOBaHHS, IJIaHYBaHHS, TOIIIO ).

B koHTekcTi Moneni YHpaBIiHHS MIINPUEMCTBOM, SIKa BCTAHOBIIOE POJIb
KOHTpomiHTYy (Moaens A.M. Imenmanuk Ta B.A. Mimenko [8]), € miactaBu mis
dbopMyBaHHS aBTOPCHKOTO CY/DKEHHS II0JI0 KOHTPOJIHTY BHTpAT: OPIEHTYIOUHU
CHUCTEMY YIPaBIIHHSA BUTpAaTaMU MIANPUEMCTBA HA LUIECIPSMOBAHY peali3allilo
1[JIeH, KOHTPOJIHT BUTPAT MOEIHYIOUYH IUITAHYBaHHS, 00K, KOHTPOJb, EKOHOMIYHUN
aHaJ13, Opraiizaiito HPOpMalItHUX MOTOKIB 1 T.Il. — BUCTYMA€E 3BOPOTHIM 3B'I3KOM Y
KOHTYp1 ynpaBiiHHSA OyIb-sIKUM 00 €KTOM, B TOMY YHCJI BUTpaTamu (3a paxyHOK
Oprasi3aiifHoro, MaTeMaTHIHOTO, IHPOPMAIIMHOTO 3a0€31ICUCHHS ).

ToX, NEepCHeKTUBOI0 MOAATBIIMX JOCHIIKEHb € OOIPYHTYBaHHS O3HaK
KOHTPOJIIHT'Y BHUTpAT, SIKi O JO3BOJSUIM SKICHO YIPABIISATH OTPUMAHHIM MPUOYTKY

MIMPUEMCTBA.
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