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Дмитро Мусійович Фесенко 
(1926-2012) 

 
Науковий шлях Дмитра Мусійовича почався з навчання в аспірантурі 

Українського інституту економіки і організації сільськогосподарського 
виробництва та захисту кандидатської дисертації у 1967 році на тему 
«Планування, облік витрат і калькуляція собівартості продукції в колгоспах». 

У тому ж році науковець був прийнятий на посаду доцента кафедри 
бухгалтерського обліку Полтавського сільськогосподарського інституту. З 
1974 р. по 1988 р. працював проректором інституту з навчальної роботи, а 
з 1994 р. завідувачем кафедри бухгалтерського обліку. У 2001 р. професор 
Фесенко був обраний головою Полтавського регіонального відділення Федерації 
бухгалтерів, аудиторів і фінансистів АПК України. 

Успіхи у науковій та навчально-методичній роботі Дмитра Мусійовича 
відмічені багатьма відзнаками, зокрема: член методичної Ради Міністерства 
сільського господарства СРСР (1975 р.); Заслужений працівник вищої школи 
Української РСР (з 1986 р.); член Методичної Ради з бухгалтерського обліку та 
звітності Міністерства аграрної політики України; ветеран Великої 
Вітчизняної Війни, має численні ордени та має медалі, зокрема «За доблесну 
працю». 

З під пера Д. М. Фесенка випущено більше 180 науково-методичних 
праць і розробок (зокрема 28 підручників і посібників).  
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Полтавська державна аграрна академія 

 

ПРОЦЕС ПОСТАЧАННЯ: СУТНІСТЬ, ЕТАПИ РОЗВИТКУ ТА ВИДИ 

 

У процесі господарської діяльності підприємства вступають у 

взаємовідносини з іншими суб’єктами господарювання щодо придбання 

товарно-матеріальних цінностей, робіт чи послуг із метою забезпечення їх 

безперервного функціонування.  

Поняття «придбання» значно ширше понять «заготівля», «постачання», 

оскільки  для створення  запасів цінностей  підприємство має їх придбати. На 

підприємстві здійснюються операції з постачання, які забезпечують діяльність 

оборотними  засобами, необхідними для досягнення основної мети створення 

підприємства – одержання прибутку. Досить часто під процесом постачання 

розуміють поставку та заготівлю цінностей.  

Відповідно «поставка» означає передачу одним суб’єктом економічних 

відносин іншому на певних умовах товарно-матеріальних цінностей. 

Постачання розглядається як процес передачі товарів одним суб’єктом 

господарювання іншому. Терміни «поставка» та «постачання» вживаються 

переважно як синоніми. Поняття «процес постачання»  доцільно вживати, коли  

йдеться про підприємство-постачальника,  який  організовує цей процес і 

задовольняє потреби споживача. 

 Основне  завдання процесу постачання полягає в забезпеченні потреб 

виробничого процесу в ресурсах – сировині, матеріалах, паливі, тарі, запасних 

частинах, малоцінних і швидкозношуваних предметах тощо. Таким чином, 

процес  постачання предметів праці є важливою передумовою здійснення 
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основної діяльності підприємства.   

Постачальники – це  юридичні або фізичні особи, які здійснюють 

постачання товарно-матеріальних цінностей (сировини, матеріалів, палива, 

будівельних матеріалів, запасних частин, МШП), що надають послуги (подачу 

електроенергії, газу, води, пари тощо), виконують роботи (поточний і 

капітальний ремонт основних засобів тощо). 

Підрядники – спеціалізовані підприємства або фізичні особи, які 

виконують будівельно-монтажні роботи при спорудженні об’єктів на підставі 

договорів підряду на капітальне будівництво. Розрахунки з постачальниками та 

підрядниками відносяться до поточних зобов’язань підприємств.  

Залежно від терміну погашення зобов’язання поділяються на поточні та 

довгострокові [4].   

Процес постачання має відбуватися безперервно й рівномірно, оскільки 

надлишок або нестача цінностей негативно впливає на кінцевий результат 

господарської діяльності. Процес постачання еволюціонував із точки зору 

зміни цільових показників та використання нових методів обслуговування 

покупців (табл. 1) [1]. 

Таблиця 1 

Етапи розвитку процесу постачання 

Етапи Цільові показники Методи і концепції 

До 1975 р. – поста-

чання, орієнтовнане на 

виконання замовлень. 

Кількість і ціна. - дослідження  ринку постачання; 

- розміщення  замовлень на 

матеріали 

1975-1985 рр. – інтегро-

ване матеріально-

технічне постачання. 

Витрати і якість. - маркетинг  постачання; 

- аналіз вартості і стандартизація; 

- «пошук глобальних джерел». 

1985-1995 рр. – 

управління 

постачанням. 

- загальні витрати на 

володіння вартістю; 

- термін виведення 

продукту 

на ринок; 

- гнучкість. 

- аутсорсинг і рішення «виробляти 

або купувати»; 

- передчасне визначення обсягів 

закупівель у постачальників; 

- «точно у строк»;  

- логістика постачання. 

1995 р. – теперішній 

час  – зовнішнє   

управління  ресурсами 

Вартість підприємства і 

спроможність до змін. 

- управління мережами  і 

кооперативними  об’єднаннями; 

- створення команд, що діють 

спільно; 

- управління постачальниками; 

- електронне постачання. 
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Із даних табл. 1 простежується  стрімкий розвиток процесу постачання та 

перетворення його з функції поставки, орієнтованої на виконання замовлень, на 

функцію здійснення стратегічної взаємодії у сфері постачання, що істотно 

впливає на успіх підприємницької діяльності й потребує використання 

відповідного інструментарію управління.  

У свою чергу, можна виділити фактори, що впливають на вибір 

постачальника: 1) умови платежу; 2) цінова конкурентоспроможність; 3) 

гарантійні строки; 4) географічне місце розташування; 5) ремонт і 

післяпродажне обслуговування; 6) відповідність продукції постачальника 

стандартам якості; 7) виробнича потужність та обсяги випуску продукції за 

останні роки; 8) можливість закупівель безпосередньо у виробників або 

оптовиків.  

Постачання може здійснюватись із певними особливостями, що 

розкриваються у видах постачання (табл. 2).  

Таблиця 2 

Види постачання 

Види Характеристика 

Поставка 
Особливий вид купівлі-продажу: оплачувана передача товарів 

продавцем (постачальником) покупцеві (замовникові). 

Поставка 

відфактурована 

Поставка, що є наслідком реально здійсненої угоди, за якою 

виписано та подано покупцеві товарний документ (рахунок із 

переліком, відправленого товару чи наданих послуг із 

зазначенням їх вартості, дати виписування, назви й адреси 

продавця і покупця, іншими даними). 

Поставка 

негайна 

Умова угоди купівлі-продажу, за якою куплений товар 

передають покупцеві безпосередньо після укладання угоди. 

Поставка 

невідфактурована 

Надходження  матеріальних цінностей на підприємство (до 

організації, 

установи) без рахунків  постачальників, їх оприбутковують за 

актами 

приймання. Після надходження документів постачальників 

записи сторнують і показують фактичну вартість поставки. 

Постачання 

складське 

Форма матеріально-технічного постачання, за якої надходження 

продукції від підприємства-виробника до підприємства-

споживача здійснюється через бази та склади постачально-

збутових організацій. Складське постачання зумовлює для 

підприємства-споживача додаткові витрати, пов’язані з 

переробкою та зберіганням товарів на складах. 
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Види Характеристика 

Постачання 

транзитне 

Форма матеріально-технічного постачання, за якої 

підприємство-виробник здійснює поставки безпосередньо 

підприємству-споживачеві, не використовуючи баз та складів 

постачально-збутових організацій. На відміну від складського 

постачання, транзитне постачання забезпечує скорочення часу 

перебування засобів виробництва у сфері обігу, зниження 

витрат на завантажувально-розвантажувальні роботи й на 

зберігання товарів на складах. 
 

Рішення з постачання приймаються в умовах, коли змінюються як 

зовнішні фактори господарювання (економічні, політичні, соціальні, культурні, 

технічні, законодавчі, юридичні, ринок, кон’юнктура, пропозиція), так і 

внутрішні (план постачання і завдання, зв’язки підприємства, взаємовідносини  

з відділами, зміна асортименту), що породжує наявність проблеми й 

обмеження.  

Узагальнена схема інструментів взаємодії підприємства і постачальника 

наведена на рис. 1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Інструменти взаємодії підприємств у сфері постачання 

 

Політика зі складання програми постачання: розподіл об’єктів постачання 

Політика зі складання програми постачання 

 

Створення стратегії пошуку джерел постачання 

 

Цінова політика і політика у сфері договірних відносин 

 

Організаційна структура відділу постачання 

Політика у сфері комунікацій 

 

Структура управління відносинами з постачальниками 

 

Об’єкт 

постачання 

(що купувати?) 

Постачальник 

(у кого 

купувати?) 

Ринок 

постачання 

(де купувати?) 
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за видами, властивостями та якостями; створення  стратегії  пошуку  джерел: 

використовуючи такі змінні показники, як: постачальник (безконкурентний,  

або монопольний,  єдиний, два постачальники, декілька  постачальників); строк 

поставок (зі складу відповідно до попиту, «точно у строк»); суб’єкт постачання 

(один, декілька) і масштаб постачання (локальне, глобальне), відділ  постачання  

розробляє  власну  стратегію пошуку  джерел; цінова політика та політика у 

сфері договірних відносин: готовність постачальників та клієнтів обмінюватися 

товарами визначається ціною, кількістю, якістю й договірними умовами.  
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