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СФЕРИ УКРАНСЬКОГО БIЗНЕСУ,  

ЯКІ НАЙБIЛЬШЕ ПОСТРАЖДАЛИ ВНАСЛІДОК ВIЙНИ 

 

Війна в Україні суттєво позначилася на вітчизняній економіці, 

спричинивши значні, переважно негативні, зміни в різних галузях бізнесу. За 

даними опитування, проведеного Світовим Банком приблизно 70% компанiй 

стверджують, що через вiйну їхнi доходи зменшилися вдвiчi у порiвняннi з 2021 

роком. Ще 20% повідомили про те, що їхнi бiзнеси були пошкодженi внаслiдок 

повномасштабного вторгнення. Масштаби втрат передбачувано різняться за 

регіонами: найбiльше постраждали схiднi областi, доходи підприємств яких 

скоротилися втричі, у пiвденних областях середнiй спад доходiв становить 60%, 

а на заходi України – 40%. Фiзичних руйнувань також найбiльше зазнали 

підприємства, розташовані у схiдних регiонах – 47%, тодi як на пiвднi цей 

показник менший i становить 29% вiд усiх пiдприємств [2]. 

Серед бiзнесiв, якi найбiльше постраждали через вiйну, можна видiлити 

декiлька галузей та видiв дiяльностi: 

1. Промисловiсть, особлово важка промисловiсть: зборойна агресія рф 

призвела до значних руйнувань виробничих об'єктiв та iнфраструктури, зокрема 

на Донбасi. Багато пiдприємств були змушенi припинити роботу через обстрiли, 

втрати зв'язку та перебої у постачаннi енергiї та сировини. Крiм того, падіння 

плпиту на окремі види продукції (робіт, послуг), економiчна нестабiльнiсть та 

загальна невизначенiсть ситуацiї в регiонi знизили iнвестицiйний iнтерес до 

промисловостi України. 

2. Аграрний сектор: Україна є одним з провiдних свiтових виробникiв 

сiльськогосподарської продукцiї, але вiйна внесла значнi труднощi у цей сектор. 

Збройний конфлiкт призвiв до втрат земель, зниження виробництва та 

складнощiв у вивезеннi продукцiї на ринки. Багато сiльгосппiдприємств зазнали 

збиткiв через зниження обсягiв виробництва та погiршення умов для 

сiльськогосподарських робiт. 

3. Малий та середнiй бiзнес: малий та середнiй бiзнес у бiльшостi 

випадкiв не маєь достатнiх ресурсiв для адаптації до складних умов воєнного 

конфлiкту. Обмеженi можливостi доступу до кредитiв, складнощi з постачанням 

сировини та товарiв, а також ризик втрати бiзнесу через обстрiли та руйнування 

iнфраструктури зумовлюють серйознi труднощi для цього сектору. 

4. Туризм та готельний бiзнес: вiйна призвела до зниження туристичного 

потоку в Україну, особливо на пiвднi та сходi країни. Негативний iмiдж країни, 

обмеженi можливостi безпеки та загальна нестабiльнiсть спричинили зменшення 
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туристiв. Багато закладів сфери обслуговування туристів змушенi були 

припинити роботу або зменшити масштаби дiяльностi. 

5. Енергетичний сектор: вiйна призвела до зруйнування та пошкодження 

енергетичної iнфраструктури в окремих регiонах країни, що призвело до 

перебоїв у постачаннi електроенергiї та iнших енергоресурсiв. Це може вплинути 

на роботу енергетичних компанiй, а також на вартiсть енергоносiїв для кiнцевих 

споживачiв. 

За пiдрахунками KSE, в рамках проекту «Росiя компенсує» збитки, завданi 

росiянами iнфраструктурi України, перевищили 80 мiльярдiв доларiв. Якщо 

взяти до уваги втрати виробництва та зайнятостi, то ця цифра перевищує 1 

трильйон доларiв. 

Пiдприємства, якi найбiльше постраждали з боку росiйської агресiї – були 

повністю або значною мірою зруйновані:  

1. Марiупольський металургiйний комбiнат iменi Iллiча: У самостiйнiй 

Українi ця металургiйна фабрика була ключовим джерелом зайнятостi для понад 

15 тисяч мешканцiв Донецької областi i основним постачальником тепла для 

житлових районiв Марiуполя. Щорiчний обсяг виробництва на заводi становив 

3,7 мiльйона тонн конвертерної сталi, 12 мiльйонiв тонн агломерату, понад 4,3 

мiльйона тонн чавуну та бiльше 5 мiльйонiв тонн готової продукцiї. Крiм того, 

комбiнат виступав як важливий український експортер, здійснюючи поставки 

продукцiї в США, Iталiю, Польщу i Туреччину. 

2. «Азовсталь»: до війни на пiдприємствi «Азовсталь» працювало близько 

10,7 тисяч мешканцiв Марiуполя та сусiднiх мiстечок. Це було одне з найбiльших 

пiдприємств Європи, що спецiалiзується на виробництвi сталi та чавуну. Крiм 

того, воно було єдиним в Українi виробником широких залiзничних колiй та 

рейкових крiплень. У 2020 роцi завод експортував 4 мiльйони тонн готової 

продукцiї, близько трьох чвертей з яких були направленi у 46 країн свiту. 

Основними ринками для «Азовсталi» були Iталiя, Туреччина та Британiя. [1]. 

3. Завод «Антонов», на якому працювало понад 9 тисяч працiвникiв, був 

одним iз двох пiдприємств авiацiйної галузi України. Саме тут був побудований 

найбiльший у свiтi вантажний лiтак АН-225 («Мрiя»). За останнi 10 рокiв 

компанiя випустила 12 транспортних лiтакiв i десятки регiональних 

пасажирських. Починаючи з 2023 року «Антонов» планував випускати 12 лiтакiв 

Ан-178 на рiк [1]. 

4. Кременчуцький нафтопереробний завод: проєктна потужнiсть – 18,6 

млн тонн пального на рiк. Пiдприємство мало 3 тис робочих мiсць у Кременчуцi, 

забезпечувало пальним мiсцевих аграрiїв i транспортну iнфраструктуру. У 2021 

роцi завод поставив на український ринок майже 40% бензину та 14% 

дизпального [1]. 

5. Авдiївський коксохiмiчний завод: вперше зазнав втрат після початку 

воєнних дій у 2014 році, проте у 2019 роцi зміг вийти на довоєнний рiвень 

виробництва – 9 300 тонн доменного коксу на добу. Максимальна потужнiсть 

коксохiмiчного заводу становить – 6,4 млн тонн на рiк, що робить його одним з 

https://enkorr.ua/ru/news/benzin_a-98_vpervye_nachali_vypuskat_v_ukraine/249693?fbclid=IwAR3-y5z1vRc7Mt-eUgUuZkFd8dAHGq6VlPVDZt_Iicp_Q1C1E0lMJYoCYbE
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найбiльших у Європi. 

6. Науково-виробничий комплекс газотурбобудування «Зоря» («Зоря-

машпроєкт»), розташований у м. Миколаїв, виробляє газовi турбiни та 

газотурбiннi установки для морської сфери, устаткування для вироблення 

електричної i теплової енергiї.  «Зоря-машпроєкт» входить до державного 

концерну «Укроборонпром». У довоєнні часи близько 90% продукцiї 

пiдприємство продавало в Iндiю, В’єтнам, Туреччину та Китай [1]. 

Отже, вiйна має серйозний негативний вплив на економiку України, 

призводячи до значного зменшення виробництва та прибутків бiзнесу в рiзних 

секторах. Бiзнес-середовище в країнi пiддається серйозному стресу через загрозу 

безпеки, обмежений доступ до ресурсiв та складнощi з вивезенням товарiв на 

мiжнароднi ринки. Для вiдновлення економiки та пiдтримки пiдприємств 

потрiбнi стабiльнiсть, iнвестицiї та, насамперед мир, тому на даний момент часу 

важливим завдання для України є зусилля з вiдновлення економiчної 

стабiльностi та пiдтримки пiдприємств, що постраждали через вiйну, для 

забезпечення сталого економiчного розвитку країни. 
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