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СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ 
ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ У СФЕРІ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ПРОДОВОЛЬЧИХ ТОВАРІВ
Статтю присвячено дослідженню стратегічних пріоритетів публічного управління 

у сфері контролю якості продовольчих товарів в умовах європейської інтеграції України, 
трансформації системи державного управління та необхідності адаптації національного 
законодавства до вимог Європейського Союзу. Обґрунтовано, що сучасні виклики, пов’язані 
із забезпеченням продовольчої безпеки, підвищенням конкурентоспроможності української 
продукції, розвитком міжнародної торгівлі та захистом прав споживачів, потребують пере-
ходу від традиційної моделі державного контролю до стратегічної моделі публічного управ-
ління, заснованої на принципах належного врядування, цифрової трансформації, ризик-орієн-
тованого управління та безперервного вдосконалення управлінських процесів.

Доведено, що формування довгострокової державної політики у сфері контролю якості 
продовольчих товарів повинно ґрунтуватися на інтеграції міжнародних стандартів управ-
ління якістю, безпечністю харчових продуктів та екологічного менеджменту, зокрема стан-
дартів серій ISO 9000, ISO 22000 та ISO 14000, принципів HACCP, вимог законодавства 
Європейського Союзу, положень Угоди СОТ про застосування санітарних і фітосанітарних 
заходів та сучасних цифрових інструментів державного управління. Запропоновано розгля-
дати зазначені міжнародні стандарти не лише як інструменти діяльності суб’єктів госпо-
дарювання, а і як методологічну основу формування стратегічних механізмів публічного 
управління у сфері забезпечення якості продовольчих товарів.

Визначено стратегічні пріоритети розвитку системи публічного управління, до яких від-
несено гармонізацію національного законодавства з правом Європейського Союзу, розви-
ток ризик-орієнтованого державного контролю, цифровізацію процедур технічного регулю-
вання та оцінки відповідності, дебюрократизацію адміністративних процедур, мінімізацію 
корупційних ризиків шляхом автоматизації управлінських процесів, забезпечення прозоро-
сті діяльності контролюючих органів, створення рівних конкурентних умов для українських 
та іноземних виробників відповідно до принципів Світової організації торгівлі, а також під-
тримку малого та середнього підприємництва шляхом спрощення доступу до національних 
стандартів, цифрових сервісів і сучасних механізмів підтвердження відповідності.

Обґрунтовано авторський підхід до формування інтегрованої стратегічної моделі 
публічного управління, яка поєднує принципи управління якістю, безпечністю харчових про-
дуктів, екологічної відповідальності, цифрового врядування та стратегічного планування. 
Доведено, що реалізація запропонованих стратегічних пріоритетів сприятиме підвищенню 
ефективності державної політики у сфері контролю якості продовольчих товарів, змі-
цненню продовольчої безпеки держави, зростанню конкурентоспроможності національного 
товаровиробника, розширенню доступу української продукції до міжнародних ринків, захисту 
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прав споживачів та прискоренню інтеграції України до єдиного європейського економічного 
простору.
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конкурентних умов для національних та інозем-
них виробників відповідно до принципів Світової 
організації торгівлі, спрощення доступу суб’єк-
тів малого підприємництва до національних 
стандартів, розвиток цифрових сервісів у сфері 
технічного регулювання та оцінки відповідності, 
а також забезпечення відкритості й прозоро-
сті процедур державного контролю. Реалізація 
зазначених напрямів потребує формування 
довгострокової стратегії розвитку публічного 
управління, орієнтованої на поєднання принци-
пів належного врядування, міжнародних стан-
дартів управління та європейських підходів до 
забезпечення якості продовольчих товарів.

За таких умов виникає необхідність науково-
го обґрунтування стратегічних напрямів розвит-
ку публічного управління у сфері забезпечення 
якості продовольчих товарів, визначення дов-
гострокових пріоритетів державної політики та 
розроблення інтегрованої моделі державного 
управління, яка забезпечить поєднання прин-
ципів міжнародних стандартів, цифрового вря-
дування, технічного регулювання, екологічної 
відповідальності та продовольчої безпеки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика стратегічного розвитку публіч-
ного управління у сфері забезпечення якості 
продовольчих товарів перебуває на перети-
ні досліджень державної політики, технічного 
регулювання, стандартизації, безпечності хар-
чових продуктів, екологічного менеджменту 
та міжнародної торгівлі. У сучасних умовах 
особливого значення набуває не лише вдо-
сконалення контрольно-наглядових процедур, 
а й формування довгострокових стратегічних 
орієнтирів державної політики, спрямованих на 
інтеграцію міжнародних стандартів управління, 
цифровізацію процедур контролю та забезпе-
чення рівних умов доступу до ринку.

Вагомий внесок у дослідження механізмів 
державного управління у сфері стандартизації 
та сертифікації продукції здійснив Н. Лапичак 
[8], який розглядає стандартизацію, сертифі-
кацію та оцінку відповідності як складові меха-
нізму державного управління, спрямованого 
на підвищення якості продукції та її конкурен-
тоспроможності. Його напрацювання є важли-
вими для обґрунтування ролі стандартизації 

Постановка проблеми. Забезпечення якості 
продовольчих товарів є одним із стратегічних 
напрямів державної політики, оскільки безпосе-
редньо впливає на рівень продовольчої безпеки 
держави, захист здоров’я населення, розвиток 
внутрішнього ринку, конкурентоспроможність 
національного товаровиробника та виконан-
ня міжнародних зобов’язань України. В умовах 
європейської інтеграції, адаптації національного 
законодавства до наробок Європейського Сою-
зу, розвитку міжнародної торгівлі та глобалізації 
продовольчих ринків особливої актуальності 
набуває формування сучасної системи публіч-
ного управління, здатної забезпечити ефектив-
не функціонування механізмів державного регу-
лювання якості продовольчих товарів.

Сучасна модель державного управління 
у сфері забезпечення якості продовольчих 
товарів переважно орієнтована на здійснення 
контрольних, наглядових та дозвільних функ-
цій. Водночас стратегічне планування розвит-
ку галузі, інтеграція міжнародних стандартів 
управління, цифровізація адміністративних 
процедур, ризик-орієнтований підхід до держав-
ного контролю, підтримка малого та середнього 
підприємництва, а також формування єдиного 
цифрового середовища взаємодії між органами 
публічної влади, виробниками та споживачами 
залишаються недостатньо систематизованими 
та потребують подальшого розвитку.

Особливої уваги потребує питання інтегра-
ції міжнародних стандартів управління якістю 
(ISO 9000) [1: 2], безпечністю харчових продук-
тів (ISO 22000) [3], екологічного менеджмен-
ту (ISO 14000) [4], а також принципів HACCP 
у механізми публічного управління. У сучасних 
умовах зазначені стандарти переважно засто-
совуються на рівні суб’єктів господарювання 
як інструменти корпоративного менеджменту, 
тоді як їх потенціал для формування стратегіч-
них підходів до державної політики, удоскона-
лення адміністративних процедур, підвищення 
прозорості діяльності органів влади, зменшен-
ня корупційних ризиків та забезпечення безпе-
рервного вдосконалення системи державного 
управління використовується недостатньо.

Крім того, одним із пріоритетних напрямів 
державної політики має стати створення рівних 
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як інструменту реалізації державної політики 
у сфері забезпечення якості товарів.

Інституційні та управлінські аспекти стан-
дартизації як складової публічного управління 
досліджено у працях З. Бурик та М. Бурика [9]. 
Автори акцентують увагу на необхідності роз-
витку механізмів публічного управління у сфе-
рі стандартизації, посилення міжінституційної 
взаємодії, цифровізації управлінських процесів 
та гармонізації національної системи стандар-
тів із європейськими вимогами. Зазначені поло-
ження є важливими для формування стратегіч-
ного бачення розвитку системи забезпечення 
якості продовольчих товарів.

Окреме значення для теми дослідження 
мають праці П. Я. Калити, присвячені розвит-
ку систем менеджменту якості та використан-
ню міжнародних стандартів ISO як інструменту 
підвищення ефективності управління. Науко-
вий підхід П. Я. Калити дозволяє розглядати 
стандарти ISO не лише як інструмент корпо-
ративного менеджменту, а й як універсальну 
управлінську основу, придатну для адаптації до 
механізмів публічного управління [10; 11]. Саме 
ця ідея є важливою для обґрунтування інтегра-
ції принципів ISO 9000, ISO 22000 та ISO 14001 
у стратегічну модель державної політики у сфе-
рі якості продовольчих товарів.

Корисними для дослідження є також наукові 
підходи А. О. Дегтяря, у працях якого розгля-
даються питання державного регулювання, 
стандартизації та контролю якості продукції 
у фармацевтичній сфері. Попри галузеву від-
мінність фармацевтичної та продовольчої про-
дукції, обидві сфери мають спільні управлін-
ські ознаки: підвищені вимоги до безпечності, 
необхідність простежуваності, стандартизовані 
процедури контролю, ризик-орієнтований підхід 
та значну роль державного регулювання. Тому 
окремі положення досліджень, присвячених 
якості фармацевтичної продукції, можуть бути 
методологічно корисними для формування 
стратегічних підходів до управління якістю про-
довольчих товарів.

Водночас аналіз наукових публікацій свід-
чить, що більшість досліджень зосереджена 
на окремих аспектах стандартизації, сертифі-
кації, технічного регулювання або державного 
контролю. Недостатньо розробленими зали-
шаються питання формування цілісної стра-
тегічної моделі публічного управління у сфері 
забезпечення якості продовольчих товарів, 
яка б інтегрувала принципи управління якістю, 

безпечністю харчових продуктів, екологічного 
менеджменту, цифровізації, дебюрократизації 
та рівного доступу до ринку відповідно до євро-
пейських стандартів і принципів Світової органі-
зації торгівлі. Саме ця наукова прогалина зумов-
лює актуальність подальшого дослідження.

Метою статті є обґрунтування стратегіч-
них напрямів розвитку публічного управлін-
ня у сфері забезпечення якості продовольчих 
товарів в умовах європейської інтеграції Укра-
їни, а також розроблення концептуальних під-
ходів до формування довгострокової державної 
політики, заснованої на інтеграції міжнародних 
стандартів управління якістю, безпечністю хар-
чових продуктів, екологічного менеджменту та 
сучасних механізмів публічного врядування.

Для досягнення поставленої мети визначено 
наступні завдання:

–	 проаналізувати сучасний стан системи 
публічного управління у сфері забезпечення 
якості продовольчих товарів;

–	 визначити стратегічні виклики та пріо-
ритети розвитку державної політики в умовах 
європейської інтеграції;

–	 обґрунтувати доцільність інтеграції прин-
ципів міжнародних стандартів ISO 9000, ISO 
22000 та ISO 14001 у механізми публічного 
управління;

–	 запропонувати стратегічні напрями розвит-
ку системи публічного управління, спрямовані 
на цифровізацію, дебюрократизацію, підвищен-
ня прозорості державного контролю, підтримку 
малого підприємництва та забезпечення рівних 
конкурентних умов для суб’єктів господарюван-
ня відповідно до європейських стандартів і прин-
ципів Світової організації торгівлі.

Виклад основного матеріалу. Забезпе-
чення якості продовольчих товарів є одним із 
ключових напрямів державної політики, який 
визначає рівень продовольчої безпеки країни, 
стан здоров’я населення, конкурентоспромож-
ність національного аграрного сектору та ефек-
тивність функціонування внутрішнього ринку. 
Водночас сучасні тенденції розвитку світової 
економіки свідчать про поступову трансформа-
цію державної політики від традиційної моделі 
адміністративного контролю до стратегічного 
управління якістю, що передбачає інтеграцію 
міжнародних стандартів, цифрових техноло-
гій, ризик-орієнтованих підходів та принципів 
належного врядування.

Для України зазначені процеси набува-
ють особливого значення в умовах реалізації 
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євроінтеграційного курсу, гармонізації націо-
нального законодавства з правом Європей-
ського Союзу, виконання міжнародних зобов’я-
зань у межах Світової організації торгівлі та 
необхідності підвищення конкурентоспромож-
ності вітчизняної продукції на європейському 
і світовому ринках. У цих умовах державна 
політика повинна бути спрямована не лише на 
здійснення контролю за дотриманням обов’яз-
кових вимог до якості та безпечності продоволь-
чих товарів, а й на формування сучасної систе-
ми стратегічного управління, орієнтованої на 
попередження ризиків, стимулювання розвитку 
виробництва, забезпечення прозорості регу-
ляторних процедур та підтримку добросовісної 
конкуренції.

Разом із тим аналіз сучасного стану держав-
ного регулювання свідчить, що діяльність орга-
нів публічної влади переважно зосереджується 
на виконанні контрольних, дозвільних та нагля-
дових функцій. Значно менше уваги приділяєть-
ся стратегічному плануванню розвитку системи 
забезпечення якості продовольчих товарів, про-
гнозуванню довгострокових ризиків, інтеграції 
міжнародних управлінських стандартів, циф-
ровізації адміністративних процедур, розвит-
ку сервісної функції держави та формуванню 

партнерських відносин між державою, бізнесом 
і споживачами. У результаті система публічно-
го управління часто має реактивний характер, 
коли управлінські рішення приймаються після 
виникнення проблем, а не на основі їх своєчас-
ного прогнозування та попередження.

Додатковими стратегічними викликами 
є необхідність забезпечення продовольчої без-
пеки держави в умовах воєнного стану, віднов-
лення експортного потенціалу агропромислово-
го комплексу, адаптація до вимог Європейського 
зеленого курсу (European Green Deal), реаліза-
ція стратегії Farm to Fork, посилення екологіч-
них вимог до виробництва продовольчої про-
дукції, а також розвиток цифрової економіки [5: 
6: 7]. У сукупності ці фактори потребують пере-
осмислення ролі держави у сфері забезпечен-
ня якості продовольчих товарів та переходу від 
моделі контролю до моделі стратегічного управ-
ління розвитком системи якості.

Таким чином, сучасний етап розвитку Укра-
їни потребує формування нової парадигми 
публічного управління, у якій забезпечення яко-
сті продовольчих товарів розглядатиметься не 
як окремий напрям державного контролю, а як 
складова довгострокової державної стратегії 
економічного розвитку, продовольчої безпеки, 

Рис. 1. Концептуальна модель стратегічного розвитку публічного управління в сфері якості 
продовольчих товарів на основі циклу PDCA

Джерело: власна розробка
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європейської інтеграції та підвищення міжна-
родної конкурентоспроможності національної 
економіки.

Центральним елементом запропонованої 
концептуальної моделі є цикл PDCA, або цикл 
Демінга–Шухарта, який є одним із базових прин-
ципів сучасного менеджменту якості та покла-
дений в основу міжнародних стандартів серії 
ISO 9000. На відміну від традиційних моделей 
державного контролю, що орієнтовані переваж-
но на виявлення та усунення порушень після їх 
виникнення, цикл PDCA передбачає безперерв-
не вдосконалення системи управління шляхом 
послідовного проходження чотирьох взаємо-
пов’язаних етапів: стратегічного планування, 
реалізації запланованих заходів, оцінювання 
отриманих результатів та коригування управ-
лінських рішень.

У контексті публічного управління у сфері 
забезпечення якості продовольчих товарів етап 
Plan охоплює формування державної політики, 
визначення стратегічних цілей, гармонізацію 
національного законодавства з правом Євро-
пейського Союзу та впровадження міжнарод-
них стандартів управління. Етап Do передбачає 
реалізацію державної політики через діяльність 
органів публічної влади, застосування інстру-
ментів технічного регулювання, цифрових сер-
вісів, процедур оцінки відповідності та заходів 
державної підтримки суб’єктів господарювання. 
На етапі Check здійснюється моніторинг резуль-
тативності державної політики, державний конт-
роль, оцінювання ризиків і аналіз досягнення 
встановлених показників. Завершальний етап 
Act полягає у внесенні змін до нормативно-пра-
вового забезпечення, удосконаленні адміністра-
тивних процедур, коригуванні стратегічних пріо-
ритетів та започаткуванні нового циклу розвитку.

Використання циклу Демінга у сфері публіч-
ного управління дозволяє перейти від переваж-
но реактивної моделі державного контролю до 
проактивної моделі стратегічного управління, 
у якій контроль є не кінцевою метою, а одним 
із елементів безперервного вдосконалення 
системи забезпечення якості. Такий підхід від-
повідає сучасним принципам належного вряду-
вання, ризик-орієнтованого державного нагля-
ду та міжнародним стандартам менеджменту 
якості, забезпечуючи послідовний зв’язок між 
плануванням державної політики, її реаліза-
цією, оцінюванням ефективності та прийнят-
тям управлінських рішень на основі отриманих 
результатів.

Важливою перевагою застосування циклу 
Демінга у системі публічного управління є ство-
рення передумов для дебюрократизації адмі-
ністративних процедур. Традиційна модель 
державного контролю часто характеризується 
значною кількістю дозвільних процедур, дублю-
ванням функцій органів влади, надмірним 
документообігом та високим рівнем адміністра-
тивного навантаження на суб’єктів господарю-
вання. Використання принципів PDCA дозволяє 
системно аналізувати ефективність управ-
лінських процесів, виявляти зайві регуляторні 
процедури, оптимізувати механізми прийняття 
рішень та впроваджувати безперервне вдоско-
налення адміністративної діяльності.

Особливого значення набуває цифровізація 
процедур державного управління, яка забез-
печує перехід від паперового документообігу 
до електронної взаємодії між органами публіч-
ної влади, виробниками, постачальниками та 
споживачами. Запровадження електронних 
реєстрів, цифрових кабінетів суб’єктів госпо-
дарювання, автоматизованих процедур оцін-
ки відповідності, простежуваності продукції та 
ризик-орієнтованого державного нагляду спри-
ятиме скороченню адміністративних витрат, 
підвищенню прозорості управлінських проце-
дур і мінімізації корупційних ризиків.

Одним із перспективних напрямів держав-
ної політики є також спрощення доступу суб’єк-
тів малого та середнього підприємництва до 
національної системи стандартизації. Надання 
можливості використовувати чинні національні 
стандарти на зрозумілих і доступних умовах, 
розвиток електронних сервісів у сфері техніч-
ного регулювання та цифровізація процедур 
підтвердження відповідності сприятимуть під-
вищенню рівня добровільного впровадження 
стандартів, скороченню витрат бізнесу та фор-
муванню рівних конкурентних умов на внутріш-
ньому ринку. У стратегічній перспективі це доз-
волить трансформувати державний контроль із 
переважно карального механізму у сервісно-о-
рієнтований інструмент розвитку економіки та 
забезпечення якості продовольчих товарів.

Одним із ключових стратегічних напрямів 
розвитку публічного управління має стати фор-
мування сервісно орієнтованої державної полі-
тики, у якій органи публічної влади виконують 
не лише контрольні, а й партнерські та консуль-
тативні функції. Основним завданням держа-
ви повинно бути створення сприятливих умов 
для розвитку добросовісного підприємництва, 
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забезпечення відкритої та справедливої конку-
ренції, усунення надмірних адміністративних 
бар’єрів і розширення доступу суб’єктів госпо-
дарювання до державних сервісів у сфері стан-
дартизації, технічного регулювання та оцінки 
відповідності.

Особливої уваги потребує підтримка малих 
і середніх виробників продовольчої продукції, 
які часто мають обмежені фінансові та організа-
ційні можливості щодо впровадження сучасних 
систем управління якістю та проходження про-
цедур підтвердження відповідності. У зв’язку 
з цим одним із пріоритетів державної політики 
має стати розвиток доступної цифрової інфра-
структури у сфері технічного регулювання, ство-
рення електронних інформаційних платформ, 
консультаційних сервісів, цифрових кабінетів 
виробника та спрощення доступу до національ-
ної системи стандартизації. Такий підхід спри-
ятиме добровільному впровадженню сучасних 
стандартів управління, скороченню адмініст-
ративних витрат бізнесу та підвищенню рівня 
відповідності продукції вимогам внутрішнього 
і міжнародного ринків.

Важливим принципом стратегічного розвит-
ку системи публічного управління має стати 
забезпечення рівних конкурентних умов для 
всіх учасників ринку незалежно від форми влас-
ності чи країни походження продукції. Реаліза-
ція принципів недискримінації, національного 
режиму та прозорості, закріплених у докумен-
тах Світової організації торгівлі та законодавст-
ві Європейського Союзу, створює передумови 
для розвитку добросовісної конкуренції, залу-
чення інвестицій, розширення експортного 
потенціалу українських виробників і підвищення 
довіри споживачів до державної системи забез-
печення якості продовольчих товарів.

За таких умов публічне управління тран-
сформується із системи адміністративного 
контролю у систему стратегічного розвитку, де 
основним показником ефективності діяльності 
органів державної влади стає не кількість про-
ведених перевірок чи застосованих санкцій, 
а рівень якості та безпечності продукції, конку-
рентоспроможність національного виробника, 
доступність адміністративних послуг, прозо-
рість управлінських процедур і рівень довіри 
суспільства до державних інституцій.

Висновки. Проведене дослідження дає 
підстави стверджувати, що сучасний розви-
ток системи забезпечення якості продоволь-
чих товарів потребує переходу від переваж-
но контрольно-наглядової моделі державного 
управління до стратегічної моделі публічного 
управління, орієнтованої на довгострокове пла-
нування, цифровізацію, безперервне вдоско-
налення управлінських процесів та підтримку 
добросовісного підприємництва.

Обґрунтовано доцільність використання 
циклу Демінга (PDCA) як концептуальної осно-
ви формування стратегічної моделі публічного 
управління у сфері забезпечення якості продо-
вольчих товарів. На відміну від традиційного 
підходу, запропонована модель розглядає дер-
жавний контроль як один із взаємопов’язаних 
елементів єдиного циклу стратегічного плану-
вання, реалізації державної політики, оцінюван-
ня її результативності та подальшого вдоскона-
лення управлінських рішень.

Визначено, що стратегічними пріоритетами 
розвитку державної політики мають стати гар-
монізація національного законодавства з пра-
вом Європейського Союзу, інтеграція принципів 
міжнародних стандартів ISO 9000, ISO 22000 
та ISO 14001 у систему публічного управління, 
розвиток ризик-орієнтованого державного наг-
ляду, цифровізація адміністративних процедур, 
дебюрократизація регуляторного середовища, 
підтримка малого та середнього підприємницт-
ва, забезпечення рівних конкурентних умов від-
повідно до принципів Світової організації торгів-
лі та підвищення відкритості діяльності органів 
публічної влади.

Практична реалізація запропонованих стра-
тегічних напрямів сприятиме підвищенню ефек-
тивності публічного управління, зміцненню 
продовольчої безпеки держави, розвитку кон-
курентного середовища, розширенню експорт-
ного потенціалу українських виробників, захис-
ту прав споживачів та прискоренню інтеграції 
України до європейського економічного просто-
ру. Перспективним напрямом подальших нау-
кових досліджень є розроблення методики оці-
нювання ефективності стратегічного публічного 
управління у сфері забезпечення якості продо-
вольчих товарів на основі системи кількісних та 
якісних індикаторів.
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Lozynska T. M., Petrova K. V. Strategic directions for the development of public 
administration in the field of ensuring food quality

The article examines the strategic directions for the development of public administration in the field 
of ensuring food quality in the context of Ukraine’s European integration, transformation of the public 
administration system, and the need to harmonize national legislation with the European Union 
acquis. It is substantiated that contemporary challenges related to ensuring food security, improving 
the competitiveness of Ukrainian food products, expanding international trade, and protecting 
consumer rights require a transition from the traditional control and supervisory model to a strategic 
model of public administration based on the principles of good governance, digital transformation, 
risk-oriented management, and continuous improvement of administrative processes.

It is demonstrated that the development of a long-term state policy in the field of food quality 
assurance should be based on the integration of international management standards, food safety 
management, and environmental management, particularly the ISO 9000, ISO 22000, and ISO 14000 
series standards, HACCP principles, the European Union regulatory framework, the WTO Agreement 
on the Application of Sanitary and Phytosanitary Measures, and modern digital governance tools. 
The study proposes considering these international standards not only as management instruments 
for business entities but also as a methodological basis for developing strategic public administration 
mechanisms in the field of food quality assurance.

The strategic priorities for the development of the public administration system are identified, including 
harmonization of national legislation with European Union law, development of risk-based state control, 
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digitalization of technical regulation and conformity assessment procedures, debureaucratization 
of administrative processes, minimization of corruption risks through automation of administrative 
procedures, ensuring transparency in the activities of supervisory authorities, creating equal 
competitive conditions for domestic and foreign producers in accordance with the principles of the 
World Trade Organization, and supporting small and medium-sized enterprises by facilitating access 
to national standards, digital services, and modern conformity assessment mechanisms.

The author’s approach to the development of an integrated strategic public administration 
model is substantiated, combining the principles of quality management, food safety management, 
environmental responsibility, digital governance, and strategic planning. It is proved that 
the implementation of the proposed strategic priorities will enhance the effectiveness of public policy 
in the field of food quality assurance, strengthen national food security, increase the competitiveness 
of Ukrainian food products, expand access to international markets, protect consumer rights, and 
accelerate Ukraine’s integration into the European economic area.

Key words: public administration; strategic management; food quality; quality assurance; ISO 
9000; ISO 22000; ISO 14000; HACCP; technical regulation; digitalization; debureaucratization; 
European integration; food security; strategic priorities.
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