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системи мотивації. Саме в даному контексті, на думку О. Продіус, 

М. Афанасенко та М. Лемешко [1], кадровий менеджмент повинен 

бути спрямований на запобігання кадровим ризикам та на їх 

ідентифікацію й мінімізацію негативного їх впливу. 

Таким чином, можна стверджувати, що кадровий менеджмент 

підприємства є одним із ефективних інструментів забезпечення 

стабільності діяльності суб’єкта господарювання, що дозволяє 

досягнути гнучкості й адаптивності до нестійких умов зовнішнього 

і внутрішнього середовища, викликів ринкової кон’юнктури, зміни 

вітчизняного законодавства та інноваційного розвитку. Ефективний 

кадровий менеджмент спроможний забезпечити формування 

ефективної системи підбору, використання та розвитку кадрового 

потенціалу підприємства, відкриті комунікації з працівниками та їх 

залучення до процесу прийняття управлінських рішень.  
Список використаних джерел: 
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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ТРУДОВИМ 

ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА 

 

На сучасному етапі ефективність розвитку підприємства 

визначається злагодженістю дій та професіоналізмом управлінських 

рішень його працівників. Водночас, в умовах зростання 

інформаційності економіки суттєво підвищуються вимоги 

працівників до забезпечення відповідності рівня їхнього 

професіоналізму умовам реалізації трудового потенціалу. У таких 

умовах особливої актуальності набувають питання управління 

трудовим потенціалом підприємства – як у контексті максимального 

використання наявних можливостей персоналу, так і щодо 

формування спроможності підприємства генерувати додану вартість 

у майбутньому. 

Розглянемо основні компоненти трудового потенціалу 

підприємства на рис. 1. 
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Рис. 1. Компоненти трудового потенціалу [узагальнено за 

допомогою 1-5] 
 

Узагальнюючи всі вище розглянуті компоненти можемо 

об’єднати їх у три групи складових трудового потенціалу:  

- інтелектуальний потенціал – сукупність знань, навичок і 

досвіду, набутих у процесі навчання та професійного становлення; 

- фізичний потенціал – рівень фізичного здоров’я та розвитку, 

сформований у ході життєдіяльності; 

- культурно-духовний потенціал – рівень особистісного 

збагачення, моральних цінностей і культурної освіченості, здобутий 

у процесі соціалізації та самовдосконалення. 

Зазначені складові трудового потенціалу становлять основу для 

розробки ефективної моделі його оцінювання, що дозволить 
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забезпечити результативне управління процесами формування та 

використання ресурсного потенціалу підприємства. 

У сучасних умовах трудовий потенціал виступає ключовим 

чинником успішної діяльності підприємства. Його формує 

згуртована команда фінансово й економічно обізнаних, 

висококваліфікованих фахівців, які здатні застосовувати творчі 

підходи до розв’язання виробничих завдань.Розглянуті на рис. 1 

компоненти в сукупності формують трудовий потенціал як 

системне, динамічне утворення, що може змінюватися під впливом 

зовнішніх і внутрішніх чинників. 
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THE ROLE OF EMPLOYEE PROFESSIONAL DEVELOPMENT 

IN ENHANCING ENTERPRISE COMPETITIVENESS 
 

In today’s fast-changing economic landscape – shaped by 

technological advancements, globalization, and digital transformation- 

effective human resource management has become increasingly vital. 

Modern enterprises require not only high-quality personnel but also 

flexibility, innovation, and adaptability. At the center of all these 

processes is the human being - the employee, the specialist, the manager, 

the team. It is human capital, with its knowledge, skills, motivation, and 


