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СИСТЕМА ОБЛІКОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

ВИТРАТАМИ: СУТНІСТЬ ТА СТРУКТУРА  
  

В сучасних умовах організації господарської діяльності важливе 

місце посідає облікове забезпечення – сукупність процесу збору, 

підготовки, реєстрації та зведення облікової інформації 

підприємства на етапі бухгалтерського обліку, контролю, аналізу 

для здійснення якісного планування, прогнозування його розвитку. 
Однак необхідно відмітити, що будь-яка підприємницька 

діяльність пов’язана з ефективним управлінням витратами. Це 

складний багатоаспектний та динамічний процес, що включає 

управлінські дії, ціллю яких є досягнення високого економічного 

результату. 
Говорячи про формування системи облікового забезпечення 

управління витратами, слід розуміти, що таке витрати, які їх 

функції, класифікація, вміти правильно оцінювати фактори, що на 

них впливають. Крім того, необхідно ставити якісні завдання, які 

підприємство прагне досягти, формуючи ту чи іншу систему 

облікового забезпечення управління витратами. 
Система управління витратами як правило вирішує такі основні 

завдання по відношенню до здійснення підприємством своєї 

діяльності: 
 здійснення контролю господарської діяльності; 
 збір, аналіз інформації про витрати; 
 нормування, планування витрат у розрізі елементів, 

виробничих підрозділів, окремих видів продукції; 
 пошук резервів економії ресурсів та оптимізації витрат. 
Корисність облікового забезпечення визначається якістю 

облікової інформації, що отримує в своє розпорядження 
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керівництво підприємства для подальшого її аналізу з метою 

прийняття управлінських рішень. Якість інформації при цьому 

можна визначити за допомогою таких характеристик: доцільність, 

достовірність, зрозумілість, суттєвість, оперативність, 

аналітичність, достатня економічність тощо. 
Система облікового забезпечення управління витратами 

формується шляхом налагодження взаємозв’язків між її окремими 

підсистемами. Такими підсистемами є облікова, аналітична, 

контрольна.  
Облікова підсистема включає формування інформації, яку надає 

бухгалтерський фінансовий, податковий та управлінський облік.  
Аналітична підсистема пов’язана із здійсненням 

різностороннього аналізу – економічного, фінансового, 

стратегічного.  
Контролююча підсистема зорієнтована на проведення 

зовнішнього, внутрішнього та стратегічного контролю витратами. 
Результатом взаємодії підсистем облікового забезпечення 

управління витратами є отримання облікової, не облікової, 

аналітичної інформації, необхідної для прийняття ефективних 

управлінських рішень керівництвом підприємства для забезпечення 

подальшого його успішного розвитку.  
Таким чином, можна зробити висновок, що система облікового 

забезпечення управління витратами формує певну інформаційну 

інфраструктуру, що повинна задовольняти потреби в першу чергу 

внутрішніх користувачів 1. В той же час, належна якість 

сформованої системи облікового забезпечення управління 

витратами залежить від рівня організації бухгалтерського обліку в 

цілому. Така організація знаходить своє відображення в положенні 

про облікову політику в частині здійснення обліку доходів, витрат 

та формування фінансових результатів. 
Не менш важливим для поширення інтеграційних можливостей 

обліку в управлінні формуванням витрат необхідно 

використовувати багаторівневий системний підхід, який 

передбачає: 
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- на теоретичному рівні - розробку класифікацій, сукупність 

яких виявиться достатньою для характеристики витрат як об’єкта 

обліку. 
- на концептуальному рівні - посилення акцентів на підлеглості 

функції обліку витрат інтересам системи управління в 

формулюванні цілей і головних завдань обліку, принципів його 

організації і побудови інформації 2. 
Система управління витратами тісно пов’язана з функціями 

прогнозування і планування витрат, організації і 

координації фінансово-економічної роботи підприємства, 

регулюванням витрат, обліком і контролем витрат (моніторингом), 

їх аналізом та ін. 
Прогнозування динаміки і рівня витрат за товарними групами і 

окремими видами товарів пов&apos;язано зі стратегією 

підприємства і розраховується в основному на 3-5 років. Даний 

прогноз заснований на кількісній оцінці факторів, які впливають на 

рівень витрат, і їх зміни в найближчі роки за кількістю і вартості. 

Основна мета такого прогнозу витрат на виробництво полягає у 

визначенні загальної вартості використаних в процесі виробництва 

ресурсів (матеріальних, трудових, грошових) і розрахунку 

передбачуваного прибутку на тривалу перспективу. 
Планування витрат є найважливішою функцією управління 

виробничо-господарською діяльністю підприємства. План витрат - 

складова частина річного бізнес-плану підприємства, який грає 

важливу роль при формуванні плану з праці і заробітної плати, 

плану матеріально-технічного забезпечення виробництва і плану 

виробництва в цілому. 
При складанні плану витрат в сучасних умовах, потрібно 

передбачати зниження питомих витрат у порівнянні з базовим 

періодом. Розрахунки зниження витрат повинні вестися по техніко-

економічним чинникам. Розрахунки за факторами слід проводити з 

урахуванням специфіки діяльності підприємства. 
Фактори, на підставі яких здійснюється планування, повинні 

носити інноваційний характер і включати в себе: підвищення 

технічного рівня виробництва; вдосконалення організації 
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виробництва і праці; збільшення обсягу і зміна структури 

виробництва; розвиток виробництва. Врахування зазначених 

факторів зробить систему управління витратами на підприємстві 

більш дієвою та практичною. 
В цілому можна зробити висновок, що формування системи 

управління витратами досить трудомісткий та в той же час 

важливий процес, направлений на отримання якісної та своєчасної 

інформації для прийняття управлінських рішень та забезпечення 

ефективного функціонування підприємства. Формування належної 

структури такої системи в сучасних умовах господарювання є 

об’єктивною необхідністю і потребує постійного удосконалення. 
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